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Apresentacao

O Relatorio da Administragao da Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A. (ABGF) apresenta a sociedade
e a Unido, Unica acionista, as principais infor-
macodes sobre a atuagao, estruturas organiza-
cional e de governancga, bem como o desem-
penho operacional, econdbmico-financeiro e
de gestéo de pessoas da ABGF. Alem disso,
destaca as perspectivas e objetivos para 0s

Proximos anos.

Atendendo as disposicdes legais e estatuta-
rias, a ABGF apresenta este Relatorio da Admi-
nistracao e as Demonstracdes Contabeis re-
lativos ao exercicio de 2024, materializando o
COMPromisso com a transparéncia, prestacao
de contas e melhores praticas de governanca

corporativa.

Contexto Geral

Apos deixar o Programa Nacional de Desesta-
tizacdo (PND), a ABGF vem se reestruturando
para garantir sua sustentabilidade, criar um
ambiente de trabalho dindmico e expandir
suas operacdes. Ao longo de 2024, retomou

as agendas nacionais e internacionais, como
parte do processo de integracao e colaboracao
entre as agéncias similares no que tange ao
seguro de crédito a exportacao e financiamen-

to comercial.
Dentre as principais conquistas, cabe destacar:

+ assuncao de novas atribui¢ées, dentre
elas, a responsabilidade pelo processo de-
cisorio da concessao do Seguro de Crédito
a Exportacgédo (SCE), o que proporcionou
maior agilidade ao sistema de apoio as

operacgoes de financiamento a exportacao;,

+ retomada do SCE destinado ao apoio das
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operacdes de financiamento de exporta-

cOes de Micro, Pequenas e Médias Empre-

sas (MPME);

retorno a Berne Union, entidade interna-
cional que reune as maiores agéncias

e seguradoras de crédito a exportacao
do mundo, retornando a vanguarda das
discussoes técnicas e de novas solugdes
para impulsionar os investimentos e as

exportacoes brasileiras;

restabelecimento do quadro de pessoal,
que havia sido reduzido em aproxima-
damente 43% em funcao da inclusao da

ABGF no PND, em 2019;

aumento do resultado operacional (183

vezes) — passando de RS 21.589 em 2023

para RS 3.954.042 em 2024;

* reducao de 47% do prazo médio de anali-
se das operagdes do SCE, passando de 66
dias no primeiro semestre de 2024 para 31

dias ja no segundo semestre.

Nesse contexto, mantendo o firme compro-
misso com a integridade, eficiéncia e qualida-
de técnica, em cumprimento a sua missao, a
ABGF se consolida como importante contri-
buinte na execucao das politicas publicas rela-
tivas a administracao de fundos e operacionali-
zagao de garantias prestadas com recursos da

Uni&o.
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Visdo organizacional

A ABGF, Empresa Publica vinculada ao Ministério da Fazenda, foi criada em 2013, por meio do
Decreto n® 7.976, na forma do art. 37 da Lei n°® 12.712/2012, com a finalidade de constituir, ad-
ministrar, gerir e representar fundos garantidores e outros fundos de interesse da Unido. Nesse
sentido, € a agéncia oficial brasileira responsavel pela garantia de crédito a exportagao e tem
como principal missao, contribuir para o impulsionamento do comércio exterior, fornecendo
garantias para as operagdes dos exportadores brasileiros, colaborando com o desenvolvimento

econdmico e social do Pais.

A governanga corporativa € fundamentada no Estatuto Social, e é sustentada por dois pilares
principais: o primeiro é o de gestdo corporativa, que inclui os 6rgaos de decisao e administracao
da Empresa, e 0 segundo € o de fiscalizagao e controle, responsavel pela auditoria e acompa-

nhamento das atividades.

Gestao Fiscalizacdo e Controle

Conselho de Assembleia Geral Conselho
Administragdo de Acionistas Fiscal

000
& Governancga E.\

Diretoria Corporativa Comité de

Executiva Auditoria
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Gestao

A Assembleia de Acionistas ¢ o érgdo ma-
ximo da ABGF, composta pela Unido, que é a
unica acionista, representada pela Procura-
doria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A
Assembleia tem poderes para deliberar sobre
todos os assuntos relacionados ao objeto da

Empresa.

O Conselho de Administragao (CONAD) é o
orgao colegiado responsavel pela orientacao
geral dos negocios, por decidir sobre 0s rumos
estratégicos da empresa, definindo suas dire-
trizes e avaliando o cumprimento das metas

e dos resultados. Além disso, o Conselho de
Administragéo é o guardiao do sistema de go-
vernanga. Cabe ainda a este Conselho a avalia-
cao do desempenho da Empresa na execugao
do seu plano de negdcios e do planejamento

estratégico.

O Estatuto Social prevé que o Conselho seja
composto por 5 (cinco) membros, eleitos pela

Assembleia Geral de Acionistas.

O O O O O
ayayayaya

B Indicados pelo Ministério Supervisor (Ministério da
Fazenda), incluindo o membro independente.

Indicado pelo Ministério da Gestéo e Inovagéo em
Servigos Publicos

A Diretoria Executiva (DIREX) é composta por
3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de

Administragao.

O

O
O O

Presidente(a) Diretor(a) de Diretor(a)
Garantias Administrativo-
Financeiro

Cada Diretoria € responsavel pelas competén-
cias definidas no Regimento Interno, visando o
regular funcionamento da Empresa. As deci-
sOes da Diretoria Executiva buscam convergir
as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo, com o objetivo

de gerar valor e garantir a sustentabilidade da

instituicao.
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Fiscalizacao e Controle

O Conselho Fiscal (COFIS) é o 6rgao perma-
nente de acompanhamento da gestao orca-
mentaria, financeira e patrimonial, vinculado
diretamente a Assembleia Geral de Acionistas,
com papel relevante na fiscalizagao indepen-
dente dos atos de gestao. Além das disposi-
cOes da Lei 13.303/2016 e da regulamentacao,
aplicam-se ao Conselho Fiscal as normas

previstas na Lei 6.404/1976.

O Estatuto Social da ABGF prevé que o Con-
selho Fiscal serd composto por 3 (trés) mem-

bros efetivos e respectivos suplentes, eleitos

3x O
Efetivo(a) O

pela Assembleia Geral.

O Comité de Auditoria (COAUD) é um 6rgéo
de assessoramento ao CONAD, que atua em
conformidade com o seu Regimento Interno
e que auxilia no monitoramento da qualidade
das demonstracdes contabeis, dos controles
internos, da conformidade, do gerenciamento
de riscos e das auditorias interna e indepen-

dente, dentre outros.

O Estatuto Social prevé que o Comité seja
composto por 3 (trés) membros, em sua
maioria independentes, eleitos pelo CONAD
por meio de processo seletivo, sendo que o

seu presidente ¢ o membro independente do

O
Presidente(a) O

Conselho de Administragao.

Instancias de apoio a Governancga

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragdo (CPESR), 6rgdo estatutario de
assessoramento ao Acionista e ao CONAD,
atua nos processos de indicacao, avaliacao,

sucessao e remuneracao dos administra-

dores, conselheiros fiscais e demais 6rgaos
estatutarios, conforme o disposto na Lei n®

13.303/2016 e no Decreto n® 8.945/2076.

Conforme o Estatuto, o Comité é constituido
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por 3 (trés) membros integrantes do Conselho

de Administracdo ou do Comité de Auditoria.

A Auditoria Interna (AUDIT) estd vinculada ao
Conselho de Administracao e reporta-se tecni-
camente ao Comité de Auditoria, viabilizando o
alcance dos objetivos estratégicos da Empre-
sa, a partir da atuagéao voltada ao aperfeicoa-
mento da governanca e a mitigagao de riscos.
A AUDIT é sujeita a orientagao normativa e
supervisao técnica da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), conforme artigo 15, caput, e seu

§3°, do Decreto n°® 3.591, de 06/09/2000.

No ambito do pilar de fiscalizagéo e controle, a
ABGF conta, ainda, com a Geréncia de Contro-

les Internos, Riscos e Conformidade (GERIS)

Remuneracio dos Orgios
Estatutarios

Compete a Assembleia Geral fixar anualmente
o teto da remuneracgéao dos dirigentes, nos ter-
mos da Lei n® 6.404/76 e do Estatuto Social da
ABGF. Para o periodo de abr/2023 a mar/2024,

o teto remuneratério dos membros dos con-

que, como parte integrante do sistema de
controles internos, atua no estabelecimento
de instrumentos, visando a conformidade dos
processos No cumprimento de normas inter-
nas e externas, bem como na implementacao
de mecanismos para o gerenciamento dos

riscos.

A ABGF conta, ainda, com a Geréncia Execu-
tiva de Governanga, que atua no assessora-
mento aos orgaos estatutarios, visando pro-
mover o funcionamento institucional, manter a
padronizagao da gestao, além de promover a
disseminacao das decisdes e resolugdes dos
orgaos colegiados, assegurando transparéncia

e prestacao de contas as partes interessadas.

selhos de Administracao e Fiscal foi limitado a
10% da remuneracao mensal média dos direto-
res. Além disso, a remuneragao dos membros

do Comité de Auditoria da ABGF é de 20% da

remuneracao média mensal dos diretores.
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Os valores pagos mensalmente aos membros
dos 6rgaos estatutarios podem ser consulta-

dos no site da ABGF.

C CONSULTE NO SITE DA ABGF )

Linhas de negdcios & desempenho
operacional

Seguro de Crédito a
Exportacao (SCE)

O SCE é uma garantia fornecida pela Unido as O seguro € um importante instrumento para
empresas brasileiras que financiam seu bem  reduzir riscos e estimular a competitividade
ou servico a um comprador no exterior. O ob-  das exportagdes brasileiras.

jetivo € a cobertura de operacdes de credito a

A ABGF assessora a Unido, representada pela
exportacao contra riscos comerciais, politicos

Secretaria-Executiva da Camara de Comércio
e extraordinarios, e garantir ao exportador ou

Exterior do Ministério do Desenvolvimento,
ao banco financiador a indenizacao por perdas

Industria, Comércio e Servigos (SE-CAMEX/
decorrentes da inadimpléncia de clientes no

MDIC), na execucdo dos servigos de opera-

exterior.
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cionalizacdo para concessao e gestdo das
coberturas prestadas com lastro no Fundo de
Garantia a Exportagéo (FGE), conforme dis-
posicdes contidas na Lei n® 9.818, de 23 de
agosto de 1999. Os servicos prestados pela
ABGF incluem analise do risco de crédito e de
compliance, acompanhamento, monitoramen-
to, gestao dos riscos e das coberturas, gestao
de sinistros e a decisdo quanto a concessao

do seguro.

Pelo assessoramento permanente a Unido nas
atividades relacionadas a concessao do SCE,
a ABGF € remunerada por meio do Contrato
Administrativo n® 02/2024, cujo valor global
apresenta um acréscimo de 58% em relacao
ao contrato anterior. Tal acréscimo esta rela-

cionado, substancialmente:

+ aampliacdo do escopo de atuacao, con-
siderando que, em razdo da alteragao do
art. 4° do Decreto n® 4.993/2004, introdu-
zida pelo Decreto n® 11.718/2023, a ABGF
se tornou a instancia final de deliberacao
sobre a concesséo do SCE, ao invés de
recomendar a aprovacao ou deferimento

das operacdes; e

+ a ampliacdo da equipe técnica para atendi-
mento do aumento da demanda de opera-
¢Oes, incluindo a retomada das operacoes

MPME.

+ ao aperfeicoamento de sistemas, metodo-
logias e ferramentas utilizadas no proces-

so de analise.

Operagoes analisadas em 2024
por modalidade

MLP
B Deferidas

MPME
M Indeferidas

Operagoes analisadas nos
ultimos 3 anos

2022
B MLP

2023
B MPME

2024
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Operagoes deferidas em 2024 — por setor

Alimentos Defesa  Equipamentos Processa-  Transporte Equipamentos Produtos Componentes  Sucatas
agricolas mento indus-  aéreo de industriais agricolas eletrénicos
trial do fumo passageiros

P

1,96%
Operagoes deferidas em 2024
por setor

Porcentagem em relagao ao valor total.

B Transporte aéreo de passageiros
M Defesa
Outros (grafico abaixo)

31,95%

Alimentos Equipamentos Processa-  Transporte Equipamentos Produtos Componentes  Sucatas
agricolas mento indus- maritimo de  industriais agricolas eletrénicos
trial do fumo cargas

0 aumento do montante do numero de operagdes, bem como do montante aprovado (USS 1,89
bilhdes — MLP e MPME), reflete a expansao das operagdes da ABGF e a recuperacdo da con-

flanca do mercado.

Pagina 13 de 29



Relatério da Administracao | ABGF | 2024

Operacodes de Médio e Longo Prazo (MLP)

Sao garantias concedidas as operagdes de financiamento a exportacdo com prazo superior a

dois anos.

No ano de 2024, foram analisadas 13 operacdes no segmento de Médio e Longo Prazo, o que
representa um aumento de 117% em relagdo ao ano anterior. Das 13 operacdes analisadas, 11

foram deferidas, 83% a mais que em 2023.

Em valores, foram aprovadas operagdes no montante total de USS 1,88 bilhdes, 34% maior que

no ano de 2023.

Numero de operagoes Operagoes deferidas

2
11

2023 2024 2023 2024

analisadas

M Deferidas

M Indeferidas +34%

+117%

Operacoées de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME)

Em julho de 2024, o SCE destinado ao apoio as MPMEs foi retomado, como importante instru-

mento de viabilizacao das exportacdes.

Pagina 14 de 29



Relatério da Administracao | ABGF | 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Um dos grandes diferenciais desse novo
modelo € a jornada simplificada para o ex-
portador, com tempo médio de aprovacao de

apenas 10 dias Uteis.

Durante o0 ano de 2024, o seguro foi ofertado
exclusivamente a cobertura dos pedidos de
financiamento via PROEX Financiamento, ope-
racionalizado pelo Banco do Brasil, no modelo
em que o desembolso de recursos se da antes

do embarque da mercadoria (pré-embarque).

Para solicitar a cobertura, a empresa precisa
estar enquadrada nas regras de faturamento
maximo de RS 300 milhdes e exportagdes ma-

ximas de USS 5 milhdes no ano anterior.

Em 2024, foram analisadas 20 operacdes de

MPME. Dessas, 15 foram aprovadas, totalizan-

Numero de operagdes analisadas

Indeferidas Deferidas

do USS 9,85 milhdes.

Em breve, a ABGF pretende avancar no aten-
dimento em demais modalidades, como por
exemplo, no modelo em que o desembolso de
recursos se da ap6s o embarque da merca-
doria (pés-embarque), sempre com o foco de
complementar a atuacdo do mercado segura-

dor privado.

Fundo de Estabilidade do
Seguro Rural (FESR)

O FESR, criado por meio do Decreto-Lei n°®
73/1.966, tem por finalidade manter e garan-
tir o equilibrio das operacdes do seguro rural
no pais, bem como atender a cobertura su-
plementar dos riscos de catastrofe inerentes
as atividades rurais, por meio das seguintes

modalidades de seguros:

+ Agricola; * Florestas; e
+ Pecuarig; + Penhor Rural.
+ Aquicola;
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A ABGF atua como gestora do Fundo, até a
completa liquidacao das obrigacdes, conforme
disposto na Lei 13.195/2015, sendo remunera-
da em 0,25% com base na média dos prémios

de seguro emitidos nos ultimos trés exercicios.
Compete a ABGF, como gestora do Fundo:

+ apurar o desempenho do Fundo no exer-
cicio, contemplando a liquidacao das
indenizagdes devidas e o recebimento das
contribuicdes pagas pelas seguradoras/

resseguradoras locais;
- elaborar os demonstrativos contabeis;
- elaborar informacdes gerenciais;

+ disponibilizar informagdes do Fundo em
seu site, inclusive as demonstragdes con-
tabeis;

+ segregar o patriménio e a contabilidade do

Fundo de suas demais atividades;

+ adotar procedimentos operacionais visan-
do a preservagao de informacgdes confi-

denciais; e

+ prestar informacgdes ao Ministério Supervi-

sor e a Secretaria do Tesouro Nacional.

+ Asreceitas do FESR séo advindas das
contribuicbes efetuadas pelas socieda-
des seguradoras e resseguradoras locais,
desde que gerem resultados positivos no

exercicio.

Em 2024, o total das receitas, no valor de RS
72,69 milhdes, alcancou variacao negativa de
11,5% motivada, principalmente, pelo decrés-
cimo de 48,51% no valor das contribuicoes
efetuadas pelas seguradoras. Essa reducao
ocorreu, em especial, em razao da Circular Ele-
tronica 2/2021/DIR1/SUSEP, de 12/03/2021,
que tornou facultativo o seguro do Penhor
Rural com amparo do FESR. Contribuem ainda
para as receitas do Fundo os rendimentos das
disponibilidades na Conta Unica do Tesouro

Nacional e pelos juros dos Titulos CVSA.

Ja as despesas administrativas para custeio
do FESR no ano de 2024 foram da ordem de
RS 25,6 milhdes.

Pagina 16 de 29



Relatério da Administracao | ABGF | 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fundo de Indenizacgées
do Seguro Obrigatorio
(FUNDPEM)

O Fundo, de direito privado, administrado,
gerido e representado pela ABGF, teve sua
criacao autorizada pela Lei n® 13.313/2016, e
€ destinado a cobertura de indenizacdes por
morte ou por invalidez permanente e despe-
sas de assisténcia médica e suplementares,
causadas, exclusivamente, por acidentes com
embarcacoes nao identificadas ou que este-
jam inadimplentes quanto ao pagamento do

seguro obrigatorio.

O patriménio do FUNDPEM é formado por
parcela dos prémios arrecadados do seguro
DPEM, pelo resultado das aplicagdes finan-
ceiras dos seus recursos e por outras fontes
definidas pelo Conselho Nacional de Seguros

Privados (CNSP).

Em abril de 2016 o mercado segurador priva-
do deixou de oferecer o seguro DPEM, motivo
pelo qual se tornou sem efeito a exigéncia de
sua obrigatoriedade, impossibilitando, assim, a

formacao do patriménio do FUNDPEM.

Em 1° de julho de 2024, o seguro voltou a ser
obrigatorio, sendo comercializado exclusiva-
mente pela Akad Seguros S.A. Desde entao,

o Fundo passou a receber as contribuicoes
de parcela dos prémios arrecadados, atin-
gindo o patriménio liquido de RS 635.913 em
31/12/2024, sendo RS 628.856 relativos ao
capital social, proveniente das contribuicoes,
e RS 7.057 relativos ao resultado do exercicio,
proveniente dos rendimentos de aplicagao
flnanceira, menos despesas financeiras e tribu-

tos sobre o lucro.

Planejamento Estratégico
Ciclo 2024-2028

O Planejamento Estratégico relativo ao ciclo de
2024 a 2028 foi definido com base nos seguin-

tes objetivos:
071. Assegurar a sustentabilidade financeira;

02. Promover o crescimento e aprimora-

mento dos negocios;
03. Aperfeicoar a comunicagao institucional,

04. Promover a gestdo de pessoas;
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05. Otimizar os mecanismos de governanca; ) A
Equilibrio Econdmico-Financeiro

06. Aperfeicoar solucdes tecnologicas.

A ABGF trabalhou ativamente durante o exerci-
cio de 2024 para executar as agdes de forma

a cumprir 0s seus objetivos estratégicos. Este
esforco é percebido no alcance das metas es-
tabelecidas para o periodo, conforme demons-

trado a sequir:

85,00%

Retorno sobre o Patrimonio Liquido
(ROE)

Meta Resultado

Esse indicador demonstra quanto das receitas

geradas pela empresa sdo consumidas por
Meta Resultado suas despesas, e quanto menor o percentual,

melhor.

O ROE € um indicador que mede a capacida-
de de uma empresa gerar valor com base em
Seus proprios recursos, ou seja, seu patrimonio
liguido, e quanto maior esse indicador, melhor.

Em 2024, a ABGF superou a meta em 45%.
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

EBITDA (em milhdes)

Resultado

Meta

O EBITDA apresenta o desempenho operacio-
nal, excluindo os efeitos de movimentacoes
exclusivamente financeiras (aplicagbes e
juros), tributos sobre o lucro, depreciacéo e

amortizacao.

Em que pese nao ter atingido a meta, em
2024 a ABGF apresentou um EBITDA de RS

3.011.661, aproximadamente cinco vezes

maior que o exercicio anterior (RS 515.137,89).

Cabe ressaltar que o ndo atingimento da meta
esta relacionado a uma expectativa, em 2023,
de que o contrato firmado com o MDIC para
assessoria aos servicos relacionados ao Se-
guro de Crédito a Exportacéao tivesse um valor
global superior ao efetivamente negociado em

2024.

Equilibrio Econémico-Financeiro

100,0%

Meta Resultado

Esse indicador mede a relagdo entre os custos
dispendidos e as receitas geradas, demons-
trando quantos reais sao necessarios para
gerar cada real de receita operacional. Por isso,

guanto menor o resultado, melhor.

Gestao de
Pessoas

Ciente de que seu recurso mais valioso é seu
quadro de pessoal, principalmente dada a na-
tureza do servico prestado pela ABGF e 0 po-

tencial impacto na economia do Pais, investir
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

no desenvolvimento, bem-estar e engajamento
da equipe ndo € apenas uma prioridade, mas
uma condigao essencial para a exceléncia e a

sustentabilidade do negdcio.

A eficiéncia da ABGF esta diretamente ligada
ao conhecimento, experiéncia e comprome-

timento dos seus profissionais, que agregam
valor ao negocio por meio de solugdes técni-

cas e estratégicas.

Por isso, ao longo de 2024 foram contratados
46 cursos, de curta e média duragao, propor-
cionando o aperfeicoamento das habilidades e

conhecimentos de 70% dos profissionais.

Além disso, a Comisséo de Etica da ABGF

promoveu palestra para abordar temas como
Integridade, Etica e Assédio Moral, reforgando
0 compromisso de conscientizacao, de priori-
zagao de um ambiente de trabalho saudavel e
de condutas alinhadas aos valores da empre-

Sa.

Diversidade

Um dos compromissos da ABGF é garantir um
ambiente de trabalho seguro e inclusivo, que
valorize e apoie a diversidade, no qual todos 0s
colaboradores se sintam respeitados, acolhi-
dos e motivados a contribuir com suas habili-

dades e conhecimentos.

Ao final de 2024, o quadro de profissionais era
composto por 40 empregados, contratados
sob o regime da CLT (Consolidagao das Leis

do Trabalho) e 6 estagiarios.

Profissionais por género

Homens
48%

Mulheres
52%

Quadro de Gestores
Gerentes e Gerentes Executivos

Homens
48%

Mulheres
52%
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Por isso, a Empresa celebrou, junto a Uniao,

Profissionais por raga/cor . o S }
por intermédio do Ministério da Gestao e da

- _ Inovagéo em Servigos Publicos (MGI), e outras

instituicdes, o Pacto pela Diversidade, Equida-

M Preta/parda 28,3%
Amarela 4,3% de e Incluséo nas Empresas Estatais Federais,
M Branca 67,4% o ,
gue tem o objetivo de formalizar e fortalecer o
compromisso das empresas estatais federais
Profissionais por faixa etaria com a promogao de um ambiente inclusivo, di-

- _ Verso e equitativo, conscientes de sua respon-

sabilidade social e institucional e respeitadas

B 20 a 30 anos 30,43% o ,
31 3 40 anos 30619  caracteristicas e desafios especificos.
M 41 a 50 anos 15,22%
M + de 571 anos 21,74% O respeito a diversidade é constatado também

no quadro de dirigentes, conselheiros e mem-

Profissionais por nivel de formagao bros do Comité de Auditoria.

- _ Dirigentes, Conselheiros e membros

do Comité de Auditoria

M Superior incompleto* 13,0%
Superior completo 43,5%
M Pos-graduacdo/MBA 37,0%
M Mestrado 4,3%
B Doutorado 22% Mulheres Homens

46% 54%
*Estagiarios(as)

Conselheiros e membros do Comité de

Embora a ABGF conte com um ambiente inclu- L.
Auditoria por raga/cor

sivo, transformacdes relevantes exigem acoes

planejadas e efetivas, acompanhadas de um
B Preta/parda 30,77%

compromisso solido para garantir perenidade. B Branca 69,23%
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conselheiros e membros do Comité de
Auditoria por faixa etaria

B 20 a 40 anos 7,69%
47 a 50 anos 53,85%
M + de 51 anos 38,46%

Reestabelecimento do
Quadro

Apos a conducdao de diversos estudos e com

0 apoio da Secretaria de Coordenacéao e Go-
vernanca das Empresas Estatais — SEST, ao
final de 2024, a ABGF obteve a autorizacao
para restabelecimento do seu quadro maximo
de pessoal, passando de 40 para 70 posicoes,
patamar vigente antes da inclusdo da empresa

no PND.

Este € um marco importantissimo, que viabi-
lizou a adequacdao da forca de trabalho para o
pleno atendimento as demandas e perspecti-

vas de expansdao das atividades.

Em que pese a possibilidade de aumento do

quadro de pessoal ser primordial para a reto-

mada das operacdes e expansao dos nego-

cios, cabe ressaltar o compromisso da Admi-
nistracdo com a eficiéncia e sustentabilidade
da ABGF. Portanto, o quadro tem sido preen-
chido a medida da necessidade, garantindo a

adequada transferéncia de conhecimento.

Programa de Estagio

A ABGF instituiu seu Programa de Estagio, que
oferece oportunidades para estudantes de
Ensino Superior, matriculados a partir do 3° se-
mestre em curso reconhecido pelo Ministério

da Educacao, permitindo a aplicacao pratica

Pagina 22 de 29




Relatério da Administracao | ABGF | 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

dos conhecimentos, em conformidade com a

Lein® 11.788/08 (Lei do Estagio).

Ao longo do ano de 2024 foram contratados
6 estudantes para atuar tanto nas areas de
negocios, quanto no apoio administrativo e a

governanga.

O objetivo do programa € contribuir para a for-
macao de novos profissionais, possibilitando o

compartilhamento de conhecimento.

Desempenho Econdmico-Financeiro

Em 2024, a ABGF auferiu RS 23.424.454 em

receita operacional liquida, 0 que corresponde

a um aumento de 36% em relacao ao ano ante-

rior (RS 17.244.438). O acréscimo é decorrente
do novo contrato firmado com a Unido, para o
assessoramento permanente aos servigos re-

lacionados a concessao do Seguro de Crédito

a Exportacao, conforme mencionado no tépico

‘Linhas de negodcios e desempenho operacio-

nal”. Com isso, o resultado operacional atingiu

RS 3.954.042, 183 vezes maior que 0 ano ante-
rior (RS 21.589).
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25.841.325
33.613.870 45.749
| —_—
-1.768.024
27.179.804
] 10004313
-3.755.350
-19.470.412
Receita bruta Deducgdes Custos e Resultado Despesas Resultado Tributos  Lucro liquido

despesas financeiro com tributos patrimonial sobre o lucro do exercicio

Os custos e despesas apresentaram aumento de 13% em relagdo ao ano de 2023, decorren-
te, principalmente, da (i) recomposigao da Diretoria Executiva, que apresentou cargo vago em
2023; (ii) da contratagao de novos servicos de terceiros; e (iii) dos gastos com passagens e
diarias, em funcao do retorno da ABGF a Berne Union, viabilizando a participacao em reunides

técnicas com outras ECAs e atores do mercado de apoio a exportacéao.

Consulte as Demonstracdes Contabeis da ABGF:

( CLIQUE AQUI )

Custos e despesas

I - T

B Gastos com pessoal Gastos com 6rgdos estatutarios Il Despesas Administrativas
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Custos e Variagao (RS) Variagao (%)

despesas

Gastoscom | 13130875 12992102 138773 | 107
pessoal

Gastos 3.268.866 | 2.181.986 : 1.086.880 | 49,81
com orgaos : : : :
estatutarios

Despesas 3.070.671 | 2.048.761 | 1021.910 | 49,88
Administrativas : % : :

19470412 1 17.222.849 2247.563 13,05

Principais Indicadores

Indicadores 2024 2023 Variagao

DRE | 1. Receita liquida 23.424.454 17.244.438 36%

£ 2 Lucro liquido 25.841.325 26.130.018 -1%

3. Gasto total 21.238.436 19.118.026 11%

Desempenho 4. Margem EBITDA 12,9% 3,0% 9,87 p.p.
5. Investimento/ 1,6% 0,2% 1,44 p.p.

Receita liquida

6. Retorno sobre o 7,96% 8,11% -0,15 p.p.
 Patriménio Liquido
i -ROE :

7. Indice de 79.9% | 97,0% | 17,6 p.p.
Eficiéncia 5
Operacional

Balango 8. Total de Ativos | 336.960.346 : 334.502.924 | 1%

1 9. Caixae 325.773.678 | 322.982.609 | 1%
{ Equivalentesde !
i Caixa

10, Total do 10.744.367 | 11.456.555 | 6%
i Passivo : : :

11.Patrimoénio | 326.215.979 | 323.046.360 | 1%
Liquido




Balanco 12. Liquidez 381 | 36,7 | 3,73 p.p.
Corrente H H
13. Liquidez 372 358 | 4pp.
Imediata : :
Pessoal 14. Receitaper | 585.611 | 431111 | 36%
capita : § 5
. 15 Gastocom | 13.130.875 | 12.992.102 | 1%
i pessoal : : :
.16 Gastocom | 56,1% | 753% | -26 p.p.
 pessoal/Receita :
i liquida

Receita liquida: aumento de 36% em relagao ao exercicio de 2023, decorrente do novo con-
trato firmado com a Unido para o assessoramento permanente aos servigos relacionados

a concessao do Seguro de Crédito a Exportacao - vide topico “Linhas de negdcios e desem-

penho operacional’”.

Lucro liquido: apresentou redugao de 1%, decorrente, substancialmente, da diminui¢cdo do
resultado financeiro que, por sua vez, apresentou variagéo negativa (-11%) em fungéo da

gueda da taxa Selic no ano de 2024.

Gasto Total: corresponde aos custos, despesas e despesas com tributos. Em 2024 houve

um aumento de 11% em relagéao a 2023, decorrente da retomada das atividades da ABGF.

Margem EBITDA: apresentou aumento de 9,87 p.p. em comparagao com o ano de 2023,

refletindo 0 aumento das receitas de servigos.

Investimento / Receita Liquida: aumentou 1,44 p.p., passando de 0,2% em 2023 para 1,6%
em 2024. Os investimentos sao decorrentes da necessidade de modernizagao dos equipa-
mentos e softwares, a fim de viabilizar a otimizagdo dos processos e aprimoramento das

analises das operacoes.

Retorno sobre o Patrimonio Liquido — ROE: apresentou redugao de 0,15 p.p., em fungao da
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10.

11.

12.

13.

14.

reducédo de 1% do lucro liquido e do aumento do patriménio liquido médio. E um indicador

que mede a capacidade de uma empresa gerar valor com base em seus proprios recursos.

indice de Eficiéncia Operacional: mede a relacéo entre os gastos dispendidos e as recei-
tas geradas, demonstrando quantos reais sao necessarios para gerar cada real de receita
operacional. Por isso, quanto menor o resultado, melhor. Em 2024 a ABGF apresentou uma

melhora de 17,61 p.p., em funcdo do aumento da receita de servigos.

Total de ativos: aumento de 1%, decorrente, principalmente, do aumento do caixa e equiva-

lentes de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa: aumento de 1%, gerado, principalmente, pela gestao mais

eficiente das aplicagdes financeiras — vide nota explicativa n® 5 das Demonstracdes Conta-

beis.

Total do passivo: reducao de 6%, em funcao, substancialmente, da amortizacdo do contra-

to de arrendamento relativo ao aluguel da sede da ABGF.

Patrimoénio Liquido: acréscimo de 1%, decorrente do aumento das reservas legal e de lu-

Cros.

Liquidez Corrente: apresentou um crescimento de 3,73 p.p. Ao final de 2024 a ABGF pos-

sufa RS 38,1 em seu ativo circulante para cada RS 1,0 de obrigagdo a pagar no curto prazo.

Liquidez Imediata: aumento de 4 p.p. O indicador considera apenas 0s recursos imediata-
mente disponiveis, ou seja, aqueles em caixa ou equivalentes de caixa. Ao final do exercicio
de 2024 a ABGF tinha a sua disposigdo RS 37,2 para cada RS 1,00 de obrigacdo a cumprir

no passivo circulante.

Receita per capita: apresentou 36% de aumento, demonstrando o aumento da eficiéncia na

prestagdo de servigos.
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15. Gasto com pessoal: acréscimo de 1%, oriundo, principalmente, do reajuste salarial aplicado
em funcdo da Convencao Coletiva de Trabalho. Esse indicador considera apenas os empre-
gados contratados, ou seja, ndo leva em consideragcao os gastos com dirigentes, conselhos

e comités.

16. Gasto com pessoal / Receita Liquida: assim como no indicador anterior, considera apenas
0s gastos com empregados. A ABGF apresentou reducéo de 26 p.p., decorrente do aumen-

to das receitas de servigos e da eficiéncia operacional.
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Perspectivas e objetivos

A missao de reestruturagao da ABGF é desa-
fladora. Nesse sentido, a Administracao, em
conjunto com as equipes altamente qualifica-
das, tem envidado esforcos na proposicao de
solucdes estratégicas que possibilitem a mo-
dernizacao dos processos, o fortalecimento da
governanca e a ampliacdo da capacidade de
atuagcdo. Com uma abordagem focada em efi-
ciéncia e inovagao, busca-se o aprimoramento
dos servigos, garantir maior previsibilidade e
oferecer suporte cada vez mais qualificado na

viabilizacao de politicas publicas.

Ha inumeras oportunidades para ampliacao,
diversificacao e aperfeicoamento dos servicos
prestados no ambito do seguro de credito a ex-

portagcdo, bem como dos fundos garantidores.

Nessa senda, foi elaborado o Planejamento
Estratégico para o ciclo 2025-2029. Entre os

principais objetivos estratégicos, destacam-se:

+ expansao e aprimoramento das linhas de

negocio, incluindo novos fundos garanti-
dores e o incentivo ao seguro de crédito a

exportacéo (SCE);

* apoio a bioeconomia e as micro, pequenas

e médias empresas (MPMEs), com foco
em negocios sustentaveis e liderados por

mulheres;

« sustentabilidade financeira e eficiéncia

operacional, otimizando processos e mo-

dernizando tecnologias;

- fortalecimento da governanga e inovagao,

com aprimoramento da gestao e do pro-

grama de integridade;

+ melhoria da comunicacao institucional e

da cultura organizacional, reforgando a
identidade da abgf e investindo na capaci-

tacdo dos colaboradores.

( PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029 COMPLETO )
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Alinhada ao interesse publico e aos valores

de integridade, ética, transparéncia, eficiéncia,
sustentabilidade, inovacao e compromisso
com os clientes, a meta da ABGF é propor e
implementar solugdes que impactem positiva-

mente o cenario econdmico e social do Pais.

A nova identidade da ABGF é de uma empresa
agil, de exceléncia técnica e comprometida

com a entrega de resultados consistentes.
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