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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
12 SEMESTRE DE 2014

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias
S.A. - ABGF, no cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutdrias, submete ao exame
e deliberagdo de Vossas Senhorias o Relatério da Administracdo, que destaca as
principais a¢des desenvolvidas pela ABGF, as Demonstracdes Contabeis Intermediarias
e as respectivas Notas Explicativas referentes a situacdo patrimonial e financeira da
Empresa, em 30 de junho de 2014. Ao presente relatério se incorporam os pareceres
da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal.

2. PERFIL DA EMPRESA

a) Caracteristicas da ABGF

A Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF é uma
empresa publica vinculada ao Ministério da Fazenda, sob a forma de sociedade
anonima, criada pelo Decreto n® 7.976, de 12 de abril de 2013, conforme autorizado
pelo art. 37 da Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012.

A ABGF esta sujeita ao regime juridico préprio das empresas privadas, inclusive quanto
aos direitos e obrigagdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios.

A ABGF tem sede e foro em Brasilia — Distrito Federal, e atuagdo em todo o territério
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| = criar subsididrias, inclusive com o fim especifico de administrar fundos que
tenham por objetivo a cobertura complementar dos riscos de seguro rural nas
modalidades agricola, pecuaria, aquicola e florestal;

Il - instalar escritdrios, filiais, representacdes e outros estabelecimentos, no
Pais e no exterior; e

Il = adquirir participacdbes em empresas, publicas ou privadas, dos ramos
securitario e ressecuritdrio, bem como dos ramos de atividades complementares as do
setor de seguros e resseguros, com ou sem o controle do capital social, observado o
disposto na alinea “a”, art. 36 do Decreto-Lei n2 73, de 21 de novembro de 1966.

O prazo de duragdo da ABGF é indeterminado.

O art. 51 do Estatuto Social da ABGF estabelece que o exercicio social da empresa
coincidird com o ano civil.

O art. 52 do Estatuto Social estabelece que a ABGF levantara demonstragdes contabeis
e procederd a apuragao do resultado em 30 de junho e 31 de dezembro de cada
exercicio, de acordo com as melhores praticas contabeis e a regulamentacao aplicével.

b) Governanga Corporativa

Para garantir o fortalecimento da governanga corporativa, a ABGF dispde de uma
estrutura organizacional composta por Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva.

A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, na forma da lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da ABGF exigirem, observados os
aspectos legais relativos as convocagdes e deliberagdes.

A Assembleia de Constituicao da ABGF foi realizada em 27 de agosto de 2013, tendo
constado da pauta assuntos relacionados a constituicdo da Empresa, tais como Capital
Social, Estatuto Social, Eleigdo dos Membros do Conselho de dministracao e do
Conselho Fiscal. C
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O Capital Social autorizado foi subscrito e integralizado no valor de RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), e o Estatuto Social foi aprovado na referida Assembleia.

A primeira Assembleia Ordinaria da ABGF realizou-se em 20 de maio de 2014 e
deliberou sobre os seguintes assuntos:

1) Eleicdo de membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

2) Fixacdo da remuneragdo global dos membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal relativa ao periodo de abril
de 2014 a margo de 2015;

3) Tomada de contas dos Administradores relativa ao exercicio de 2013;

4) Orgamento de Capital inserido na proposta do Programa de Dispéndios
Globais - PDG de 2014 da ABGF;

5) Proposta de destinagdo do lucro liquido relativo ao exercicio de 2013;

6) Alteragdes no Estatuto Social da ABGF.

A Diretoria Executiva da ABGF, composta por quatro membros, estd assim distribuida:

1) Diretor Presidente — Marcelo Pinheiro Franco;
2) Diretor de Risco — André Gustavo Morandi da Silva;
3) Diretor de Operagdes — Renato Gerundio de Azevedo;

4) Diretor Administrativo e Financeiro — Ronaldo Camillo.

AUDITORIA - a implantacdo da Auditoria Interna iniciou em marg¢o deste ano, com a
designacdo do titular da Unidade e a formacgao da respectiva equipe técnica.

No contexto dessa implantacdo foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, para o periodo de 01.05 a 31.12.2014, compreendendo a previsdo de
desenvolvimento das agoes a seguir:

i) fortalecimento institucional e capacitagdo técnica, com foco na formalizagdo
das normas sobre as atribuigdes e o funcionamento da Aud@a Interna;




! Agéncia Brasileira Gestora de
— Fundos Garantidores ¢ Garantias S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO DO 1° SEMESTRE DE 2014

ii) auditoria de avaliacdo de gestdo sobre: a Prestagdo de Contas Anual/Relatério
de Gestio da ABGF — 2013; o sistema de controles internos; os processos de
licitacdo e contratacdo; e a consisténcia da folha de pagamento de pessoal; e

iiii) auditoria de levantamento para conhecimento e obtengdo de informagbes em
unidades da Empresa sobre os processos de gestdo, operacionais,
administrativos e contdbeis e os controles internos por elas implementados,
com vistas a subsidiar a elaboracdo do PAINT — 2015 e de programas de
auditoria especificos.

CONTROLES INTERNOS - observando as melhores praticas de governanga e em
conformidade com a CIRCULAR SUSEP n2 249, o Diretor Presidente da ABGF foi
designado como responsdvel por garantir que a gestdo dos controles internos sejam
efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e risco das operagdes realizadas.

Assim, no primeiro semestre de 2014, foram adotadas as seguintes agdes: i) a
definicdo das responsabilidades; ii) a segregagdo de fungdes; iii) a implantacdo da
estrutura de controle interno e; iv) o planejamento das atividades para gestdo dos
riscos e controles.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO 12 SEMESTRE DE 2014

A ABGF definiu a localizacdo de sua sede, com a cessdo por tempo determinado de
espaco do Ministério da Fazenda no 112 andar do Edificio Orgaos Regionais, Quadra 3,
no Setor de Autarquias Sul, Brasilia (DF), estando a devida cessado autorizada, ainda
pendente de formalizagdo com o Ministério da Fazenda. A cessdo do espago sera
formalizada pelo prazo de 2 (dois) anos.

Em 21 de maio de 2014, foram aprovados o Orcamento de Investimento e o Plano de
Dispéndio Global (PDG) da ABGF, para 2014, pelo Ministério do Planejamento, criando
condigdes para a empresa realizar os investimentos necessarios para viabilizar a
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Paralelamente a essas atividades e definicdes, em maio de 2014, houve a decisdo
sobre a instalagdo de filial da Empresa na Cidade do Rio de Janeiro (RJ), com vistas a
assuncdo, a partir de 12 de julho de 2014, dos servigos relacionados ao Seguro de
Crédito a Exportacdo, antes executados pela Seguradora Brasileira de Crédito a
Exportagdo S.A. — SBCE, por meio de Contrato de Prestagdo de Servigos a ser assinado
com a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda — SAIN/MF, na
qualidade de representante da Unido. De ressaltar que até entdo existiam negociagdes
com os acionistas da SBCE com vistas a cisdo e incorporagdo de parte daquela
empresa, que ndo prosperaram.

Com esse encaminhamento, e para permitir a prestacdo do servigo a ser contratado
com a SAIN/MF, em 01.07.2014, optou-se pela contratacdo dos colaboradores,
tecnicamente qualificados e com experiéncia na prestagdo do referido servico,
demitidos pela SBCE, com o encerramento do contrato de servicos com a SAIN/MF em
30.06.2014. Com isso, procurou-se manter o conhecimento com vistas a mitigar riscos
na atividade de seguro de crédito a exportagdo, de alta relevancia para o Governo
Federal, com o propdsito de assegurar a continuidade e a manutengdo da qualidade na
prestacdo dos servigos a serem realizados pela ABGF a partir de 01.07.2014. Com os
mesmos objetivos, também foram adotadas providéncias no sentido de contratagao
de servicos e aquisi¢do de bens e equipamentos para dotar a filial de estrutura e meios
adequados para a prestagao do servigo.

Com relacdo a area de atuagdo da ABGF que diz respeito a cobertura de riscos nao
gerenciaveis ou, comprovadamente, ndo seguraveis pelo mercado de seguros
privados, associada ao Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE, as tratativas com
vistas ao desenvolvimento de um modelo de cobertura (produto) evoluiram com os
intervenientes (Unifio, representada pelo Ministério da Fazenda, Casa Civil, BNDES,
Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal, dentre outros), estando prevista a
constituicdo do referido fundo para 0 més de setembro de 2014. Nesse periodo vem
sendo estruturado todo o arcabouco juridico necessdrio para viabilizar a sua
operacionaliza¢do, tais como: Estatuto, Regulamento, Certificado de Garantia, Manual
de Procedimentos Operacionais, entre outros.

Por fim, com rela¢do aos outros nichos de atuagdo da ABGF, os Fundos Diluidos, que
compreendem o Fundo Garantidor de Investimentos - FGI, o Fundo Garantidor de
Operagdes - FGO e o Fundo Garantidor da Habitagdo Popular - FGHab, foram objeto,
no decorrer do primeiro semestre de 2014, de avaliagdo e diagnostico preliminar
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responsaveis pela gestdo desses fundos, concluiu-se pela preméncia da avaliagdo
atuarial das respectivas carteiras. Nesse sentido, a ABGF promoveu reunifes técnicas
com os gestores dos referidos fundos, com o objetivo de compreensio dos
tratamentos contdbeis e atuariais. Resultou desses encontros técnicos, de acordo com
o planejamento de cada gestor, que seria realizada avaliagdo atuarial das carteiras ao
longo do préximo semestre. Entretanto, com vistas a cumprir a autorizacio exarada
pelo Decreto S/N de 23.12.2013, que autoriza a ABGF a transferéncia de cotas dos
mencionados fundos, a Empresa esta se preparando para iniciar esse trabalho com o
FGI, de menor patrimdnio em relacio aos demais.

A preparagdo para o inicio das operagSes acima mencionadas, envolvendo a
estruturagcdo dos processos, construgdo de manuais, normas e procedimentos,
contratacao de infraestrutura e servicos para apoio aos negdcios, exigiu a contratacio
de profissionais em todas as dreas da empresa, a Administrativa e Financeira, a de
Operagbes e a de Risco, e, também, naquelas diretamente ligadas a Presidéncia
(Controle Interno, Juridica e Secretaria Geral), tendo a empresa, no final do periodo,
em seu quadro 47 (quarenta e sete) empregados. Faz-se necessério, ainda, adequar ou
mesmo substituir os recursos empregados pela Empresa na fase pré-operacional, em
sua grande maioria viabilizados de forma temporéria por intermédio de parcerias
firmadas com érgdos do Ministério Supervisor e de outras entidades e empresas
publicas.

Com a edi¢do do Decreto n? 8.238, de 21 de maio de 2014, que aprovou seu Programa
de Dispéndios Globais (PDG), a ABGF deu inicio aos processos para os investimentos
em tecnologia da informagdo e comunicagdo, assim como para a infraestrutura de sua
sede e da filial, no Rio de Janeiro, cujas operagdes serdo iniciadas em 01.07.2014.

Dessa forma, as principais despesas no periodo, conforme demonstradas nos graficos a
seguir, decorreram principalmente de gastos com pessoal, beneficios e encargos,
cumprindo o registro de que ocorreram na medida das necessidades, para a
viabilizacdo do plano de negécios da Empresa. Cabe ressaltar que o esforco no
contingenciamento das referidas despesas pode ser constatado pelo quadro de
pessoal em 30.06.2014, que representa, aproximadamente, 30% da dotacdo de
pessoal aprovada pelo Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais - DEST, do Ministério do Planejament@;
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A Diretoria Executiva alcanga, ao final do periodo de que trata esse Relatério, o
objetivo colimado de iniciar suas operagdes de forma efetiva, inicialmente por meio da
prestacdo de servicos contratados com o Ministério da Fazenda, para a execucdo do
Seguro de Crédito a Exportagdo e, consolidando a atuacio da Empresa no exercicio de
2014, com o inicio das operagdes do FGIE, para concessdo de garantias aos projetos de
infraestrutura, e a continuidade das medidas preparatérias para a absor¢do da gestdo
e controle dos Fundos Garantidores FGI, FGO e FGHAB.
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Ronaldo Camillo
Diretor Administrativo e Financeiro

Andre ustavo Morandi da Silva
~Dfretor de Risco
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enato G i de Azevedo
/ Diretor de G@peragdes
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