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y P Introdugao

1.1. A Geréncia Executiva de Auditoria Interna (AUDIT) da Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF apresenta o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT), no qual séo planejadas as a¢des de auditoria
que serdo executadas no exercicio de 2018.

1.2 O PAINT 2018 foi elaborado em conformidade com o Decreto n°® 3.591, de
2000, e a Instrugao Normativa do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido — IN/CGU n° 24, de 17.11.2015.

y . Conforme o artigo 2° da IN/CGU n°® 24, de 17.11.2015, o PAINT deve ser
elaborado pela unidade de auditoria interna das entidades da administragédo direta e
indireta, com finalidade de definir temas e macroprocessos a serem trabalhados no
exercicio seguinte, tendo como principios orientadores do PAINT a segregacado de
fungéo e a necessidade de preservacao da independéncia.

1.4. No planejamento estdo contempladas as principais atividades sob a
responsabilidade da Auditoria Interna referentes ao acompanhamento e certificagéo do
atendimento de recomendagdes e a realizagdo de auditorias em processos e atividades
realizadas pela Empresa.

1:8: Foram considerados os seguintes elementos para cada atividade
programada: o planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de
integridade e o gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os
planos, as metas, os objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo
orgao ou entidade.

1.6. Conforme o artigo 4° da IN/CGU n° 24, de 17.11.2015, o PAINT
contempla:

|- Matriz de risco contendo o resultado da analise dos riscos
associados a um macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade,
que possam vir a afetar os objetivos do 6rgéo ou entidade publica.

I — Relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem
trabalhados, classificados por meio de matriz de risco, com a descri¢gdo dos critérios
utilizados para a sua elaboragéo;

IIl — ldentificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz
de risco, a serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, os
recursos disponiveis e os objetivos propostos; e

IV — Estimativa de horas destinadas as agdes de capacitagdo e
participacao em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria
interna.

1.7. As atividades de auditoria interna terdo como foco prioritario melhorar a
eficacia dos processos de governanga e gerenciamento de riscos; avaliar a existéncia,
qualidade, eficacia e cumprimento dos controles internos e recomendar aos gestores o
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aperfeicoamento de procedimentos destinados a garantir a conformidade com as
normas € a legislagao.

1.8. Principais objetivos pretendidos com a execugao do PAINT — 2018:

|-  Orientar os trabalhos da Auditoria Interna para que sejam
conduzidos em conformidade com a legislagéo e as normas do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

Il — Avaliar se os negocios e atividades da Empresa estdo sendo
conduzidos de maneira prudente e de acordo com as politicas e estratégias
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Il - Examinar os processos, atividades e sistemas informatizados com
enfoque em riscos relevantes identificados e na conformidade com as normas e a
legislagao.

IV - Atuar com abordagem preventiva, avaliando a qualidade, eficiéncia,
eficacia, efetividade e economicidade dos processos, atividades e sistemas
informatizados, em parceria com os gestores na proposi¢ao de solugdes para eventuais
pontos criticos e fortalecimento dos controles internos.

V — Acompanhar o cumprimento das acoes definidas no Planejamento
Estratégico, de forma a possibilitar a identificacdo de eventuais desvios, recomendando
medidas para corrigi-los.

VI — Acompanhar e certificar o atendimento as recomendagbes e
determinacdes dos 6rgdos de controle, dos Conselhos de Administracao e Fiscal, dos
auditores independentes e da propria Auditoria Interna;

VIl — Verificar e avaliar providéncias adotadas para apuragao de fatos
objeto de denulncias.

1.9. As acdes consignadas neste Plano resultam de avaliagbes da propria
Auditoria Interna; de exigéncias normativas da gestédo publica e de determinagdes dos
orgaos de controle interno e externo, com vistas a apoiar a gestdo no gerenciamento
de riscos, controle e governanga, de forma evitar ocorréncias de desconformidades.

2. Auditoria Interna

2.1 Conforme inciso X do art. 21 do Estatuto Social da Empresa, compete ao
Conselho de Administragcdo promover, ao menos 1 (uma) vez ao ano, Sessao
executiva, sem a presencga do Diretor Presidente, inclusive para a aprovagéo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e do Relatério Anual das Atividades
de Auditoria Interna — RAIINT.

2.2. As atribuigbes e funcionamento da AUDIT estdo regulamentados no
Manual de Auditoria Interna, que se fundamenta em disposigées do Decreto n°. 3.591,
de 2000, e em normas Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

W
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2.3. Estrutura/Organograma — Posicionamento da AUDIT
| Conselho de Conselho
| Administracdo FichI - COFIS |
- CONAD |
I /
I T 1
Geréncia
Diretoria J Executiva de
Comités | Executiva - | B Auditoria
DIREX | | Interna - AUDIT
__.T___.__r’
f i 1 1
’ Diretoria Diretorla d 1
Presidéncia - | Administrativa o s el Diretoria de |
PRESI | | eFinanceira- | | Peracoes- Risco - DIRIS |
' DIAFI

J DIROP ]

2.4. Atualmente a estrutura funcional da Auditoria Interna compde-se de 1 (um)
Gerente Executivo e 1 (um) Auditor Interno. Para a elaboragao do PAINT do exercicio
de 2018 foi considerada for¢a de trabalho de 2 (dois) Auditores Internos a partir do més
de abril, tendo em vista que a Empresa solicitou a Secretaria de Governanga e Controle
das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao a
contratagao de mais um Auditor.

2.5. Areas de Atuacao

2.5:1. A abrangéncia de atuagao da AUDIT inclui todas as unidades, areas e
atividades relacionadas aos macroprocessos de apoio e finalisticos da Empresa, que
estao estruturados, atualmente, da seguinte forma:

| — Macroprocessos finalisticos:

a) constituicdo, administragcao, gestao e representacao de Fundos Garantidores: Fundo
Garantidor de Infraestrutura (FGIE); Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR);
Seguro Obrigatdrio de Danos Pessoais causados por embarcagdes ou por sua carga
(DPEM);

b) Prestagéo de Servicos — Seguro de Crédito a Exportagdo — SCE e
¢) participagao, como cotista, dos fundos FGO, FGHab e FGI.
Il = Macroprocessos de apoio: Gestdo de Pessoas; Financeiro e Orgamentario;

Contabilidade; Recursos Logisticos; Controles Internos; Riscos, Juridico e Tecnologia
da Informagao.
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2:.5.2. O planejamento dos trabalhos de auditoria busca alinhamento com o
Planejamento Estratégico da Empresa, no que se refere aos processos internos, por
meio dos quais sao avaliados a gestdo de risco, os mecanismos de controle e a
conformidade com as normas e a legislagao.

2.6. Acdes de Auditoria

2.6.1. A selegao de processos e atividades que serdo objeto de auditoria, foram
classificados por meio de matriz de risco, considerando os aspectos de materialidade,
relevancia e riscos.

Foram ponderados, ainda, o Planejamento Estratégico e as analises de
riscos elaboradas pelas areas auditadas.

2:8.2. A AUDIT, no desempenho de suas atividades para a execucao das agbes
de auditoria programadas, tem livre acesso a todas as unidades da ABGF, assim como
a documentos, processos, bens, sistemas informatizados e outros instrumentos
considerados indispensaveis a realizagao de seus trabalhos.

283, Estao programadas neste PAINT agbes de capacitacao e atualizagao da
equipe, a exemplo de participagdo em cursos, palestras e seminarios, com o objetivo
de manté-la atualizada e em sintonia com as melhores praticas adotadas pelo mercado
e pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal para a realizagdo das
atividades de auditoria interna.

2.6.4. Foram, ainda, destinadas horas para a realizagdo de auditorias especiais,
certificacao da implementagdo de recomendagbes e atendimento de recomendacgées/
determinagdes feitas pelos 6rgaos de controle, Conselhos de Administragao e Fiscal,
Auditoria Interna e auditores independentes

2.7 Com o objetivo de aperfeicoar os procedimentos e mecanismos de
controle da AUDIT, foi solicitada a administragdo da ABGF a inclusdo no escopo do
projeto de implementagdo do sistema informatizado Odoo o desenvolvimento de
software destinado ao planejamento, execugao, gerenciamento de atividades e gestao
de recomendacgdes.

3. Critérios utilizados para classificagao dos macroprocessos - Matriz
de risco
3.1. O impacto dos macroprocessos nos riscos e objetivos da empresa foi

medido em termos de relevancia, criticidade e materialidade.

314, Para avaliagao da Relevancia dos macroprocessos, foram considerados
0s seguintes parametros:

| i :
ttomm  Subcritério sl Pese |
I Impacto na imagem da Empresa' 5
Il Impacto nos objetivos/metas estratégicas 5
1] Recomendagdes dadas Conselhos e 4 A
Orgéos de Controle e Fiscalizagao N
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3.1.2. Para avaliagdo da Criticidade dos macroprocessos, foram considerados
0s seguintes parametros:
- s.ubcﬂﬁ.ﬂozzit i o Peso
| Fragilidades reincidentes — auditorias 4
Il Recomendagdes de auditoria 3
il Recursos humanos 3
v Denuncias 5
V Infraestrutura de TI 3
Vi Fragilidade que eleva o risco identificado 4
Vil Conformidade 4
3.1.3. Para avaliagdo da Materialidade dos macroprocessos, foram
considerados os seguintes parametros:
e ] Subcritério e
| Valor significativo em risco 5
Il Impacto no resultado financeiro 4
3.1.4. A combinacao das varidaveis relevancia, criticidade e materialidade,

conforme a seguir apresentada, € utilizada para orientar o auditor no planejamento das
atividades de auditoria.

3:1.5: Avaliagao de riscos — Principais macroprocessos - consolidado
Tipo | de Macroprocesso | Relevancia | Criticidade | Materialidad otal | Gr
i i s = e e
1. Prestac&o de servigos & Uniao refe
gestao do Fundo de Estabilidade do Seguro 4,00 427 411 4,11 Critico
Rural - FESR
2. Prestacdo de servigos a Unido referentes
ao Seguro de Crédito & Exportacéo- SCE. 2.54 377 844 a8z e
3. Seguro Obrigatério de Danos Pessoais
causados por embarcagdes ou por sua carga 2,93 3,23 3,44 346 Médio
- DPEM.
4. Procedimentos relativos a Administragéo,
gestdo e representagdo do FGIE - Fundo 3,00 2,88 3,56 3,39 Alto
Garantidor de Infraestrutura.
5 Gestao da participagdo como cotista de )
fundos garantidores —~ FGHab, FGO e FGI 1,64 177 2,00 1,78 Baixo
5 s 6 Avaliacdo da adegquagao da metodologia de
peracional — custos aplicada na mensuragdo da ;
area fim precificagao dos servigos prestados pela Shb hoa ey A13 Medio
ABGF.
7. Procedimentos operacionais referentes a
gestao financeira e de pessoas. Zor il 400 8% A
B Sistemas Informatizados utilizados pela
ABGF para 0 processamento e 3,35 3,76 3,00 337 Alto
armazenamento de informagdes.
9. Procedimentos operacionais na area
contabil 3,29 346 4,44 3,69 Alto
10. Auditoria operacional area de controles j
internos, 1,64 1,96 2,00 1,85 Baixo
11. Auditoria operacional na area juridica. 1,64 1,82 2.00 1,83 Baixo
12. Procedimentos licitatérios e processos
relativos & dispensa e inexigibilidade de 3,64 3,50 3,56 3,57 Alto
licitagao.
Pesos atribuidos por critério ____ GraudeRisco
Critério | - Relevancia 0--0.99 Irrelevante
Critério 2 - Criticidade 1---1.99 Baixo
Critério 3 - Materialidade 2---2.99 Médio
3--3,99 Alto
4---5 Critico
“\154
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4. Macroprocessos ou temas a serem trabalhados no exercicio de 2018,
classificados por meio de matriz de risco.

5.

| Classificagéo de
1 risco - :
| macroprocesso
1. Prestacdo de servigos a Unido referentes a gestdo do Fundo de Critico
Estabilidade do Seguro Rural — FESR.
2. Avaliagdo da adequagédo da metodologia de custos aplicada na Médio
mensuragao da precificagéo dos servigos prestados pela ABGF.
3. Procedimentos operacionais referentes a gestao financeira e de Alto
pessoas.
4. Prestagao de servigos a Unido referentes ao Seguro de Crédito Alto
a Exportacédo- SCE.

Macroprocessos elencados, nao classificados para serem auditados
no exercicio de 2018.

Macroproces:

Justificativas

1 Procedimentos
operacionais da area
contabil.

Encontra-se em fase de implementagido o sistema
informatizado contratado pela Empresa (ferramenta ERP),
que devera impactar as atividades operacionais da area.
Aguardaremos a conclusdo da implementacao para elencar
nas auditorias.

2. Seguro Obrigatério
de Danos Pessoais
causados por
embarcagcbes ou por
sua carga — DPEM.

O Diario Oficial da Unido publicou no dia 19/03/2016 a
Medida Proviséria 719, que, entre outras coisas, transfere a
gestdo do Seguro Obrigatorio de Danos Pessoais causados
por embarcagbes ou por sua carga (Dpem) para a Agéncia
Brasileira Gestora de Garantias e Fundos Garantidores
(ABGF).

O seguro deve ser operado por seguradoras privadas.
Entretanto, ndo houve novas operagbes, uma vez que
nenhuma seguradora manifestou interesse em oferecer o
seguro. Portanto, encontra-se ndo operacional no ambito da
ABGF.

3. Procedimentos
relativos a
Administragcdo, gestéo
e representagdo do

No exercicio de 2017 nao foram contratadas operagdes com
garantia do FGIE.

FGIE - Fundo

Garantidor de

Infraestrutura.
O macroprocesso foi auditado em 2015 e 2017 e nédo foram
encontradas fragilidades relevantes.

4. Procediiveitos As recomendagbes da AUDIT foram destinadas ao

licitatorios e processos
relativos a dispensa e
inexigibilidade de
licitagdo.

aprimoramento dos controles internos de forma a ampliar a
seguranca e eficiéncia dos procedimentos adotados.

Atendendo & recomendacdo da CGU foi substituido pelo
macroprocesso “Avaliagdo da adequagéo da metodologia de
custos aplicada na mensuracgdo da precificagdo dos servigos
prestados pela ABGF.

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2018
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~ Macroprocessos . Justificativas et
5. Sistemas | Insuficiéncia de recursos humanos, evidenciada pela
Informatizados inexisténcia da quantidade de horas/auditor necessarias e

utilizados pela ABGF | pela falta de auditor com conhecimentos na &rea de

para o processamento sistemas informatizados.
e armazenamento de

informacgdes.
6. Gestao da | Classificagado atual de risco “Baixa”.
participagao como

cotista de  fundos
garantidores — FGHab,
FGO e FGI.

7. Auditoria operacional | Classificacao atual de risco "Baixa".
na area de controles
internos.

8. Auditoria operacional | Classificagao atual de risco "Baixa”.
na area juridica.

6. Descri¢ao da Matriz dos riscos

6.1. Resultado da analise dos riscos associados aos macroprocessos ou
tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos
da Empresa, conforme §1° do Artigo 4° da Instrugdo Normativa CGU n° 24/2015.

6.1.1. O impacto dos riscos nos objetivos da empresa, de suas unidades e dos
seus respectivos processos e atividades sdo medidos em termos de probabilidades e
criticidade, que compdem a matriz de risco.

6.1.2. Matriz de risco é a representagao do grau de impacto de um determinado
risco ponderado pela combinagdo das variaveis probabilidade e criticidade, sendo a
probabilidade um referencial para determinagao da frequéncia de ocorréncia do evento
de risco e a consequéncia aferida pela criticidade, a qual € decorrente da materialidade
e relevancia do evento de risco.

6.1.3 Na elaboragao da matriz de risco foram atribuidos niveis de classificacao
para a probabilidade e para a criticidade, conforme a seguir.

6.1.4. Escala de probabilidade:

Nivel Descricﬁo

1 Baixa Quando no levantamento de informagdes ndo se identifica
fatos que indiguem a probabilidade de ocorréncia do
evento no periodo sob exame ou quando, mesmo
identificando-se fatos, essa probabilidade for considerada
insignificante.

2 Média Quando no levantamento de informagdes identifica-se
fatos que indiquem pouca probabilidade de ocorréncia do
evento no periodo sob exame.

3 Alta Quando no levantamento de informacgdes identifica-se
fatos que indiquem muita probabilidade de ocorréncia do
evento no periodo sob exame.

4 Extrema Quando no levantamento de informagdes identifica-se
fatos que indiquem ja ser esperada a ocorréncia do evento A
no periodo sob exame. \\“\\:\
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6.1.5.

6.1.6.

Niveis de criticidade:

0 tem pouca materialidade e
relevancia ou tenha baixa significdncia, que, se ocorrer,
nao afete os resultados esperados.

Media

Quando o evento de risco tem materialidade e relevancia,
porém, caso ocorra, afete pouco os resultados esperados.

Alta

Quando o evento de risco tem materialidade e relevancia,
em niveis elevados, e, caso ocorra, afete de forma
significativa os resultados esperados, mas que nao
represente risco a continuidade dos negocios e sua
repercussao seja no ambito da Empresa.

Extrema

Quando o evento de risco tem materialidade e relevancia,
em niveis elevados, e, caso ocorra, afete de forma
significativa os resultados esperados, colocando em risco a
continuidade dos negécios com repercussdo externa a
Empresa.

A matriz de risco adotada pela Auditoria Interna para identificar os niveis
de impacto do risco nos objetivos da empresa, de suas unidades e dos seus
respectivos processos e atividades é representada pelo seguinte grafico:

IMPACTO DO RISCO

IMPACTO
" Extrema 4 4 8 12
©
(C
= Alta 3 3 6 9 12
IE
1) 5 5
D0 Média 2 2 4 6 8
(o]
i ;
Baixa 1 1 2 3 4
1 2 3 4
Baixa Média Alta Extrema
Criticidade

Escala de riscos

122

Baixo

3—8

Médio

8--12 Alto

A
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8.7, A combinagdo das variaveis probabilidade e criticidade, conforme
apresentada, permite identificar quatro niveis de impacto do risco:

Iusc:ala de Descri¢Ao Critério
riscos

Combinagdo de probabilidade e criticidade baixas ou probabilidade baixa
¢ criticidade média ou probabilidade média ¢ criticidade baixa, podendo
causar dano ou perda financeira baixa, devendo ter acompanhamento
periodico,

o Baixa

3-8 Média Combinacdo de probabilidade baixa e criticidade alta ou extrema:
‘ probabilidade média e criticidade média ou alta; probabilidade alta ou
extrema e criticidade baixa ou média, podendo causar dano ou perda

financeira recuperavel, porém merecendo tratamento rotineiro,

Alta

Combinagdo de probabilidade média e criticidade extrema, probabilidade
alta ¢ criticidade alta ¢ extrema e probabilidade extrema e criticidade alta,
podendo causar perda financeira significativa passivel de recuperagio,
que deve ter acompanhamento ¢ tratamento prioritarios: e

Combinagdo de probabilidade ¢ criticidade extremas, podendo causar
dano fisico irreversivel e/ou perda financeira altamente relevante,
merecendo tratamento emergencial.

r £ Matriz dos riscos relacionados aos macroprocessos ou temas a
serem trabalhados
71. A matriz de risco é utilizada para orientar o auditor no planejamento dos

trabalhos de auditoria e determinar a extensdo e aprofundamento dos testes de
auditoria.

T ol Adicionalmente sao analisados e ponderados o Planejamento Estratégico
e os riscos mapeados pela Empresa como subsidio, para definicdo do foco e escopo
de cada trabalho de auditoria.

7.3 Macroprocessos ou temas a serem trabalhados, com estimativa da carga
horaria das atividades de auditoria considerando os riscos envolvidos, complexidade
dos trabalhos e capacidade operacional da equipe:

Macroprocessos/ Nivel
Temas Riscos Probabilidade | Criticidade | Impacto do
risco
a) Possibilidade do sistema de
controles internos — no estagio em e
que se encontra — n&o prevenir ou 2) (3) Médio
detectar em tempo habil erros ou (6)
falhas operacionais relevantes.
b) Possibilidade de ;
;éwigerESta;éOUnigg descumprimento de normas e 2) 2) Mé:ho
rferentes 4 gesiio legislagéo aplicaveis. (4)
do Fundo de | c) Possibilidade de insuficiéncias
Estabilidade do | do sistema informatizado, que pode
Seguro  Rural —]afetar a integridade e a (3) (3) Alto
FESR. confiabilidade de dados e ®)
informagdes.
d) Possibilidade de utilizagdo de
dados incorretos fornecidos para a Alto
apuragao dos resultados do Fundo ) (12)
em decorréncia de erro ou fraude.
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Macroprocessos/
Temas

Riscos

Probabilidade

Criticidade

Nivel
Impacto do
risco

e) Risco de falhas na capacidade
de prover sustentabilidade
financeira suficiente para honrar
com compromissos econdmicos
(Indisponibilidade  Financeira e
Orgamentaria).

(3)

)

Alto
(9)

2 Avaliagao da
adequacéao da
metodologia de
custos aplicada na
mensuragao da
precificagao dos
servicos prestados
pela ABGF.

a) Possibilidade de inadequacéo da
metodologia utilizada pela ABGF
para apurar e mensurar os custos
dos servigos prestados.

(2)

Médio
(4)

3. Procedimentos
operacionais
referentes a gestdo
financeira e de
pessoas.

a) Possibilidades de
descumprimento de normas da
Empresa e de legislagao
trabalhista, previdenciaria e
tributaria.

Médio
(6)

b) Possibilidade de pagamentos de
salarios ou  beneficios nao
autorizados ou em desacordo com
os valores aprovados pelo SEST e
as politicas da Empresa.

Médio
(6)

c) Possibilidade de insuficiéncia
das normas, procedimentos e
sistemas relativos gestéo financeira
e de pessoas.

(3)

Médio
(6)

d) Possibilidade de
descumprimento das obrigagdes da
empresa por indisponibilidade
financeira.

Médio
(6)

4, Prestacdo de
servicos a Unido
referentes ao Seguro
de Crédito a
Exportacédo- SCE.

a) Possibilidade de insuficiéncia ou
inexisténcia de normas e
procedimentos relacionados as
atividades do Seguro de Crédito a
Exportagéo.

(3)

(3)

Alto
®

b) Possibilidade de
descumprimento da legislagdo e
das normas internas,
especialmente aquelas
relacionadas as algadas de decisao
e legislagéo aplicaveis.

Médio
(4)

c) Possibilidade de insuficiéncias
ou falta de ferramentas necessarias
a execugao das atividades e a
recuperacao de informacgdes.

Alto
(9)

d) Possibilidade de falhas nos
controles internos adotados,
elevando o risco de fraudes.

Alto
(9)
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8. Objetivo e escopo das auditorias a serem realizadas.

ACAO DE AU’D_l_Tﬁng N°O1

Classificacao da agao:

| Auditoria Operacional

Origem da demanda:
PAINT

Objeto a ser auditado:

Prestacdo de servicos a Unido referentes a
gestéo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural
- FESR.

Objetivo da Auditoria:

Examinar as atividades desenvolvidas pela
Superintendéncia de Operagcbes no Brasil -
SUPOB, quanto a suficiéncia para cumprir suas
responsabilidades na gestdo do Fundo de
Estabilidade do Seguro Rural - FESR
decorrentes da Lei 73/1966, Lei 12.712/2012, Lei
13.195/2015 e Decreto n°® 9.078/2017 e, ainda, a
existéncia e eficacia dos controles internos
adotados,

Escopo do trabalho:

| - Evolugéo e a efetividade dos controles
instituidos em decorréncia das recomendacgdes
dadas pela Auditoria Interna.

Il - Conformidade e a exatiddo da apuracgdo dos
resultados do Fundo, referentes ac pericdo de
janeiro a dezembro de 2017, com a legislagéo,
com as normas internas e com o regulamento do
Fundo.

Ill - Eficiéncia e eficacia do sistema SGFESR
como ferramenta auxiliar na apura¢ac dos
resultados e na gestéo do Fundo.

IV - Conformidade dos demais procedimentos
operacionais com as normas internas e a
legislagéo.

AGAO DE AUDITORIA N

Classificagao da agao:
Auditoria Operacional

Origem da demanda:
CGU

Objeto a ser auditado:

Metodologia de custos aplicada na mensuragéo
da precificagcdo dos servicos prestados pela
ABGF.

Objetivo da Auditoria:

Avaliacdo da adequagao da metodologia de
custos aplicada na mensuragao da precificagéo
dos servigos prestados pela ABGF.

Escopo do trabalho:

| — Analise da adequagdo da metodologia
utilizada para a mensuragdo e precificacdo dos
servigos prestados pela ABGF.

Il — Avaliagdo dos controles internos instituidos
para garantir a conformidade e exatiddo dos
calculos realizados.

Il - Avaliagdo da suficiéncia e adequagéo do
sistema informatizado utilizado.
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| Classificagao da acgao:

Auditoria Operacional

Origem da demanda:
PAINT

Objeto a ser auditado:

Procedimentos operacionais referentes a gestao
financeira e de pessoas.

Objetivo da Auditoria:

Verificar a adequagdo dos procedimentos
operacionais e dos controles internos relativos a
gestéo financeira e de pessoas, tendo em vista a
implementagcdo de novo sistema informatizado
destinado a integrar as areas financeira, contabil
e de gestao de pessoas.

Escopo do trabalho:

| — Avaliagdo da suficiéncia e adequagéo do
sistema informatizado utilizado.

Il — Avaliagdo dos controles internos instituidos
para garantir a conformidade e exatidao do
processamento da folha de pagamento.

Il - Avaliagdo da existéncia e suficiéncia dos
procedimentos e controles da area financeira.

Classificacao da agao:
Auditoria Operacional

Origem da demanda:
PAINT

Objeto a ser auditado:

Prestagdo de servicos a Unido referentes ao
Seguro de Credito a Exportagao.

Objetivo da Auditoria:

Verificar a adequagdo do cumprimento das
obrigagdes contratuais; avaliar os controles
internos  instituidos para mitigar os riscos
operacionais, legal, financeiro e de imagem e
aferir a eficiéncia operacional.

Escopo do trabalho:

Os processos e atividades executados na
prestagdo dos servigos relacionados ao Seguro
de Credito a Exportagcdo — SCE, incluindo analise,
acompanhamento, gestdo das operagbes de
prestagdo de garantia e recuperagao de créditos
sinistrados.

Sera avaliado, ainda, a suficiéncia e eficacia das
medidas recomendadas pela Auditoria Interna.

~ AGAO DE AUDITORIA N° 0

Classificagao da agao:

Auditoria de Avaliagdo da Gestéo.

Origem da demanda:
PAINT

Objeto a ser auditado:
Relatorio de Gestéo — Exercicio 2017.

Objetivo da Auditoria:

Orientar as wunidades da ABGF sobre a
elaboracéo do Relatério de Gestéo - RG; e
Revisar e avaliar o RG quanto aos seguintes
aspectos:

- clareza, concisdo, exatiddo, completude e
objetividade das informagdes prestadas;

- adequacao das informacgdes prestadas com o0s
registros internos: operacionais, gerenciais,
financeiros e contabeis; e

- conformidade com as normas do TCU.

Escopo do trabalho:

Examinar 100% do conteudo do Relatério de
Gestao e os relatdrios operacionais, gerenciais,
financeiros e contabeis que dao suporte as
informacgdes prestadas.
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9. Programacgao anual de horas de auditoria — exercicio de 2018.
g.1. Calculo das horas disponiveis para atividades da Auditoria Interna,
considerando equipe de auditoria composta por 1 (um) auditor.
Més Dias Auséncias Horas disponiveis
uteis Programadas
Janeiro 22 176
Fevereiro 18 § 104
Marco 21 168
Abril 21 168
Maio 21 21 0
Junho 21 168
Julho 22 176
Agosto 23 184
Setembro 19 5 112
Outubro 21 168
Novembro 19 152
Dezembro 20 4 128
Total 248 35 1.704
9.2. Distribuicdo das horas de disponiveis do auditor entre as atividades
programadas:
Atividades Programadas Horas Equivalente %
B
gg‘l'z;tério de Gestao — exercicio 100 587
Atividades administrativas 100 5,87
Capacitagao 60 3,52
Auditorias especiais 100 5,87
PAINT 60 3,52
RAINT 62 3,64
Realizagao de auditorias 1080 63,38
Total 1.704 100,00
9.2.1 Do total de horas disponiveis para o exercicio de 2018, 69,25% seréo\'@\
dedicadas a realizagdo de trabalhos de auditoria. :

— — - - -y :
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9.3 Detalhamento da distribuicdo de horas por atividade/segmento,
considerando os riscos envolvidos, a complexidade dos trabalhos e a capacidade

Segmento/Atividade Db e

1. Prestag@o de servigos a Unido referentes a gestdo do Fundo 320 18.77
de Estabilidade do Seguro Rural = FESR. '

2. Avaliacdo da adeguagao da metodologia de custos aplicada

na mensuracdo da precificacdo dos servigos prestados pela 180 10,56
ABGF.

3. Procedimentos operacionais referentes a gestdo financeira e 280 16,43
de pessoas.

4. Prestacéo de servigos a Unido referentes ao Seguro de Crédito 300 1760
a Exportagdo- SCE. ‘

5. Auditorias Especiais 100 5,87

s

10 Justificativas para a distribuicao de horas para os macroprocessos
criticos e nao criticos:

10.1 A distribuicdo de horas levou em conta, aléem da criticidade dos
processos, sua complexidade, a existéncia de auditorias pretéritas, o grau de
conhecimento do macroprocesso pela auditoria e os controles internos ja
implementados pelas areas responsaveis.

1 Justificativa para a repeticdo de areas elou temas objeto de
auditoria:
11.1 A criagao da ABGF foi autorizada pela Lei 12.712, de 30.08.2012 e, por

meio do Decreto n° 7.976, de 1° de abril de 2013 foi especificado o capital inicial para
funcionamento, a autorizagdo para realizagdo da Assembleia de Constituicao.

Em 27.08.2013 a Procuradoria Geral da Fazenda convocou a Assembleia Geral para
eleger os conselhos de Administragao e Fiscal, a Diretoria Executiva e aprovar o
Estatuto Social.

Atualmente a Empresa tem por missdo “Atuar na prestagdo de garantias e na gestéo
de fundos garantidores, complementando o mercado de seguros e garantias, bem
como contribuir para o dinamismo das exportagbes e para o desenvolvimento da
infraestrutura do Pais.”

Desde sua criagdo, a ABGF vem enfrentando sérios desafios para atender em
plenitude os objetivos de sua criagéo, definidos no Artigo 38° da Lei 12.712, bem como
cumprir integralmente sua misséo, a exemplo da mudanga de governo, mudanga do
ministério supervisor e mudancga na politica econémica.

Nesse periodo, a Auditoria Interna dedicou-se, de forma sistematica, a identificar, :
acompanhar a implementacao e a evolugao dos principais macroprocessos € a mapear \\\

MUA \
/! d |
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os principais riscos; o que possibilitou sua contribuicdo efetiva na implantacdo e
aprimoramento dos controles internos, governanga e gerenciamento de riscos.

A repeticdo de areas efou temas auditados justifica-se, pela dimensédo da Empresa,
pelo grau de maturidade, pelo estagio atual de desenvolvimento e implantagdo dos
macroprocessos mais criticos, bem como pela necessidade da Auditoria Interna em
focar seus recursos nos principais riscos identificados.

12. Relacdo de acdes de capacitagcao e participagcao em eventos a serem
realizadas com vistas ao fortalecimento das atividades de auditoria interna.

Evento Objetivo Numero de horas
1. Cursos e seminarios Atualizacéo e aperfeicoamento. 32
promovidos pela

CGU/TCU/Planejamento.

2. Cursos, Congressos, e | Atualizagao e aperfeigoamento. 28
foruns destinados a

aperfeicoamento da

atividade de auditoria

interna.

13. Consideracgoes finais

13.1 Os programas de auditoria, que serdo elaborados para cada trabalho de

auditoria a ser realizado em cumprimento das agbes previstas neste PAINT,
estabelecem avaliagbes para verificar: o nivel de controle interno existente na unidade
auditada; a eficiéncia do controle em relagdo ao grau de atingimento das metas e dos
objetivos; a confiabilidade e tempestividade das informagdes geradas pelos sistemas
de informacgdes; a aderéncia as leis e normativos vigentes etc.

13.2 Nessas avaliagbes dos controles internos das unidades da ABGF serédo
consideradas os elementos a seguir: ambiente de controle, avaliagdo e gerenciamento
de risco, atividade de controle; informagao e comunicagéo e monitoramento.

13.3 As acbes de elaboragdo do PAINT e do RAINT referem-se ao
planejamento e controle da gestdo da propria AUDIT, mas sdo programadas como
atividades tipicas de auditoria interna devido a significativa quantidade de homens/hora
dedicado da forga de trabalho da Auditoria Interna.

13.4 O presente PAINT destina 100 horas para realizagdo de auditorias
especiais, em atendimento a solicitagdes dos 6rgaos de controle interno e externo e
dos Conselhos de Administragdo e Fiscal da ABGF, assim como aquelas consideradas
necessarias pela propria AUDIT devido a ocorréncia de evento relevante.

Brasilia, 05 de dezembro de 2017.

__Auditoria Interna
(N AU e
Mara A. de Souza Ribeiro Martins
Gerente Executiva de Auditoria Interna
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