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1. INTRODUCAO

11 Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, referente ao
exercicio de 2018, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido n° 9, de 09 de outubro de
2018.

1.2 Conforme disposto na referida Instrucdo Normativa, o presente Relatério
apresenta as informacdes sobre a execugcdo do PAINT e a andlise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados na Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF.

1.3 A ABGF é uma empresa publica atualmente vinculada ao Ministério da
Economia, sob a forma de sociedade anbnima, criada pelo Decreto n° 7.976, de
01.04.2013, conforme autorizado pela Lei n°® 12.712, de 30.08.2012, cuja constituicdo se
realizou na Assembleia Geral de Constituicdo em 27.08.2013, tendo por objeto:

l. Concesséao de garantias contra riscos listados no inciso | do Art. 38 da Lei n°
12.712, de 2012;

Il. Constituicdo, administracdo, gestao e representacdo de fundos garantidores,
de outros fundos de interesse da Unido e demais fundos previstos na Lei n® 12.712, de
2012;

Il. Constituicdo, administracdo, gestédo e representacao de fundos que tenham
por Unico objetivo a cobertura suplementar dos riscos de seguro rural nas modalidades
agricola, pecuaria, aquicola e florestal, desde que autorizada pela legislacdo aplicavel
aos seguros privados, observadas as disposicdes estabelecidas pelo érgéo regulador de
seguros;

V. Constituicdo, administracdo, gestdo e representacao do fundo de que trata o
art. 10 da Lei n® 8.374, de 30 de dezembro de 1991, observadas as disposi¢des
estabelecidas pelo 6rgdo regulador de seguros;

V. Gestdo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural - FESR até a completa
liquidacdo das obrigacdes desse Fundo, observadas as regras estabelecidas pelo 2
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, conforme previsto no art. 18 da Lei
Complementar n® 137, de 26 de agosto de 2010; e

VI. Execucdo de todos os servicos relacionados ao seguro de crédito a
exportacao, inclusive analise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacao de
garantia e de recuperacao de créditos sinistrados, nos termos do art. 4° da Lei n°® 6.704,
de 26 de outubro de 1979.

VII. A ABGF é uma sociedade andnima de capital fechado com capital social de
R$ 2.071.606.291,92 (dois bilhdes, setenta e um milhdes, seiscentos e seis mil, duzentos
e noventa e um reais e noventa e dois centavos), divididos em 50.000 (cinquenta mil)
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal, integralmente sob a propriedade da
Unido.

1.4 No exercicio de 2018, a atuacao desta Auditoria Interna considerou o estagio
de evolucéo e consolidacdo da ABGF no cumprimento de seu objeto social.
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2.

Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de
conforme PAINT, realizados, ndo concluidos e néo realizados.

auditoria interna,

Ne°
01

Objeto/macroprocesso
Avaliacdo da adequacéo
da metodologia de custos
aplicada na mensuracao
da precificacdo  dos
servicos prestados pela
ABGF.

| Escopo/objetivo

Avaliacdo da adequacdo da metodologia de custos
aplicada na mensuracdo da precificacdo dos servigos
prestados pela ABGF.

Foram avaliados os seguintes riscos de perdas
decorrentes de: a) insuficiéncia e inadequacdo das
normas internas; b) falta de conformidade e/ou
inadequacdo dos procedimentos utilizados para
apurar, calcular e ratear os custos dos servigos
prestados; ¢) inexisténcia, insuficiéncia ou
inadequacéo de controles internos.

Situagdo-Informacoes
Auditoria  realizada/
concluida.

02

Prestacdo de servigos a
Unido referentes ao
Seguro de Crédito a
Exportacdo- SCE.

Verificar a adequacgdo do cumprimento das obrigacGes
contratuais; avaliar os controles internos instituidos
para mitigar os riscos operacionais, legal, financeiro e
de imagem e aferir a eficiéncia operacional.

Foram analisados o0s seguintes aspectos:
- Atendimento as obriga¢des decorrentes do contrato
celebrado entre a ABGF e a Unido, por intermédio da
SAIN, para prestacdo de servicos relacionados ao
Seguro de Crédito a exportacéo — SCE.

- Suficiéncia e adequacdo das normas internas.
- Procedimentos operacionais relacionados ao SCE.

- Modelo de constituicdo de provisGes, reservas
técnicas e limites de exposi¢do e concentracdo do
FGE.

- Modelo de classificagdo de risco das operacGes de
cobertura do SCE - MPME.

Auditoria realizada/
concluida.

03

Prestacdo de servicos a
Unido referentes a gestdo
do Fundo de Estabilidade
do Seguro Rural — FESR.

Examinar as atividades desenvolvidas pela
Superintendéncia de Operac6es no Brasil — SUPOB,
quanto a suficiéncia para cumprir  suas
responsabilidades na gestdo do Fundo de Estabilidade
do Seguro Rural — FESR decorrentes da Lei 73/1966,
Lei 12.712/2012, Lei 13.195/2015 e Decreto n°
9.078/2017 e, ainda, a existéncia e eficacia dos
controles internos adotados.

Foram avaliados os seguintes aspectos:

- Conformidade e a exatiddo da apuracdo dos
resultados do Fundo, referentes ao periodo de
janeiro/2017 a dezembro de 2017, com a legislacéo,
com as normas internas e com o regulamento do
Fundo.

- Evolugdo e a efetividade dos controles instituidos em
decorréncia das recomendacgBes registradas no
Relatorio de Auditoria n® 003/2017/AUDIT/ABGF, de
26 de setembro de 2017.

- Eficiéncia e eficacia do software SGFESR como
ferramenta auxiliar na apuracdo dos resultados e na
gestdo do Fundo.

- Conformidade e exatiddo da cobranga da
remuneracao da ABGF pela gestdo do FESR.

Auditoria realizada/

concluida.
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Objeto/macroprocesso Escopo/objetivo Situagio-Informacgoes
04 | Procedimentos Verificar a adequacdo dos procedimentos operacionais | Auditoria ndo realizada.
operacionais referentes a | e dos controles internos relativos a gestéo financeirae | Razdes:
gestdo financeira e de | de pessoas, tendo em vista a implementacdo de novo | 1. A integracdo, por
pessoas. sistema informatizado destinado a integrar as areas | meio  de  sistema
financeira, contabil e de gestdo de pessoas. informatizado, nédo
havia sido concluida,
prejudicando as
avaliagdes a serem
realizadas.
2. Necessidade de
alocacdo de horas para
revisdo do normativo
“Manual de auditoria”,
incluindo a revisdo do
mapeamento e
fluxogramacédo dos
procedimentos da
Auditoria Interna.
05 | Relatério de Gestdo — | Revisar e avaliar o Relatério de Gestdo quanto aos | Auditoria realizada/
Exercicio 2017. seguintes aspectos: concluida.
- Clareza, concisdo, exatiddo, completude e
objetividade das informagGes prestadas;
- Adequacdo das informacdes prestadas com o0s
registros  internos:  operacionais,  gerenciais,
financeiros e contabeis; e
- Conformidade com as normas do TCU.
Os exames foram efetuados sobre todos os itens do
Relatdrio de Gestdo da ABGF — exercicio de 2017,
compreendendo a avaliacéo da adequacdo da estrutura,
formato e conteldo, diante de critérios e orientacdes
técnico-normativas constantes das normas do TCU,
mediante a aplicacdo de procedimentos de auditoria
julgados necessarios — indagacdo escrita ou oral,
analise documental, conferéncia de calculos e exame
de registros constantes dos controles internos e
regulamentares.
06 | Acompanhamento de | Verificagdo do atendimento de recomendagdes e | Trabalho realizado/

recomendagdes  dadas
pela propria Auditoria
Interna, auditoria externa,
conselhos, Diretoria
Executiva e  demais
6rgdos de fiscalizacdo
externos — CGU, TCU,
etc.

determinagdes feitas pelos Orgdos de controle,
Conselhos de Administracdo e Fiscal, Auditoria
Interna e auditores independentes, incluindo a
realizacdo de testes de conformidade destinado a
atestar o atendimento das recomendacdes.

concluido.
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3. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsdo no PAINT.

N° Objeto/macroprocesso | Escopo/objetivo Situagdo—Informagdes
01 | Parecer da auditoria | Elaboracdo de parecer de Auditoria Interna para | Trabalho realizado.

interna  Prestacdo  de | atender ao §6° do Artigo 15 do Decreto n® 3.591, de 06
contas anual — Exercicio | de novembro de 2000 e aos Artigos 6° e 8° da Decisdo
2017 Normativa TCU n° 161, de 1° de novembro de 2017.
Foram avaliados os seguintes aspectos:

a) Avaliagdo dos controles internos administrativos;
b) Avaliacdo dos controles internos relacionados a
elaboracéo dos relatdrios financeiros e contabeis;

c) Acompanhamento das implementacGes das
recomendagdes da auditoria interna;

d) Sistematica de monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

e) Das informagdes sobre a execucdo do plano de
trabalho do exercicio 2017; e

f) InformacBes quantitativas e qualitativas das
auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas.

02 | Parecer sobre a | Emitir parecer sobre a conformidade da Remuneracdo | Trabalho realizado.
conformidade da | dos Diretores, observando os valores realizados no
Remuneragéo dos | periodo de abril/2016 a novembro/2017, em
Diretores atendimento ao item 22.b da Nota Técnica da SEST n°

266/2018-MP, anexa ao Oficio SEST n° 1999/2018-
MP, de 22 de janeiro de 2018.

03 | Parecer sobre a gestdo do | Parecer da Auditoria Interna sobre a possibilidade da | Trabalho realizado.
Fundo de Estabilidade do | ABGF estar exposta ao risco de futuros
Seguro Rural — FESR. questionamentos por 6rgdos de controladoria, em
decorréncia de centralizacdo da gestdo do Fundo de
Estabilidade do Seguro Rural - FERS, em
atendimento a solicitacdo da Diretoria Executiva.

04 | Revisdo da norma que | Revisdo do normativo ‘“Manual de auditoria”, | Trabalho realizado.
orienta a atuagdo da | incluindo a revisdo do mapeamento e fluxogramagéo
Auditoria Interna. dos procedimentos da Auditoria Interna.

4. Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacfes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncao de riscos
pela gestao, as vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de
elaboracdo do RAINT.

Recomendacdes — exercicio de 2018:

Emitidas e Finalizadas pela Vincendas — Vencidas na data de
implementadas no | assuncdo de riscos pela  emitidas no elaboracao deste RAINT
exercicio gestédo, no exercicio exercicio — emitidas no exercicio
AUDIT 71 0 35 0
CONAD 0 0 0 0
COFIS 0 0 0 0
AUDITORIAS 0 0 1 0
INDEPENDENTES
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CGU 4 0 0 0
TCU 0 0 2 0
SUSEP 0 0 0 0
OUVIDORIA 0 0 0 0
DENUNCIAS 0 0 0 0

TOTAIS ‘ 0

Posicdo em

5. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizacao da unidade de auditoriainterna e na
realizacdo das auditorias.

5.1 N&o ocorreram fatos relevantes com impacto na Auditoria Interna durante o
exercicio de 2018.

6. Quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas, com
indicacdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas.
Item | Quantidade de Carga Tema
auditores horéaria
capacitados
1 | 02 (01 auditor e 01 40 horas ISO 31000:2018 — Capacitagcdo em Gestdo de Riscos e
Gerente Executiva) cada Auditoria Baseada em Riscos — Certified 1SO 31000
Risk Management Professional.
2 | 01 (auditor) 08 horas eSocial 2.4.2 — Atualizado com a Reforma Trabalhista.
3 | 02 (01 auditor e 01 06 horas Programa de Integridade — Regulamentacédo do
Gerente Executiva) cada Decreto 9.203/2017 (CGU).
4 | 01 (Gerente 15 horas CLAI — XXII Congresso Latino América de Auditoria
Executiva) Interna.
7. Andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de

governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da
entidade, com base nos trabalhos realizados.

7.1 No exercicio de 2018, a Empresa apresentou evolucdo no nivel de maturagao
dos processos de governancga, de gerenciamento de risco e de controles internos. Dentre
esses procedimentos destacamos:

a) Implementacédo e atuagcdo do Comité de Auditoria — COAUD, em conformidade com
0 artigo 9° da Lei 13.303/2016;

b) Reformulacdo do Estatuto Social e do Regimento Interno;

c) Estruturacdo do Programa de Integridade, incluindo a implementacdo de
procedimentos e mecanismos voltados para facilitar a recepcado de denuncias de
irregularidades e para a aplicagédo dos codigos de ética e de conduta,;
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d) Elaboracdo e subscricdo de Carta Anual pelo Conselho de Administracdo, para
retratar compromissos de consecuc¢ao de objetivos de politicas publicas da ABGF;

e) Revisdo dos regimentos de 6rgdos estatutarios com estabelecimento de regras,
padrdes para aprimorar o seu funcionamento.

f) Implementacédo de Planos de Trabalho dos Conselhos de Administracéo e Fiscal para
auxiliar na organizacdo das pautas de temas relevantes para a ABGF;

g) Estruturacdo da Ouvidoria Interna, com atribuicdo de suas atividades a Geréncia de
Controles Internos e Gerenciamento de Riscos;

h) Aprovacao de politicas especificas como a de “Transacgdes de Partes Relacionadas”;
“Prevencéao a Conflitos de Interesse”; e “Divulgagao de Informagdes, Relacionamento
com a Imprensa e Porta Vozes”;

i) Revisdo do planejamento estratégico com ampliacéo do seu ciclo;
j) Elaboracédo de Plano de Negécios.

Entretanto, conforme analises realizadas em nossas auditorias, verificamos a
necessidade de medidas destinadas ao aperfeicoamento dos controles internos
destinados a mitigar, principalmente, os riscos operacionais, financeiros e de imagem.

Andlise realizada por esta Auditoria Interna, destinada a subsidiar a elaboracdo do
PAINT, concluiu que ABGF ainda nao possui gerenciamento de riscos bem estruturado
e suficiente para atender suas necessidades, necessitando de acfes para torna-la
eficiente.

8. Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por
classe de beneficio.

8.1 Beneficios financeiros
BENEFICIO DESCRICAO VALOR- R$
1. Gastos indevidos evitados Foram evitadas indenizagdes indevidas as 472.489,03

seguradoras pelo Fundo de Estabilidade do
Seguro Rural — FESR.

2. Gastos recuperados Foram recuperados valores cobrados 50.935,94
indevidamente do Fundo Garantidor de
Infraestrutura - FGIE (R$ 47.213,66) a
titulo de aquisicdo de imobilizado e
recuperados valores pagos indevidamente
a titulo de beneficio auxilio creche/baba
(R$ 3.722,28).

TOTAL 523.424,97
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8.2 Beneficios ndo financeiros

Beneficios

Descricao

Quantidade

1. Beneficios relacionados a
dimensdo Pessoas, Infraestrutura
e/fou Processos Internos e com
repercussao Estratégica.

Aprimoramento dos controles internos,
melhoria da eficiéncia dos processos e
redugéo dos riscos operacional, financeiro
e de imagem.

13

2. Beneficios relacionados a
dimensdo Pessoas, Infraestrutura
e/fou Processos Internos e com
repercussao Tatico/Operacional.

Aprimoramento dos controles internos,
melhoria da eficiéncia dos processos e
redugéo dos riscos operacional, financeiro
e de imagem.

16

Total

29

9 Andlise consolidada dos resultados do Programa de Gestédo e Melhoria

da Qualidade — PGMQ.

9.1 O Programa de Gestado de Melhoria da Qualidade — PGMQ sera
implementado no exercicio de 2019.

Brasilia, 01 de fevereiro de 2019

Auditoria Interna — AUDIT

Mara A. de Souza Ribeiro Martins
Gerente Executiva de Auditoria
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