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1. APRESENTAGAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) apresenta os
trabalhos realizados e os resultados alcangcados pela Unidade de Auditoria Interna
(AUDIT) da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A.
(ABGF) no exercicio de 2023, conforme exige a Instru¢ao Normativa da Controladoria-
Geral da Unido n° 5, de 27 de agosto de 2021.

A saber, a ABGF é uma empresa publica sob a forma de sociedade anénima, criada
pelo Decreto n°® 7.976, de 01.04.2013, conforme autorizado pela Lei n°® 12.712, de
30.08.12, cuja constituicdo se realizou na Assembleia Geral de Constituicdo em
27.08.13.

A AUDIT é a terceira linha e presta avaliagao e consultoria independentes e objetivas,
desenhada para adicionar valor e aperfeicoar as operagcbes da ABGF, a partir da
melhoria dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

A missdo' da Auditoria Interna da ABGF ¢é prover servicos de avaliagdo e consultoria
a empresa, com o proposito de aumentar e proteger o seu valor institucional, de modo
a contribuir com o aprimoramento das politicas publicas que justificaram a sua criagao.

Considerando tratar-se de uma Unidade de Auditoria de Empresa Publica Federal, as
atividades executadas no exercicio seguem o previsto no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna de 2023 (PAINT) e estao alinhadas as diretrizes da Controladoria
Geral da Uniao (CGU), especialmente da IN SFC/CGU n° 5/2021.

Nesse sentido, este RAINT apresenta a alocagao efetiva da forca de trabalho durante
a vigéncia do PAINT-2023, os trabalhos executados, os fatos relevantes de natureza
administrativa que causaram impacto sobre a operacionalidade da AUDIT e relata as
acdes de capacitagao realizadas ao longo do ano de 2023. Além disso, destaca os
beneficios financeiros e nao financeiros auferidos em decorréncia da atuagcao da
AUDIT ao longo do exercicio.

Por fim, o presente relatorio € comunicado ao Conselho de Administragdo (CONAD)
e encaminhado a Controladoria-Geral da Unido (CGU); e disponibilizado no site da
ABGF, até o ultimo dia util do més de margo do exercicio seguinte ao qual se refere,
nos termos da IN SFC/CGU n° 5/2021.

' NORMA - Regulamento da Auditoria Interna, aprovado em 15.12.23.
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2. ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO

A estrutura da AUDIT no primeiro semestre de 2023 contou com uma Gerente
Executiva de Auditoria Interna, razao pela qual as atividades programadas no PAINT-
2023 consideraram, inicialmente, 1.800 (um mil e oitocentas) horas disponiveis para
a alocacao da forgca de trabalho.

A previsao inicial da forga de trabalho foi alterada em virtude do preenchimento do
cargo de Auditor Interno, que estava vago até 16.7.23, a partir do qual a Unidade
contou com mais uma auditora. Por essa razéo, houve a disponibilizagdo de mais 912
(novecentos e doze) horas de auditoria, as quais foram alocadas para realizagcédo de
mais quatro trabalhos de auditoria ndo previstos no PAINT/2023 e atividades voltadas
a gestao interna, como a revisdo dos normativos da AUDIT e criagdo do Programa de
Gestéo de Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ).

Assim, no exercicio de 2023 houve o total 2.712 (duas mil, setecentos e doze duas)
horas, cuja execugao extrapolou esse quantitativo em 80 (oitenta) horas, alocada em
capacitacao, conforme quadro abaixo:

- HH HH
Atividades Previsto‘I
1. Servigos de auditoria 720 Im
2. Capacitagao 40 Im
3. Monitoramento de recomendagbes 150 Im
4. Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna - PGMQ (OB | 200° |
5. Gestéo interna 240 I
6. Informagbes para 6rgdos de fiscalizag&o e controle 120 Im
7. Demandas extraordinarias 210 Im
8. Outros 220 2N
Total OO 2792

"Previsao considerando apenas o cargo de Gerente Executivo da AUDIT
2Realizado considerando o preenchimento do cargo de Auditor Interno no segundo semestre de 2023.

3As horas da nova auditora foram utilizadas para realizagdo de 3 trabalhos de auditoria ndo previstos no
PAINT/2023, elaboracao do PGMQ, além de trabalhos de gest&o interna.

4 As horas de capacitagdo, em sua grande parte, foram executadas em horario diverso do expediente normal de
trabalho e ndo concorreram com as atividades de auditoria.

3. EXECUGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA

Previstos no PAINT/2023
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O PAINT-2023 previu seis trabalhos de auditoria (avaliagdo), dos quais a execugéo
das atividades de cinco deles foram concluidas em 2023 e trés tiveram o relatério
concluido em 2024, especialmente aquele cujo objeto foi a analise das demonstragdes
contabeis e financeiras do exercicio findo em 31.12.23, cujo fechamento ocorre
apenas em fevereiro do exercicio subsequente. Abaixo quadro detalhado dos
trabalhos:

ID | Processo | Objeto Relatério

01  Remuneragao de Dirigentes RA 001/2023, de 10.4.23

02 Prestacéo de Contas 2022 - Relatério RA 002/2023, de 10.4.23
Integrado de Gestao (RIG) Parecer 001/20

03 Gestao Contabil — Controles da elaboragao RA 009/2023, de 20.3.24
das demonstragdes contabeis

04  Gestao Atuarial — Controles da atualizagao RA 003/2023, de 31.7.23

Nota Técnica Atuarial (NTA)
05 Gestao de Tecnologia da Informagao — Parque = RA 004/2023, de

Tecnoldgico 13.10.23
06 Gestao Financeira — Realizar Pagamentos RA 008/2023, de 18.3.23
07  Gestao de Tecnologia da Informacgéo - RA 005/2023, de
Governancga e Seguranga da Informagéao 13.10.23
08 Gestao Financeira — Ressarcimento de RA 006/2023, de 1.3.24

Beneficios a empregados e dirigentes

09 Programa RVA — Avaliagdo da apuracgéo dos RA 007/2023, de
indicadores — 3° trimestre/2023 29.11.23

Fonte: Relatérios da Auditoria interna.

Além dos servigos de auditoria previstos no PAINT/2023, a AUDIT realizou outros
trabalhos de avaliagdo, com objetivo de atender solicitagdes dos 6rgaos colegiados e
também da gestao.

Monitoramento das Recomendagdes da Auditoria Interna

As recomendagdes de auditoria interna tém como propdsito auxiliar os gestores a
melhorar seus processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles de
forma eficiente e eficaz, agregando valor para a ABGF.

Ao encaminhar o relatério final, a AUDIT informa a area auditada o prazo para o
cumprimento da recomendacgao ou para apresentacao de Plano de Acéo destinado a
solucionar eventuais falhas ou fragilidades identificadas.

A AUDIT avalia o Plano de Acdo quanto a suficiéncia das acdes e adequagao dos
prazos destinados a atender as recomendacgdes e solicita, se for o caso, os ajustes
necessarios. O Plano de Acado acordado com a AUDIT é encaminhado por cépia a
Geréncia de Riscos e Conformidade (GERIS), que realiza o acompanhamento das
providéncias e assessora a area auditada.
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A area responsavel pelo atendimento das recomendacgdes informa a conclusdo das
agdes a AUDIT, com cépia a GERIS e, caso o prazo inicial ndo seja possivel, as areas
apresentam justificativas para reprogramacdo de prazos para as agdes né&o
implementadas dentro do tempo acordado, seguindo o fluxo previsto.

A AUDIT monitora o cumprimento das recomendacdes propostas em seus trabalhos.
Os registros, acompanhamentos e controles das recomendagdes sao realizados por
meio de planilha Excel, uma vez que a AUDIT ainda n&o conta com sistema de
auditoria.

Sendo assim, em 2023, a AUDIT fez o monitoramento de recomendacdes objeto dos
relatorios de 2021 e 2022, que tiveram o seu prazo prorrogado, além de monitorar
aquelas emitidas no proprio exercicio, que ainda estdo com prazo vincendo.

Atualmente, o estagio das recomendacgdes da Auditoria Interna é o seguinte:

Recomendacdes AUDIT 2021 a 2023

Reprogramadas/No prazo

No prazo

:
o ()r l() o
3 ~

Atendidas/ Concluidas

9
14
Emitidas | - " B 9
16

0 5 10 15 20 25 30 35
Emitidas Atenddas/ Concluidas No prazo Reprogramadas/No prazo
m 2023 30 29 0
m 2022 9 9 0 0
m 2021 16 14 0 2

Estagio/Quantidade

Fonte: Auditoria Interna — Controle de Recomendagdes 2023

Além de monitorar as suas proprias recomendacdes, a AUDIT compete verificar o
cumprimento e a implementacdo das recomendagdes ou determinagdes da
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Controladoria Geral da Unido — CGU e do Tribunal de contas da Unido — TCU, nos
termos do artigo 74 do Estatuto Social da ABGF.

No exercicio, houve o monitoramento de 2 recomendacgdes da CGU, sendo uma delas
concluida e a outra houve a prorrogagao do prazo para 30.3.24. Nao foram emitidas
novas recomendagdes ou determinagdes da CGU ou TCU para a ABGF em 2023.
Entretanto, foram feitos dez pedidos de informacées da CGU e TCU, sendo nove
atendidas ainda em 2023 e uma com prazo para atendimento em 2024.

Por fim, em 2023, houve o cumprimento de uma recomendac¢ao do COAUD, a qual foi
concluida ainda em 2023.

4. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS
SERVICOS DE AUDITORIA

Em 10.04.23, foi publicado no Diario Oficial da Unido o Decreto n® 11.478, de 06.04.23,
que excluiu a ABGF do Programa Nacional de Desestatizagdo (PND), cancelou sua
qualificagdo no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da
Republica (PPI), bem como revogou o Decreto n° 10.007, de 05.09.19.

Com isso, a ABGF e, consequentemente, a AUDIT iniciaram uma nova fase, voltada
a ampliagdo de suas entregas e um novo posicionamento junto ao Ministério
Supervisor, razdo pela qual a AUDIT recompds o seu quadro de pessoal, com mais
uma Auditora Interna.

Outrossim, no ano de 2023, a ABGF teve a composicado da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragao alterados, o que demandou da ABGF a atualizacéo e
elaboragdo de um novo planejamento estratégico.

Todos esses fatos favoraveis a Instituicdo, ndo obstante ndo afetarem a parte técnica
dos trabalhos de auditoria, demandaram da AUDIT esforgos para absorcdo dessa
nova visdo da Empresa, além de exigir da Unidade um forte engajamento com os
orgaos a que se vincula e com as areas com as quais se relaciona.

Dentre os fatos positivos destaca-se o apoio e a disponibilidade dos representantes
das areas auditadas na execugéao dos trabalhos de avaliagao.

5. ACOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS

As acdes de capacitagao foram realizadas preferencialmente por meio virtual, sendo
todas sem custos para a ABGF.
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A participagédo nos treinamentos contribuiu para o desenvolvimento e a atualizagéo
das competéncias técnicas necessarias para a realizacdo das atividades afetas a
auditoria.

Acdes de capacitagao realizadas em 2023 foram as seguintes:

97

-*ﬂ ° : :

Carga Horaria

Auditoria Governanga e  Governanga de Etica LGPD e seus  Modelo das Trés
Governang¢a Dados na principios Linhas
Corporativa para Transformagdo
Estatais Digital

Tema dos Eventos

Fonte: Certificados

Destaca-se que em 2023 foi superada a meta de 40 (quarenta) horas de capacitagao
anual por profissional, conforme previsto no art. 4°, § 2° da IN CGU n° 5, de 27.08.21,
e foram incluidos temas compativeis com a atividade de auditoria e as competéncias
requeridas para atuagcao dos auditores. Além disso, muitas das acdes de capacitagcao
foram realizadas em horario diverso do expediente de trabalho da ABGF.

Registra-se também a participagdo nos eventos internos sobre temas relacionados
aos processos/prestacao de servigos, governanga, protecdo de dados, integridade,
dentre outros.

6. NIVEL DE MATURAGAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANGA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS

A Governanca da ABGF compde-se por estrutura de politicas, normas e documentos
de gestao e integridade aprovados pelo Conselho de Administracéo.

O modelo de gestéo de riscos e conformidade da ABGF esta organizado em trés linhas
de responsabilidades e os seus respectivos papéis:

= A primeira é realizada pelo gestor, responsavel direto pelas operagdes, riscos
(incluindo controle interno), e a conformidade dos processos sob a seu
gerenciamento, com as expectativas legais e éticas;
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= A segunda é realizada de forma segregada pela Geréncia de Gestao de Riscos e
Conformidade, por meio do desenvolvimento, implantagao e melhoria continua das
praticas de gerenciamento de riscos, fornecendo apoio, assessoramento,
monitoramento e reporte; e

= A terceira é realizada pela Auditoria Interna mediante trabalhos de consultoria e
avaliacdes independentes e sistematizadas.

Relativamente a segunda linha, considerando a saida da ABGF do PND, observou-se
avangos obtidos no processo de gestao de riscos (incluindo controle interno), de
conformidade e de integridade, com agdes especificas para melhoria das atividades.
Especificamente em gestéo de riscos houve o0 avango no processo de contratagao de
ferramenta que auxiliara no processo de acompanhamento e monitoramento de
planos de agdes para responder aos riscos priorizados.

Nao obstante, e com base nos trabalhos da AUDIT, conclui-se que o nivel de
maturidade dos controles internos pode alcancar maior nivel, especialmente quanto
a:

= melhor definigdo dos papeis de primeira, segunda e terceira linhas, além do
que quanto o mapa de riscos priorizados requer atualizagao; e

» implementacdo das recomendagdes e das sugestdes de melhorias da
Auditoria Interna, visando o aprimoramento dos processos e dos mecanismos
de controles, registrados nos relatérios emitidos em 2023.

7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

A Unidade de Auditoria Interna deve assegurar que suas atividades adicionem valor a
Gestao, fomentando a melhora dos processos de governancga, de gestdo de riscos e
de controles internos. Nisso, estima-se que os trabalhos de auditoria realizados
contribuiram para alinhar os procedimentos as legislagdes/normativos vigentes,
atenuando os riscos identificados, favorecendo as tomadas de decisdes, com o intuito
de alcancgar melhores resultados e o aprimoramento da Gestéao.

AIN SFC/CGU n° 010/2020 dispde sobre a sistematica de quantificagao e registro dos
resultados e beneficios da Auditoria Interna. A IN classifica os beneficios em
financeiros ou nao financeiros, os financeiros relacionam-se a prevencdo ou
recuperagcao de prejuizos ao erario e os nao financeiros, a melhoria em eficacia,
eficiéncia, legalidade ou efetividade dos processos avaliados.

Assim, o registro dos beneficios decorre de orientagdes e/ou recomendagdes
constantes nos relatorios e documentos expedidos relativos as atividades de auditoria
interna e com a implementacao, por parte dos gestores, das recomendagdes emitidas.
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Beneficios financeiros e nao financeiros da atividade de auditoria interna, no exercicio
de 2023:

Beneficio Valor (R$) Re’;l:nT:rzgadg%es
1. Financeiro (1]

1.1 Valores recuperados ‘ 0 ‘ 0

1.2 Valores dispendidos 0 0

2. Nao financeiro

2.1 Missao, Visao e/ou Resultado
2.A Transversal

2.B Estratégica

2.C Tatico/Operacional 0
2.2 Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos 30

2.A Transversal
2.B Estratégica

-~ 0
2.C Tatico/Operacional ! 0

Fonte: relatérios e documentos das atividades da auditoria interna, 2023.

Importante comentar que no aspecto financeiro foram emitidas recomendagdes com
potencial para obtencdo de beneficios financeiros. Assim, a ABGF tera beneficios
financeiros auferidos quando do cumprimento das recomendacdes da AUDIT.
Entretanto, registra-se que o maior o ganho foi sob o aspecto com a melhoria em
eficacia, eficiéncia, legalidade e efetividade do processo avaliado que resultou nos
ajustes demonstrados.

Os beneficios nao financeiros relativos a “Missao, Visao e/ou Resultados” afetam os
processos finalisticos, enquanto aqueles relativos a Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos” sdo aqueles que afetam os processos de apoio e/ou gerenciais
da companhia.

Dimensao “Transversal” - beneficios trazidos pelas providéncias adotadas pelo gestor
ultrapassaram, de alguma forma, o ambito da prépria unidade auditada, tendo sido
tratado ou tendo impacto no &mbito de outras Unidades de Administragao Publica.

Dimensao “Estratégica” - beneficios decorrentes de providéncias adotadas pelo
gestor, discutidos, aprovados e implementados no &mbito da Alta Administragao.

Dimensado “Tatico-Operacional” - dizem respeito as atividades internas e/ou
operacionais da unidade auditada, sem decorrer de tomada de decisdo da Alta
Administracao.
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8. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade (PGMQ) foi elaborado no exercicio
de 2023 e aprovado na 1252 R.O. do CONAD, de 15.12.23, sendo aplicada a primeira
autoavaliacdo da AUDIT no mesmo més, em modelo piloto, na qual identificou-se
oportunidade de melhorias nos trabalhos de auditoria, especialmente no ambito do
planejamento.

Registre-se que o PGMQ aprovado tem sua implementagao efetiva a partir de janeiro
de 2024 e estda em conformidade com a Instrucado Normativa da Secretaria Federal de
Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido SFC/CGU n° 13, de 6 de maio de
2020, que dispdée como obrigatorio a todas as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal.

N&o obstante, a avaliacdo da AUDIT, pelo COAUD, referente ao exercicio de 2023, ja
foi aplicada.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

A atividade da auditoria interna deve contribuir para melhorar a governanga, o
gerenciamento de riscos e os processos de controles, e assim, agregar valor a
organizagdo. E um componente integral da governanca eficaz e ajuda as
organizagdes a atingirem seus objetivos e mensurar seus resultados.

No seu papel de terceira linha, a AUDIT forneceu avaliagdo e consultoria
independentes e objetivas sobre os assuntos relacionados ao atingimento dos
objetivos da ABGF. A partir dos trabalhos realizados pode-se afirmar que executou
todos os servicos de auditoria previstos no PAINT/2023.

A AUDIT, enquanto 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo, se
propds a subsidiar o Conselho na tomada de decisbes por meio de informacdes
fidedignas e isentas, por meio da apresentagao do resultado dos trabalhos realizados
No exercicio.

Auditoria Interna
AUDIT/ABGF
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