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1. INTRODUCAO

11 Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, referente ao
exercicio de 2019, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido n° 9, de 09 de outubro de
2018.

1.2 Conforme disposto na referida Instrucdo Normativa, o presente Relatério
apresenta as informacdes sobre a execugcdo do PAINT e a andlise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados na Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF.

1.3 Conforme Decreto n® 10.007, de 5 de setembro de 2019, a ABGF qualificada
no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica -
PPI e incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND, nos termos da Lei n®
9.491/1997.

1.4 Em decorréncia da referida inclusdo no PND, o Conselho de Administracao
da ABGF aprovou alteracdes no PAINT por meio da Nota Técnica AUDIT/ABGF n°
220/2019/0, de 03.10.2019:

14.1 Cancelamento da realizacdo dos seguintes trabalhos de auditoria:
| - Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE;
Il - Prestacdo de servicos a Unido referentes ao Seguro de Crédito a Exportacao;
[l - Gestédo Financeira.
1.4.2 Utilizagdo das horas de auditoria disponiveis, em razao do cancelamento
dos trabalhos acima, para realizacdo das seguintes atividades:

I Atendimento as demandas oriundas do TCU e da CGU, em especial as
referentes ao processo de desestatizacao;

I Articulagdo com a CGU para definir os procedimentos da AUDIT
relacionados ao processo de desestatizacao; e

[l Avaliacdo da conformidade dos atos de gestéo relacionados ao processo
de desestatizacao.

15 A ABGF é uma empresa publica atualmente vinculada ao Ministério da
Economia, sob a forma de sociedade anbénima, criada pelo Decreto n° 7.976, de
01.04.2013, conforme autorizado pela Lei n°® 12.712, de 30.08.2012, cuja constituicao se
realizou na Assembleia Geral de Constituicdo em 27.08.2013, tendo por objeto:

l. Concesséao de garantias contra riscos listados no inciso | do Art. 38 da Lei n°
12.712, de 2012;

Il. Constituicdo, administracao, gestao e representacdo de fundos garantidores,
de outros fundos de interesse da Unido e demais fundos previstos na Lei n® 12.712, de
2012;

Il. Constituicdo, administragao, gestao e representacao de fundos que tenham
por unico objetivo a cobertura suplementar dos riscos de seguro rural nas modalidades
agricola, pecuaria, aquicola e florestal, desde que autorizada pela legislagéo aplicavel
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aos seguros privados, observadas as disposi¢des estabelecidas pelo érgéo regulador de
seguros;

V. Constituicao, administracdo, gestao e representacao do fundo de que trata o
art. 10 da Lei n°® 8.374, de 30 de dezembro de 1991, observadas as disposi¢cdes
estabelecidas pelo 6rgdo regulador de seguros;

V. Gestdo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural - FESR até a completa
liquidacdo das obrigacdes desse Fundo, observadas as regras estabelecidas pelo 2
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, conforme previsto no art. 18 da Lei
Complementar n°® 137, de 26 de agosto de 2010; e

VI. Execucdo de todos os servicos relacionados ao seguro de crédito a
exportacao, inclusive analise, acompanhamento, gestédo das operacdes de prestacao de
garantia e de recuperacao de créditos sinistrados, nos termos do art. 4° da Lei n°® 6.704,
de 26 de outubro de 1979.

1.6 No exercicio de 2019, a atuacao desta Auditoria Interna considerou o estagio
de evolucéo e consolidacdo da ABGF no cumprimento de seu objeto social.

2. Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,
conforme PAINT, realizados, ndo concluidos e nao realizados.

 N°  Objeto/macroprocesso Escopo/objetivo Situagio-Informacgoes

01 | Emissdo de Parecer de | Emitir parecer sobre a conformidade da Remuneracdo | Realizado / Concluido.
Auditoria  acerca da | dos Diretores e Conselheiros aprovada pela Secretaria
conformidade da | de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais
remuneracdo paga aos | — SEST, contemplando os seguintes aspectos:

Diretores, Conselheiros e | | . verificar a corregéo de todos valores 0s pagos no
integrantes do Comité de | exercicio antecedente (100%) e a conformidade com
Auditoria. as normas internas, com a legislagdo e com as
orientacOes da SEST.

Il - Avaliagdo com analise especifica sobre o
“Programa de Remuneragdo Variavel de Dirigentes —
RVA 2019”.

Il - Avaliagdo com andlise especifica sobre o

“Programa de Participa¢do nos Lucros — Empregados
-2019”

02 | Emitir parecer sobre a | Andlise de todo o contelido do Relatdrio de Gestdo, | Realizado / Concluido.
conformidade da | para emissdo de parecer contemplando os seguintes
Prestacio de Contas | aspectos:

Anual da Empresa. | - Avaliacio dos controles internos administrativos.

Il - Avaliacdo dos controles internos relacionados a
elaboracéo dos relatorios financeiros e contabeis.

11 - Acompanhamento das implementacfes das
recomendagdes da auditoria interna.

IV - Sistematica de monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

V - Das informacdes sobre a execucdo do plano de
trabalho do exercicio 2018.

VI - InformagBes quantitativas e qualitativas das
auditorias e/ou fiscaliza¢Oes realizadas.

03 | Fundo Garantidor de | Examinar as atividades desenvolvidas pela | Cancelado.

Infraestrutura - FGIE. Superintendéncia de Opera¢des no Brasil — SUPOB, | Em  decorréncia da
quanto a suficiéncia para cumprir  suas | inclusdo da ABGF no
responsabilidades na gestdo, operacionalizacdo e | Programa Nacional de
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NO

Objeto/macroprocesso

Escopo/objetivo

representacdo do Fundo Garantidor de Infraestrutura —
FGIE, decorrentes da Lei 12.712/2012.

Escopo do trabalho:

I — Verificacdo da adequacdo do fluxo processual.

Il - Verificagdo da conformidade dos procedimentos
adotados com o estatuto social, normas internas e a
legislacdo.

Il — Avaliacdo da suficiéncia das ferramentas e
sistemas informatizados.

IV — Andlise das metodologias de precificacdo e
classificacdo de risco das operagdes.

Situagdo-Informacoes
Desestatizacdo - PND,
conforme Decreto n°
10.007, de 5 de
setembro de 2019.

04

Prestacdo de servicos a
Unido referentes ao
Seguro de Crédito a
Exportagéo.

Verificar a adequacdo do cumprimento das obrigacdes
contratuais; avaliar os controles internos instituidos
para mitigar os riscos operacional, legal, financeiro e
de imagem e aferir a eficiéncia operacional.

Escopo do trabalho:
Andlise da adequacdo e suficiéncia das medidas
adotadas para revisar os procedimentos operacionais.

Serd avaliado, ainda, a suficiéncia e eficacia das
medidas recomendadas pela Auditoria Interna.

Cancelado.

Em decorréncia da
inclusdo da ABGF no
Programa Nacional de
Desestatizacdo - PND,
conforme Decreto n°
10.007, de 5 de
setembro de 2019.

05

Gestdo de Pessoas —
Remuneragdo de
funcionarios e pagamento
de diérias e passagens.

Avaliar os procedimentos relativos & Gestdo de
Pessoas, quanto a remuneracdo de funcionarios e o
pagamento de didrias e passagens.

Escopo do trabalho:

I — Andlise dos controles instituidos para garantir a
integridade dos dados utilizados para processamento
da remuneragdo dos funcionarios, diretores,
conselheiros e membros do COAUD, tendo em vista a
recente implementacéo do sistema ODOO.

Il — Avaliacdo da conformidade dos procedimentos
com as normas internas e com a legislagéo.

Il — Avaliacdo da conformidade dos pagamentos de
diérias e passagens.

Realizado / Concluido.

06

Recursos logisticos —
Registro do Patrimonio e
Compras e Contratacdes

Verificar a adequacgdo dos procedimentos destinados
ao registro e gerenciamento do patriménio da Empresa
e a realizacdo de compras e contratagdes.

Escopo do trabalho:

I — Avaliar a correcdo dos registros e a existéncia e
suficiéncia dos procedimentos destinados ao registro e
gerenciamento do patriménio da Empresa.

Il - Verificar a regularidade dos procedimentos
licitatorios e dos processos relativos a dispensa e
inexigibilidade de licitaco.

Realizado / Concluido.

07

Gestdo Financeira

Avaliar os procedimentos operacionais adotados para
Gestdo Financeira.
Escopo do trabalho:

Cancelado.

Em decorréncia da
inclusio da ABGF no
Programa Nacional de
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NO

Objeto/macroprocesso

Escopo/objetivo

I — Avaliar os procedimentos destinados a garantir a
disponibilidade financeira e orcamentaria.

I — Analisar o fluxo operacional, quanto a
tempestividade e integridade dos dados recebidos das
demais areas da empresa.

111 - Analisar a geracdo de informaces gerenciais para
a tomada de decisoes.

IV — Avaliar a suficiéncia das normas
procedimentos.

internas,

Situagdo-Informacoes
Desestatizacdo - PND,
conforme Decreto n°
10.007, de 5 de
setembro de 2019.

08 | Atendimento as | Monitoramento de demandas recebidas. Realizado / Concluido.
demandas oriundas do | Acompanhamento/interveniéncia para garantir o
TCU e da CGU, em | atendimento adequado e tempestivo de eventuais
especial referentes ao | demandas recebidas.
processo de
desestatizacdo.
09 | Articulagcdo com a CGU | Articulacdo com a CGU para obter orientacdes acerca | Realizado / Concluido.
para definir os | de procedimentos, analises e acompanhamento do
procedimentos da | processo de desestatizagéo.
AUDIT relacionados ao
processo de
desestatizacdo
10 | Avaliacdo da | Monitoramento dos atos de gestéo. Realizado / Concluido.
conformidade dos atos de S L . . .
< : Participagcdo nas reunides da Diretoria Executiva
gestdo relacionados a0 realizadas para deliberacBes e tomadas de decisbes
processo de P ¢ '
desestatizacdo
3. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna

realizados sem previsdo no PAINT.

NO

Objeto/macroprocesso

Escopo/objetivo

Situagao-Informacoes

01 | Andlise da conformidade | Avaliacdo da destinacdo dos resultados do exercicio de | Realizado / Concluido.
da  destinacdo dos | 2018 — formagdo de reservas e distribuicdo de
resultados do exercicio | dividendos, para atender a solicitagdo do Ministério da
de 2018. Economia contida no Oficio Circular n® 114/2019/
CGGOV -SEST/MP, de 27.02.2019.
02 | Avaliagdo do tratamento | Avaliacdo dos procedimentos adotados pela ABGF | Realizado/ Concluido.
de transacBes com partes | para identificacdo e tratamento de transacBes com
relacionadas. partes relacionadas, tendo em vista 0 que estabelece o
Artigo 70-Item VI do Estatuto Social da ABGF; a Lei
n® 13.303/2016; o Decreto n° 8.945/2016; o Comité
de Pronunciamentos Contabeis e a Politica de
TransagcBes com Partes Relacionadas da ABGF. A
AUDIT optou por efetuar a Solicitacdo de Auditoria
por e-mail.
03 | Avaliagdo das diligéncias | Avaliacdo das diligéncias para apuracdo de dendncia | Realizado / Concluido.
para apuragao de | encaminhada via E-ouv, sistema de Ouvidorias da
denlncia encaminhada | Ouvidoria-Geral da Unido, em conformidade com as
via E-ouv, sistema de | normas internas da Empresa. As
Ouvidorias da Ouvidoria- | conclusdes/orientagdes da AUDIT foram
Geral da Unido. encaminhadas por e-mail.
4. Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacfes emitidas e

implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncédo de riscos
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pela gestdo, as vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de
elaboracdo do RAINT.

Recomendacodes — exercicio de 2019:

Emitidas e Finalizadas pela Vincendas — Vencidas na data de
implementadas no | assuncao de riscos pela  emitidas no elaboracao deste RAINT
exercicio gestdo, no exercicio exercicio — emitidas no exercicio
AUDIT 01 0 25 0
CONAD 0 0 0 0
COFIS 0 0 0 0
COAUD 0 0 03 0
AUDITORIAS 0 0 02 0
INDEPENDENTES
CGU 0 0 0 0
TCU 0 0 0 0
SUSEP 0 0 0 0
OUVIDORIA 0 0 0 0
DENUNCIAS 0 0 0 0

TOTAIS 30 0

Observagdo: a maioria das recomendacdes perderam seu objeto em razdo da inclusdo da ABGF no Programa Nacional de
Desestatizagédo — PND.

5. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna e na
realizacdo das auditorias.

5.1 Inclusdo da ABGF no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica - PPl e no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND,
conforme Decreto n° 10.007, de 5 de setembro de 2019, nos termos da Lei n°®9.491/1997.

5.2 Reducédo do quadro de 57 para 40 funcionarios.

5.3 Fechamento da unidade mantida pela empresa no Rio de Janeiro, com
transferéncia das atividades relativas ao Seguro de Crédito a Exportacdo (SCE) para
Brasilia.

5.4 Descontinuidade da prestacao do Seguro de Crédito a Exportacédo (SCE) com
recursos proprios para operacdes de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME).

5.5 Renegociacdo do contrato celebrado com a Unido para prestacdo dos
servicos relacionados ao SCE, onde ficou estabelecido prazo de vigéncia até 30.06.2020
e reducéo dos servicos e dos valores pagos a ABGF.

5.6 Encerramento e/ou revisédo de contratos de prestacéo de servicos.
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6. Quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas, com
indicagdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horéria e temas.
Item | Quantidade de auditores Carga Tema
capacitados horéria
1 | 01 (Gerente Executiva 15 horas | CONBRAI — 39° Congresso Brasileiro de
Auditoria) Auditoria Interna.
2 | 02 (01 Gerente Executiva 16 horas | Auditoria Baseada em Risco

Auditoria e 01 Auditor Interno) | cada

3 | 01 (01 Gerente Executiva) 16 horas | Forum Nacional de Controle Interno — CGU.

4 | 01 (Auditor Interno) 10 horas | ENAP — Contabilizagdo de Beneficios

Observagdo: parte dos treinamentos previstos para o segundo semestre/2019 foram cancelados em razéo da inclusdo da Empresa
no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND.

7. Andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de
governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da
entidade, com base nos trabalhos realizados.

7.1 No exercicio de 2019, a Empresa apresentou evolucdo no nivel de maturacao
dos processos de governancga, de gerenciamento de risco e de controles internos. Dentre
esses procedimentos destacamos:

a) Aprimoramento do fluxo decisério em operacdes de Seguro de Crédito a Exportagao;
b) Aprovacao da Politica de Subscricdo de Risco;
c) Aprovagéo da Declaragéo de Apetite ao Risco;

d) Definicéo de Critérios de Subscricdo de Risco em Operacdes de Médio e Longo Prazo
no ambito do Seguro de Crédito a Exportacao;

e) Revisdo das alcadas exclusivas da Diretoria Executiva,

f) Revisdo da Politica de Governanga, Conformidade, Controles Internos e Gestéo de
Riscos;

Entretanto, conforme analises realizadas em nossas auditorias, verificamos a
necessidade de medidas destinadas ao aperfeicoamento dos controles internos
destinados a mitigar, principalmente, os riscos operacionais, financeiros e de imagem.

Andlise realizada por esta Auditoria Interna concluiu que ABGF ainda ndo possui
gerenciamento de riscos bem estruturado e suficiente para atender suas necessidades,
necessitando de ac¢des para torna-lo eficiente.

8. Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuagcdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por
classe de beneficio.

8.1 Ndo foram apresentados beneficios financeiros diretos decorrentes da
atuacao da Auditoria Interna.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — Exercicio de 2019 8/9



2~
N

abgf

Agéncla Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores ¢ Garantias 5.4

8.2 Beneficios ndo financeiros

Beneficios Descricao Quantidade
1. Beneficios relacionados a | Aprimoramento dos controles internos, 06
dimensdo Pessoas, Infraestrutura | melhoria da eficiéncia dos processos e

e/ou Processos Internos e com | redugdo dos riscos operacional, financeiro

repercussao Estratégica. e de imagem.

2. Beneficios relacionados a | Aprimoramento dos controles internos, 20
dimensdo Pessoas, Infraestrutura | melhoria da eficiéncia dos processos e

e/ou Processos Internos e com | redugdo dos riscos operacional, financeiro

repercussao Tatico/Operacional. e de imagem.

Total 26

9 Andlise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria

da Qualidade — PGMQ.

9.1

O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade — PGMQ

nao foi

implementado no exercicio de 2019 em razdo da inclusdo da Empresa no Programa
Nacional de Desestatizacéo - PND.

Brasilia, 08 de janeiro de 2020

Auditoria Interna — AUDIT

Mara A. de Souza Ribeiro Martins

Gerente Executiva de Auditoria
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