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Garantimos o Brasil para o mundo

No meu primeiro ano de trabalho a frente da
presidéncia da Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias (ABGF),
dediquei-me a uma agenda intensa de
relacionamento com os clientes e as principais
partes interessadas no funcionamento da
empresa. Encontrei-me com empresarios,
representantes de associagoes de classe,
especialistas e autoridades de governo.

Ouvi muito e percebi que ha diagnosticos
convergentes sobre problemas que impedem
um melhor desempenho da ABGF e que ha
também propostas de consenso sobre como
podemos aperfeicoar a nossa atuagao.

Vivemos atualmente no Brasil uma fase de
mudancas e janelas de oportunidades estao
abertas para se promover transformagoes que
contemplem os objetivos estratégicos do Pais.
Para saber aproveitar este momento, contudo,
¢ fundamental estar preparado para essas
oportunidades, pois elas em geral sao breves
e favorecem aqueles que estao dispostos ao

trabalho.

Em relagao ao Seguro de Crédito a
Exportacao (SCE), foi desenvolvido uma
reavaliacdo do produto para viabilizar
garantias mais expeditas e para reduzir a

burocracia processual com o objetivo de
atender mais rapidamente e a contento

os nossos clientes. Neste sentido, foi feita
uma analise comparativa sobre os tipos de
produtos oferecidos e os procedimentos
adotados pelas principais agéncias de crédito
a exportacao congeneres no mundo para
balizar e qualificar as nossas atividades.

Empreendemos, deste modo, com a
formula¢ao de um novo modelo do SCE que
devera contar com a emissao de garantias
diretas pela ABGE, de forma a dar mais
liquidez e efetividade ao sistema segurador
brasileiro de exportacao. Fortalecemos
também a nossa politica de concessao de
crédito e, para isso, o trabalho de nossas
equipes de analise de risco e operacionais
adquiriu maior sinergia e previsibilidade, com
ganhos de produtividade e eficiéncia.

Em relacao ao Fundo Garantidor de
Infraestrutura (FGIE), agimos com
determinacdo e competéncia técnica
para viabilizar projetos e iniciar uma fase
de consolidacao da atuacao da ABGE
Aos poucos, com mérito e argumentos
bem estruturados, foi possivel remover
dificuldades e resisténcias e, 20 mesmo



tempo, construir entendimentos sobre como
viabilizar a gestdo do risco de capital publico
no setor de infraestrutura, com expertise

e transparéncia. Tenho certeza de que este
trabalho continuara a produzir bons frutos,
mas é preciso persistir para garantir o bom
éxito em nossas agoes.

A ABGTF foi recentemente criada e é

uma empresa nova. Temos um quadro de
profissionais experientes e também técnicos
jovens e arrojados. Nossa competéncia
exclusiva como empresa publica ¢ atuar para
gerenciar riscos nao dimensionados pelo setor
segurador privado, conforme pressupoe a
expressao ‘falhas de mercado’. Sendo assim,
o desafio da ABGF ¢ incorporar sempre um
espirito inovador e empreendedor. Estamos
desbravando novos caminhos e competéncias
e, portanto, estudar novas solugoes e uma
nova maneira de encarar os problemas ¢ vital
para viabilizar a empresa, atender aos clientes
de forma mais satisfatéria e contribuir para o
desenvolvimento do Pais.

Ao reformular o Planejamento Estratégico
da ABGF para o periodo 2019-2023, foi
exatamente este o proposito que orientou o
trabalho. O sentido foi preparar a empresa
para melhor desenvolver as atividades
relacionadas ao seu mercado de atuacao e
foram ainda realizados investimentos em
infraestrutura e em recursos tecnologicos.
Ao proporcionar melhor ambiéncia e
modernidade, buscou-se maior eficiéncia no
desempenho das fung¢des executadas pelos
funcionarios. Somou-se a este esforco a
elaboracao da primeira versio do Plano de
Negocios da ABGE, uma pec¢a fundamental
para definir a atuagao profissional e
coordenada das atividades da empresa.

Por ultimo, o ano de 2018 marcou também

uma nova fase de relacionamento institucional

e de interagdo publica. Ao langar o novo
website, os conteudos informativos da empresa
se tornaram mais acessiveis e dirigidos

aos clientes com maior objetividade e

transparéncia. Realizamos e participamos de
inimeros eventos que trouxeram valiosas
contribui¢Ges para o entendimento de nossa
visao de mercado e linhas de atuacao.

O lema da empresa reflete ainda uma missao
institucional a0 mesmo tempo auspiciosa

e pragmatica. A ABGF precisa garantir o
Brasil para o mundo. Isso significa que deve
garantir as melhores condi¢oes para que os
exportadores brasileiros acessem os mercados
externos com seguranca e competitividade,
ou seja, garantir o Brasil que Exporta.

A ABGF também precisa ser a institui¢ao
fiadora do Pais para que os investidores
estrangeiros dimensionem os projetos
estratégicos com precisao e assertividade,

de modo a impulsionar um novo ciclo de
desenvolvimento produtivo, ou seja, garantir
o Brasil que Investe. A empresa também
precisa ser uma referéncia de servigos
financeiros para atender aos empreendedores
que estao em busca de negocios diante da
nova economia que se vislumbra no século
XXI, em complemento as atividades do setor
securitario privado, ou seja, garantir o Brasil
que Empreende.

Garantir o Brasil para o mundo desdobra-
se, portanto, em uma triplice competéncia
empresarial; mas nao se resume a isso. E,
sobretudo, uma vocagao que buscamos
realizar com dedicacdo e compromisso ético.

O presente relatorio procura refletir esta
nova perspectiva empresarial, com uma
apresentacao clara e objetiva sobre as
realizagoes da ABGF no periodo. A todos
uma boa leitural

Guilherme Estrada Rodrigues
Diretor Presidente da ABGF



Visao Organizacional e Ambiente Externo

A Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores

e Garantias (ABGF) é uma empresa publica, vinculada

ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, (a partir de 2019, Ministério da Economia)
com prazo de dura¢io indeterminado e com a
finalidade, entre outras, de administrar fundos
garantidores e prestar garantias as operagoes de riscos
diluidos em areas de grande interesse econémico e
social. A ABGF tem sede e foro em Brasilia-DFE, com
atuacio em todo territdrio nacional, e constituiu filial

na cidade do Rio de Janeiro-R].

O capital social da ABGF ¢ de R$ 2.071.606.291,92
(dois bilhdes, setenta e um milhdes, seiscentos e

seis mil, duzentos e noventa e um reais e noventa e
dois centavos), divididos em 50.000 (cinquenta mil)
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
integralmente sob a propriedade da Uniao. A ABGF
¢ uma sociedade anonima de capital fechado e

nao possui subsidiarias, escritorios no exterior ou

participagoes societarias.

ACOES ORDINARIAS (%) 31/12/2018
Unido 100%
Outras Entidades Governamentais | 0%

Acgdes em tesouraria 0%

% Governo 100%

% Total 100%

NOVOS NEGOCIOS E AMBIENTE EXTERNO

Os principais pilares de negécios da ABGF siao o
Seguro de Crédito a Exportacao (SCE), as Garantias
de Infraestrutura, a Prestacdao de Servigos para a
Gestao do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural e

os Novos Negdcios.

A ABGF esta contratada pelo governo federal para

a execugdo dos servicos relacionados ao Seguro de
Crédito a Exportacao (SCE), ao amparo do Fundo
de Garantia a Exportaciao (FGE), que ¢ um fundo

de natureza contabil, com a finalidade de cobrir
garantias prestadas pela Unido nas operagoes. O FGE
apresentava patrimoénio liquido de R$ 30 bilhoes em
dezembro deste ano.

Em relacao ao desenvolvimento de Garantias para
Infraestrutura, a ABGF ¢ a administradora e a gestora

MISSAO

Atuar na prestagiao de garantias, com foco

no empreendedorismo e na inovagao, para
dinamizar as exportagdes, desenvolver a
infraestrutura e complementar as atividades
do mercado segurador privado.

VISAO

Tornar-se uma empresa inovadora com
capacidade de ofertar produtos que
viabilizem novos negdcios, a expansio do
setor exportador e a execugao segura e
sustentavel de projetos de infraestrutura.

Integridade

Profissionalismo

Empreendedorismo '

Eficiéncia

Inovacao

do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE) que,
em dezembro de 2018, tinha um patrimonio liquido
de R$ 619,8 milhoes. Atualmente, os projetos de
infraestrutura em analise somam R$ 7,260 bilhdes,
com garantias previstas da ordem de R$ 610 milhoes.

O Fundo de Estabiliza¢ao do Seguro Rural (FESR),
de natureza contabil e integrante do Orgamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), apresentava



patrimonio liquido de R$ 2.834,3 milhoes, ao final
de dezembro de 2018. O fundo ¢ gerido pela ABGF
que faz a apuragao do resultado de cada exercicio e
procede ao recebimento das contribui¢des devidas
pelas empresas seguradoras e resseguradoras locais
habilitadas e ainda as indeniza¢oes de parte de

seus sinistros retidos a estas mesmas empresas.

As contribui¢bes para o fundo somaram R$ 216,6
milhoes e as indenizacoes R$ 36,2 milhoes referente
as apuragoes do exercicio de 2017, recebidas e pagas
no 1° semestre de 2018.

Reformulagdao do Seguro de Crédito a
Exportagao (SCE)

A atual restri¢ao fiscal e orcamentaria que o Pais
atravessa impde limites adicionais em relagdao ao
Fundo de Garantia a Exportagao (FGE). Atualmente,
os recursos do fundo se destinam a conta unica

do Tesouro Nacional, sem que haja segregacao no
Orcamento Geral da Uniao (OGU). Dessa forma,

os recursos do FGE encontram-se sujeitos aos
contingenciamentos or¢amentarios, o que acarreta
riscos consideraveis para o cumprimento das
obriga¢oes contratadas pelo SCE.

Recentemente, episoédios de defaults relacionados

a operagoes financeiras cobertas pelo Fundo de
Garantia a Exportacao (FGE) provocaram um debate
sobre a politica publica federal relacionada ao tema.

Cabe ponderar, contudo, que o FGE, no acumulado
de vinte anos (1997-2017), recebeu prémios da ordem
de US$ 1,3 bilhao, enquanto que, neste periodo, as
indeniza¢des em valores nao ultrapassaram os US$ 20
milhGes, o que mostra que o fundo apresentou uma
evolucao bastante superavitaria.

Esta trajetéria do FGE demonstra ainda que os
recentes eventos de sinistros sao excegdes e que a
gestao atuarial do SCE ¢ sustentavel e realizada a
partir de provisoes adequadas. Os recentes defaults
representam indenizagoes nos valores de US$ 351
milhSes em 2018.

Ainda assim, ¢ inevitavel constatar que a legislagao
brasileira concede, atualmente, pouca flexibilidade
para a ABGF na tomada de decisoes relacionadas
ao desenvolvimento de produtos, na estruturagao
de operagdes, nas metodologias de precificacio e na
recuperagao de créditos.

O que se pode verificar também ¢é que o excesso

de atores e de intetlocutores dificulta, muitas vezes,
a estruturacao das operagoes, impactando assim a
independéncia na tomada de decisGes e atrasando a
emissao das garantias.

Nos ultimos quinze anos, inclusive, o que se pode
perceber como tendéncia mundial foi uma forte
expansao das garantias as exportagoes, em especial
no caso de paises asiaticos, que introduziram novas
modalidades de apoio financeiro ao setor exportador.
Este contexto representa hoje um desafio a
competitividade dos setores exportadores nacionais e
a0s sistemas de apoio financeiro as exportagoes.

Estruturagio de Garantias para Infraestrutura

A necessidade de promover o ajuste fiscal nas
despesas publicas impde a busca por novas fontes
de recursos para o financiamento de projetos
estruturantes para o pafs, com a ampliacdo da
infraestrutura em diversas frentes, como transporte,
logistica, energia, telecomunicagao, tecnologia da
informacio e outras. E nesse contexto que a ABGF
deve se consolidar ao realizar uma gestao eficaz

e fomentar esses projetos por meio do Fundo
Garantidor de Infraestrutura (FGIE).

A ABGTF, portanto, deve se inserir nesse contexto

e encarar os desafios que se fazem presentes neste
momento de retomada da economia brasileira. As
adversidades vividas, nos ultimos anos, come¢am a
ser superadas e o setor produtivo nacional ja passa

a contemplar um novo horizonte de crescimento
sustentavel. Neste sentido, a empresa mantém
contatos permanentes com potenciais clientes e
parceiros institucionais visando desenvolver produtos
financeiros para ofertar as demandas apresentadas.

Aperfeicoamento do Seguro de Crédito Rural

Para o Fundo de Estabilidade do Seguro Rural
(FESR), um dos desafios que estio diante da gestao
operacional realizada pela ABGF ¢ avancar em
uma proposta de consolidagao de transi¢ao para
um modelo de fundo financeiro e ainda participar
ativamente da elaboracgao de relatério do grupo

de trabalho governamental que devera propor
remodelagem do seguro de crédito rural.

Este trabalho tem como objetivo modificar a

forma de operagao do FESR de modo a assegurar

a tempestividade das indenizagdes e eliminar fonte
de risco fiscal para a Unido. E um dos desafios ainda



aperfeicoar os métodos de calculo de contribui¢des
e indenizagoes do FESR por meio da adogao de
premissas atuariais, garantindo a aderéncia com o
risco associado as diferentes carteiras de seguro

de crédito rural, cobertas pelo fundo e tornando a
alocagdo de garantias mais eficiente.

Cabe ainda reavaliar as faixas de sinistralidade

a ABGF trabalha para promover produtos do fundo e
atrair novos clientes.

passiveis de recuperacao pelo FESR (ou por outro
mecanismo governamental de garantia) a luz da

conformagcao atual do setor de resseguros brasileiro

ORGANOGRAMA
Diretoria
Executiva
Ditetotia o Ditetoria de Ditetoria de
Administrativa Presidéncia Operagdes Analise de Risco
e Financeira e Mercado

para focalizar a interven¢ao governamental em
eventuais lacunas do mercado, minimizando assim o
risco de distor¢oes e maximizando o retorno do gasto
publico.

CLASSIFICACAO DE RATING

Em novembro de 2018, a Moody’s Investors Service
(Moody’) atribuiu 2 ABGF o rating de forc¢a financeira
de seguradoras (IFS) B1 e o rating IFS na escala
nacional (NS) brasileira de Baal.br. Os ratings tém
perspectiva estavel. Na mesma a¢ao de rating a Moodys
atribuiu ao Fundo Garantidor de Infraestrutura
(FGIE) o rating IFS Ba3 e o rating IFS Al.br na
escala nacional brasileira. Os ratings tém perspectiva

estavel.
RATINGS DA MOODY’S
Escala Internacional Escala Nacional
ABGF IFS B1 NS Baal.Br
FGIE IFS Ba3 IFS Al.br

Esta foi a primeira vez em que a ABGF e FGIE
sao avaliados por uma agéncia de risco e a iniciativa
visa propiciar um melhor entendimento sobre a
atuacao e o modelo de negbcios para o mercado e
para os investidores relacionados a projetos a serem
garantidos pela empresa e o fundo.

Entre as consideragées apontadas pela Moody s como
fatores que poderiam resultar em uma elevagao do
rating da ABGF estava a elaborac¢ao de um plano de
negocios, que ja foi redigido e aprovado. O objetivo
do plano de negocios é promover um crescimento
sustentavel da oferta de garantias para os mercados
atendidos pela empresa, com operagdes rentaveis que
incentivem negdcios empreendedores e inovadores.

Em relagao ao FGIE, a Moodys considerou como
fator positivo uma expansao significativa do negocio e

O organograma completo da empresa esta disponivel
no site da ABGF: www.abgf.gov.br/wp-content/
uploads/2019/01/Organograma-site.pdf.

DIRIGENTES

PRESIDENTE

Guilherme Estrada Rodrigues

Formacao em Direito pela Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG) e poés-graduagao em
Administragao Publica pela Fundacio Getdlio

Vargas (FGV). Desde 30 de janeiro de 2018, é o
Diretor Presidente da ABGE. E procurador federal

e ocupou diversos cargos no setor publico, entre os
quais foi consultor juridico do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MPDG). Nesta pasta, foi
ainda secretario-executivo adjunto, bem como titular
da Secretaria de Patrimonio da Uniao (SPU) e assessor
especial do ministro.

DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
Ronaldo Camillo

Formacao em Engenharia Eletronica pelo Instituto
Tecnolégico da Aeronautica — ITA e com MBA

em Financ¢as e Mercado de Capitais pela Fundagao
Getulio Vargas — FGV. Servidor Publico da Secretaria
do Tesouro Nacional desde 1997. Também ocupou
cargos de geréncia e dire¢ao em diversas empresas

na area de engenharia, passando pela Secretaria de
Fazenda do Distrito Federal, TERRACAP, Empresa
PBH Ativos S.A. Desde 27 de agosto de 2013, é o
Diretor Administrativo Financeiro na ABGE

DIRETOR DE OPERACOES

Fernando Vitor Sawczuk

Formaciao em Economia com Pés-Graduacao em
Financas no Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais — IBMEC — RJ. Trabalhou por 13 anos
na Seguradora Brasileira de Crédito a Exporta¢ao




— SBCE — com foco em andlise de crédito de
importadores de diversos setores apoiado pelo
Seguro de Crédito a Exportacao. Ocupou fun¢des em
empresas como: Globo Cabo S.A, Aracruz Celulose
S.A, Petréleo Ipiranga S.A, e Receita DTVM. Foi
Superintendente de Operagoes Internacionais na
SBCE e ABGPF, e desde 06 de outubro de 2015, é
Diretor de Operagoes na ABGE.

DIRETORA DE ANALISE DE RISCO E
MERCADO

Helena Mullin Venceslau

Formacao em Ciéncias Economicas com Mestrado
em Economia pela Universidade de Brasilia — UnB
— DE Trabalhou durante 12 anos na Secretaria do
Tesouro Nacional, e acumulou cargos no Ministério
da Fazenda, Agéncia Nacional de Saude Suplementar,
e Superintendéncia de Seguros Privados. Ja exerceu
cargos em Conselhos, Comissio e Camara. Desde
18 de dezembro de 2017, é a Diretora de Analise de
Risco, de Mercado na ABGFE



Planejamento Estratégico e Governanga

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A ABGF revisou, em maio de 2018, o seu
Planejamento Estratégico para o ciclo 2018-2022,

a fim de permitir que seus objetivos estratégicos
contribuam para a consecugao dos seus negocios, bem
como ampliou o prazo de trés para cinco anos.

O principal foco dessa revisao foi o de ampliaciao dos
negocios da ABGE, fortalecendo o compromisso da
empresa em contribuir para o desenvolvimento dos
setores de infraestrutura, exportador e rural, bem
como na eficiéncia da gestao dos fundos garantidores
governamentais.

As diretrizes estabelecidas no Planejamento
Estratégico da ABGF nortearam o caminho a ser
trilhado pela empresa no intuito de direcionar os
recursos para alcance de seus objetivos. Para mensurar
o seu alcance, foram estabelecidos sete indicadores e
metas, que permitem em avaliar, ao longo do tempo,
os resultados da empresa.

Nesse periodo, foram desenvolvidas e implementadas
acoes estratégicas com vistas a suprir deficiéncias
identificadas, como a reformula¢ao da governanca
corporativa da empresa, na perspectiva dos negocios,
com o desenvolvimento e disponibilizacao de novos
produtos e servigos, reorganiza¢ao e ampliagao

da atuacao da Diretoria de Riscos, e, na esfera
administrativa, com a modernizacao das instalacoes
fisicas, atualizacdo do parque tecnoldgico e,
principalmente, com a aprova¢ao do novo plano de
cargos e salarios, criando condi¢oes ¢ ambiente para
melhor atuacio da ABGFE

A avaliagao da performance passa pela mensuragao
dos indicadores, verificando o nivel de cumprimento
em relagao as metas estabelecidas e o seu conjunto, de
forma a avaliar o desempenho da ABGF em 2018.

O quadro demonstrativo abaixo apresenta de forma
consolidada os resultados alcancados. Além disso, é
efetuada a analise de desempenho de cada um dos
indicadores estabelecidos.

PERFORMANCE ESTRATEGICA

Indicadotres

Abrangentes.

Retorno sobre patriménio liquido — F calculado dividindo-se o lucro
obtido no ano pelo patrimonio liquido deduzido de Outros Resultados

Meta

Variagao

Aprovado Realizado

2,0% 0,49% | (75,5)%

operacionais no perfodo.

Indice de Eficiéncia Operacional — representa em termos percentuais
o comprometimento das despesas operacionais na geragao de receitas

80,8% 108,0% (35)%

relacdo ao ano anterior

Incremento de novas operagdes analisadas (SCE-MPME) — expressa
em termos percentuais a evolu¢ao incremental do volume de negdcios em

15% (G3,0)% | @54)%

relacdo a0 ano antetior.

Incremento de novas operagdes analisadas (SCE-MLP) — expressa
em termos percentuais a evolu¢ao incremental do volume de negdcios em

15% 90% 500%

clientes em garantias em infraestrutura.

Numero de novos clientes (FGIE) — expressa a ampliacao da base de 1 1

100%

investimento de capacitacio em funcionarios da ABGF

Média de horas de treinamento por funcionarios — expressa o

4,0 4,41 110%

funcionario com a ABGF

Indice de Satisfagio do Funcionario — expressa o nivel de satisfacio do

84% 94% 112%




Retorno sobre patrimonio liquido

Em 2018, verificou-se uma queda na performance
em decorréncia da diminui¢ao no Lucro Liquido do
Exercicio. A variacao do retorno do lucro liquido
sobre o patrimoénio foi de 2,14% no exercicio
anterior para 0,49% em 2018. E importante

destacar que, o resultado do 2017 foi influenciado
por eventos nao recorrentes, ou seja, pelas receitas
decorrentes de resgates de cotas em fundo garantidor.
Adicionalmente, as receitas financeiras da ABGF
reduziram em 33% em relacdo ao exercicio anterior,
em funcao da atenuagao da taxa de juros. Adotando-
se o RSPL ajustado (resultado do Lucro Liquido do
Exercicio somado a outros resultados abrangentes,
dividido pelo Patrimoénio Liquido), visando eliminar
flutuacdes decorrentes de eventos extraordinarios,
calculado e considerando o capital disponivel para os
negocios da empresa, o RSPL passaria de 11,60% em
2017 para 9,22% em 2018.

Indice de Eficiéncia Operacional

Em 2018, o indice foi de 108%. Em que pese a
ABGTF ter apresentado um desvio de 35% em
relacdo a meta estabelecida, verifica-se que ocorreu
um avang¢o bastante significativo em relagdao ao ano
anterior que apresentou um indice de 119%, ou seja,
uma evolucdo de mais de 9% em relaciao ao ano
anterior. As agoes voltadas para potencializagao dos
negocios e racionalizacio de despesas tendem a se
refletir em 2019, indicando uma melhotia substancial
na performance da empresa

Incremento de novas operagdes analisadas (SCE-
MPME)

Em 2018, foram analisadas 172 operagdes
encaminhadas para a SAIN. Se comparado em relagdao
a0 ano anteriot, verificou-se uma reducao da ordem
de 53,1%. Isso ¢ reflexo da suspensao, pela SAIN,

da prestacdo de garantias com o MPME, a partir de
maio/2018. Destaca-se que as projecoes indicavam
pela superagao da meta, uma vez que o acumulado
até maio de 2018 superava em 34,2% o volume do
ano anterior, que registrou 107 operagdes analisadas
no mesmo perfodo. Em 2019, com a implementagao
do novo modelo de Seguro Crédito a Exportacao,

a expectativa é de retomada da trajetéria crescente

de operagoes de forma a atender a demanda,
contribuindo, assim, para potencializar as exportagoes
do Pafis.

Incremento de novas operagdes analisadas (SCE-
MLP)

Em 2018 observou-se um incremento da ordem de
90% na quantidade de novas operacOes analisadas
de MLP, comparativamente ao exercicio anterior,
representando uma performance de 500 %, frente a
um crescimento projetado de 100%.

Numero de novos clientes (FGIE)

A meta foi cumprida com a assinatura do Certificado
de Garantia, emitido pelo Fundo Garantidor de
Infraestrutura — FGIE, com a Prefeitura Municipal de
Salto-SP e o CSO Ambiental de Salto SPE S.A.

Média de horas de treinamento por funcionarios

Em 2018, o indicador de capacitacio foi de 4,41
horas. Para o exercicio de 2019, foi aprovado

pela Diretoria Executiva o Plano de Capacitagao
Anual, construido por meio do levantamento das
necessidades de capacitagao, a partir das indicagdes
das areas, que definiram quais os temas a serem
aplicados para aperfeicoamento de suas equipes, bem
como atualizagdes decorrentes de alteragoes legais

e tecnoldgicas o que resultara na evolugao desse
indicador.

Indice de Satisfagio do Funcionario

Indice proveniente da pesquisa anual de Clima
Organizacional para todos os funcionarios. Os
resultados da pesquisa sio compilados e analisados,
gerando Planos de A¢ao para melhoria do ambiente
organizacional e condi¢oes de trabalho. A avaliagao
da ABGF como empregadora demonstrou uma
evolugdo no grau de satisfagao dos empregados de
84%, verificado em 2017, para 94% em 2018, devido
a identificacdo e corre¢ao dos pontos de insatisfacao
e melhoria nas condi¢bes de trabalho. A pesquisa
continua como um canal de comunica¢iao aberto
para que os empregados continuem a manifestar
suas opinides e os pontos de aten¢ao estao sendo
monitorados até que tenham sido eliminados os
problemas e ampliada a satisfa¢ao dos profissionais da
ABGE

Desempenho Estratégico
Em que pese os resultados financeiros apresentados,

as perspectivas para 2019 sdo bastante promissoras.
Com a ABGF passando a atuar no novo modelo



de seguro de crédito a exportacao, prestando
garantias diretamente aos exportadores, a tendéncia
¢ potencializar os negdcios com os exportadores, de
forma a suprir a demanda existente. A celebracao
de contratos em PPP tornou-se uma realidade,
abrindo novas possibilidades para fomentar o
desenvolvimento de infraestrutura do Brasil,
conjugando a obten¢ao de resultados com a
viabilizagao de politicas publicas.

O empreendedorismo soma-se a isso, estando a
ABGTF prospectando novos negbcios que venham a
agregar valor para a empresa além da continuidade
dos movimentos de racionalizagao de despesas forma
a alcancar resultados cada vez mais sustentaveis.

A evolugao do Planejamento Estratégico vem

sendo consolidada para que a empresa alcance um
novo patamar de atuagdo. Em dezembro de 2018, o
Conselho de Administragao aprovou a revisao para o
ciclo 2019-2023. Para esse novo periodo, a identidade
organizacional foi reformulada, com alteragoes na
missio, visao e valores, além de seu realinhamento
com as diretrizes estratégicas, tendo como

principais direcionadores os conceitos de inovagao e
empreendedorismo e o fortalecimento da visiao sobre
o cliente.

As diretrizes estratégicas sio os pilares que auxiliam a
organizagao a estabelecer o foco na visao. Na ABGE,
elas observam a eficiéncia operacional, a inovacido de
produtos e processos, as patcerias e os clientes como
as elementos fundamentais para a execugao de sua
estratégia, sendo definidas pelos enunciados:

Melhorar o indice de eficiéncia operacional.

Consolidar produtos e prospectar novos negocios.

Desenvolver relacionamento proativo com os
clientes.

Desenvolver solug¢oes inovadoras em processos e
em Tecnologia da Informacao.

Os objetivos estratégicos foram mantidos, com ajuste
pontual de forma a explicitar a visdo de processos

na perspectiva processos internos. Adicionalmente,

o conjunto de agoes estratégicas foi reformulado, de
forma a manuteng¢ao daquelas com maiores relevancia
e grau de contribui¢do para o alcance dos objetivos
estratégicos.

PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negbocios ¢ um documento de

Planofde Capital

Plano de
Negocios

Planejamento Estratégico

planejamento que descreve os negdcios da empresa
e traduz os objetivos e metas estabelecidos no
Planejamento Estratégico para suas linhas de
negocios. O Plano de Negocios tem sua vigéncia
anual, sendo construido a partir da revisao do
Planejamento Estratégico da ABGF e aprovado pelo
Conselho de Administracao.

O documento foi estruturado de forma a representar
os negocios definidos para cada um dos segmentos de
clientes priorizados, a proposta de valor e as énfases
estratégicas para cada um dos segmentos atendidos,

o capital e o apetite a0 risco, 0s recursos estratégicos
necessarios para consecu¢ao dos negocios, as metas

e as projecoes financeiras, visando alcangar o retorno
esperado.

Também foi estabelecido o Plano de Capital da
ABGE, estabelecendo-se limites para aplicagao
em linhas de negocios, reserva de capital para as
obrigac¢oes de curto e médio prazo, bem como
recursos para investimentos em participagoes

ou parcerias estratégicas. Adicionalmente, foram
definidos patamares de apetite aos riscos para
linhas de negodcios onde fossem alocados recursos.
A organizagao e estruturacao desses documentos
estratégicos contribuem para aprimorar a gestao
corporativa e, por consequéncia, a obtencao de
melhores resultados operacionais.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lein®13.303/2016 (Lei das Estatais) e sua
regulamentacao (Decreto n® 8.945) trouxeram novos
desafios para a gestao das empresas publicas e
sociedades de economia mista, como regras que visam
o aprimoramento da governanga corporativa, maior
transparéncia, fortalecimento das praticas de controles
internos e de gestao de riscos. Em 2018, as principais
adequagodes a nova legislacao foram as seguintes:



Aplica¢ao do novo Estatuto Social, alterado em
dezembro/2017 para atender aos novos dispositivos
regulatorios;

Estruturagao do Programa de Integridade,
abrangendo um conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a dendncia de irregularidades e na aplicagao
efetiva de codigos de ética e de conduta.

Elaboragio e subscri¢ao de Carta Anual pelo
Conselho de Administracdo, de forma a retratar os
compromissos de consecugao de objetivos de politicas
publicas da ABGF;

Revisao dos regimentos 6rgaos estatutirios com
estabelecimento de regras, padrdes para aprimorar
o seu funcionamento. Também foram estabelecidos
e aprovados Planos de Trabalho dos Conselhos de
Administracao e Fiscal para auxiliar na organizagao
das pautas de temas relevantes para a ABGF;

Estruturacdo de atividades de Ouvidoria Interna
com a gestao de suas atividades atribuidas ao
Gerente de Controles Internos e Gerenciamento de
Riscos, visando proporcionar maior independéncia e
relevancia que o tema requer;

Aprovagao de politicas especificas como a de
“Transacoes com Partes Relacionadas”; “Prevencio
de Conflito de Interesses”; e “Divulgacao de
Informagdes, Relacionamento com a Imprensa e de
Porta Vozes™;

Amplia¢ao do ciclo do planejamento estratégico e
elaboragao de Plano de Negocios.

A estrutura de governanga que atende a ABGF é
composta pelos seguintes entes: Assembleia Geral
de Acionistas, Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, Diretoria-Executiva, Comité de Auditoria,
Auditoria Interna e Auditoria Independente.

A Assembleia Geral de Acionista ¢ 6rgao maximo da
ABGTF, com poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao seu objeto. A Unido € a tnica
acionista da empresa e ¢ representada nas assembleias
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFEN, que atua seguindo as orientagcdes do Governo
Federal.

Os trabalhos da Assembleia Geral sao dirigidos
pelo Presidente da ABGF ou pelo Substituto que

esse vier a designar. A Assembleia Geral realiza-se
ordinariamente uma vez por ano e extraordinariamente
sempre que necessario.

A estrutura de governanga corporativa esta organizada
em dois pilares de sustentacdo, sendo um orientado
para gestao corporativa € o outro para fiscalizagao e
controle.

A ABGF conta com um quadro de competéncias
constantes de todos os niveis de decisdes exercidas
na empresa, de forma a descentralizar as tomadas de
decisio.
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O Conselho de Administragao é o 6rgao colegiado
responsavel pela orientagao geral de negdcios ao
decidir sobre os rumos estratégicos da ABGFE. Além
de definir as diretrizes estratégicas, ¢ o guardiao do
sistema de governanga da ABGE. De acordo com

o Estatuto Social, o Conselho é composto por seis
membros, sendo dois indicados pelo Ministério

do Planejamento Desenvolvimento e Gestao, um
indicado pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, um do Ministério da
Fazenda, um do Ministério das RelacGes Exteriores e
o Diretor-Presidente, que ¢ um membro nato.

A Diretoria-Executiva ¢ o 6rgao responsavel pela
administracao da ABGE, sendo integrada pelo
Diretor-Presidente e trés Diretores, cabendo-

lhe cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as
deliberacoes da Assembleia Geral de Acionistas, as
decisOes e a orientagao geral dos negdcios emanadas



pelo Conselho de Administracdo, de forma a garantir
o funcionamento da ABGE. A Diretoria Executiva
da ABGF ¢é composta por quatro membros, sendo

o Diretor-Presidente, o Diretor de Operagoes, a
Diretora de Analise de Risco e Mercado e o Diretor
Administrativo Financeiro.

As decisoes da Diretoria Executiva buscam convergir
as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Conselho
de Administragio com o objetivo de gerar valor e
garantir a sustentabilidade da ABGE

FISCALIZACAO E CONTROLE

O Conselho Fiscal ¢ um 6rgao permanente de
fiscalizacdo da gestdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial da empresa. Vinculado diretamente a
Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho Fiscal
tem um papel relevante na fiscalizagao independente
dos atos da gestao. O Conselho Fiscal é composto
por seis membros, sendo trés titulares e trés suplentes,
sendo que um deles deve ser servidor publico com
vinculo permanente com a administra¢ao publica,
como representante do Tesouro Nacional. Os
demais membros sao indicados pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, conforme
disposto no Estatuto Social.

O Comité de Auditoria foi instalado na ABGF em
marco de 2018. E um érgio de assessoramento ao
Conselho de Administracao no que se refere ao
exercicio de suas funcoes de auditoria e de fiscalizacao
sobre a qualidade das demonstra¢oes contabeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e das
auditorias interna e independente. Composto por trés
membros, em sua maioria, independentes. Eles devem
ter experiéncia profissional ou formagao académica
compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou setor de atuagcao da ABGFE,
sendo que um deles deve ter reconhecida experiéncia
em contabilidade societéria.

A Auditoria Interna esta vinculada
administrativamente ao Conselho de Administragao

e funcionalmente ao Comité de Auditoria. F
responsavel por avaliar a adequabilidade do controle
interno; a efetividade do gerenciamento de riscos

e dos processos de governanga; propor medidas
corretivas para os desvios detectados e verificar o
cumprimento de recomendacdes dos conselhos de
Administracao e Fiscal, do Comité de Auditoria e dos
o6rgaos de controles internos (CGU) e externo (T'CU).

O Conselho de Administracio nomeia e destitui os
titulares da Auditoria Interna, apés aprovagao do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Uniao.

A Auditoria Independente é uma empresa contratada
para examinar e opinar sobre as demonstragdes
contibeis e financeiras da ABGE, sendo o Conselho
de Administragao responsavel pela escolha e
destituicao dos auditores independentes. O Auditor
Independente exerce papel fundamental para
assegurar a integridade das demonstra¢des contabetis,
a0 examina-las e emitir opinido sobre todos os

seus aspectos relevantes, inclusive quanto a posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia. A Maciel
Auditores S/S, empresa de auditoria contratada por
meio de pregao eletronico, examinou e opinou sobre
as demonstragdes contabeis da Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A

- ABGE, do FGIE e do FESR, expressando que as
mesmas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

No ambito da ABGE, duas areas também o sistema
de governanca. A Gerencia Executiva de Governanca
atua No assessoramento a0s Orgaos estatutarios,
visando promover o funcionamento institucional,
manter a padronizagao da gestao, além de promover
a disseminagao das decisOes e resolugdes dos 6rgaos
colegiados, assegurando transparéncia e prestagao de
contas as pattes interessadas.

A Gerencia de Conformidade, Controle Interno

e Gestao de Riscos Corporativos Adicionalmente,
como parte integrante do sistema de controle interno,
atua no estabelecimento instrumentos, visando 2
conformidade dos processos e ao cumprimento das
normas internas e externas e institui mecanismos para
o gerenciamento dos riscos corporativos.

Com relagao aos dirigentes, conselheiros e integrantes
do Comité de Auditoria, o processo de elei¢ao esta
em consonancia com os requisitos de transparéncia,
melhores praticas de governanga e a regulamentagao
aplicavel, notadamente quanto aos dispositivos
previstos na Lei n® 13.303/2016 e legislacao aplicavel
as seguradoras emanadas pela SUSEP.

Para a eleigao sao observados os requisitos e vedagdes



necessarios para administradores e conselheiros
constantes no Decreto n® 8.945/2016, cabendo ao
Comite de Elegibilidade analisar e opinar sobre o
preenchimento dos mesmos e auséncia de vedagdes.
Os integrantes do Comité de Auditoria sao eleitos
pelo Conselho de Administragao, indicados por meio
de processo seletivo.

SISTEMA DE COMITES

Em relacdo ao sistema decisério, a ABGF adota
um modelo de administracio baseado em decisiao
colegiada em todos os niveis. Para tanto, foram
constituidos comités internos com atribuicoes
especificas para deliberar assuntos em seu ambito
de atuacao. Essa sistematica propicia transparéncia
nas decisbes, compartilhamento de informagoes

e de procedimentos, trazendo maior seguranca na
realiza¢ao dos negocios.

Em junho de 2018, a Diretoria Executiva aprovou a
revisao dos Comités Estratégicos da ABGE, tendo
como principais pressupostos o aprimoramento da
dinamica de gestao, a padronizagao e a simplifica¢ao
de procedimentos. Os seus regimentos foram
padronizados, bem como aprimoramento de al¢adas
no ambito do SCE, de forma que as operagoes

que ensejarem maiores riscos, independentemente
do valor, passassem a ser deliberadas pelo Comité
Executivo.

Dos doze 6rgaos colegiados existentes, quatro

deles foram extintos, de forma a simplificar o fluxo
decisorio, preservando-se a governanga e seguranca
dos negocios geridos pela ABGE.

A estrutura organizacional da empresa também

foi ajustada, com a aprovaciao pelo Conselho de
Administracao da ABGE, em reunido realizada no dia
30 de julho de 2018. As alteragdes tiveram como foco

estabelecer visGes institucionais para temas relevantes COfPOIatiVO

da empresa, como a comunicagao institucional,
os controles internos e o gerenciamento de riscos
corporativos.

Sob a 6tica mercadolégica, a entao Diretoria de Riscos
teve sua atuacao ampliada, ao inserir uma adequagao a
nova diretriz da empresa de se tornar mais proativa na
relacdo com os clientes e com o mercado de atuagao,
sendo que sua denominagao passou a ser Diretoria de
Anilise de Risco e de Mercado.

Essa mudanga institucional demonstrou-se importante
para trazer mais sinergia de trabalho com as demais

areas de negdcios da empresa e que 0s processos
serao mais claramente definidos por ambas as partes.

Destaca-se, ainda, a cria¢ao de uma Geréncia de
Conformidade, Controles Internos e Gerenciamento
de Riscos Corporativos, vinculada diretamente a
presidéncia, responsavel pelas atividades de controles,
riscos e transparéncia na empresa. Até entao,

essas atividades estavam sob responsabilidade da
Governanga. A segregacao de fungdes propicia maior
independéncia de atuagao, permitindo a realizacao de
um trabalho mais estruturado, com imparcialidade e

transparéncia.
COMITE DE ELEGIBILIDADE
Analisa e opina sobre o preenchimento dos requi-
sitos e a auséncia de vedagdes, nas indicagoes de
administradores e membros do Conselho Fiscal.
Governanga

COMISSAO DE ETICA
Coordena a adogao de normas especificas para os
empregados, promove a disseminagio de valores,
e principios relacionados a conduta ética.

COMITE DE CREDITO
Analise de risco de crédito das operagoes
do SCE, mediante proposicio de rating e
precificagido, segundos parametros adotados pela
ABGE.

SUBCOMITE EXECUTIVO
Indicagdo técnica de operagdoes do SCE (MF e

NegOCIOS COFIG) de operagdes com valor inferior a US$ 20

milhGes para paises de risco até 6/7 pela OCDE.

COMITE EXECUTIVO
Indicagio técnica de operagdes do SCE (MF e
COFIG) de operagdes classificadas com risco
7/7 pela OCDE, independentemente do valor, e
de operagdes com valor superior a US$ 20 milhdes.

COMITE DE TI
Proposigio de investimentos, priorizagio de
projetos e agdes, e gerenciamento.

COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO
Alinhamento de agdes, avaliagio e
acompanhamento da implementagio de agdes.

COMITE DE DISCIPLINA
Julgamento de agdes disciplinares e aplicar

penalidade, excetuando aquelas que tenham
envolvimento de diretores, por irregularidade ou
infragdo praticada no exercicio de suas fungées.

CARTA ANUAL

A ABGF divulga em seu sitio eletronico a

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, em conformidade com os dispositivos
na Lei n® 13.303/2016, incluindo as informacoes



societarias, dirigentes, conselheiros, auditores
independentes, mediante subscri¢io do Conselho de
Administracio. Quanto ao seu conteido, além das
informagdes de interesse publico relacionadas ao
objeto social da ABGF, o documento destaca aquelas
atividades realizadas no periodo, que contribuem
para a viabilizacao de politicas publicas ou de
interesse governamental, que venham a fomentar

as exportagdes ou contribuam para potencializar
investimentos em infraestrutura do Pafs. A Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanc¢a Corporativa
esta disponivel no site da ABGF: www.abgf.gov.bt/
sobre/quem-somos.

CARTA DE SERVICOS AO USUARIO

A ABGF nio presta servigos diretamente ao cidadao,
mas a 6rgao do Governo Federal e, a institui¢des
privadas, nao se aplicando, desta forma, o disposto
no antigo Decreto n° 6.932, de 11/08/2009, que
tratava da Carta de Servicos ao Cidadao. Contudo,

o referido decreto foi revogado pelo Decreto n®
9.094, de 17/07/2017, o qual substitui a Carta de
Servicos ao Cidadao pela Carta de Servigos ao
Usuario, que engloba também o servigo prestado a
pessoas juridicas. A ABGF elaborou a sua carta e
disponibilizou no website da empresa, em fevereiro de
2019, no seguinte endereco: www.abgf.gov.br/abgf-
na-midia/abgf-divulga-carta-de-servicos-aos-usuarios.

SATISFACAO DOS USUARIOS

Dentre as atividades realizadas pela empresa para
usuarios externos, a ABGF ¢é contratada pela
Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério
da Fazenda (SAIN/MF) para prestar setvicos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportagao

e realiza a Gestao e apuracao do FESR junto as
seguradoras e resseguradoras.

O contrato de prestagao de servigos que a ABGF
possui com a SAIN prevé san¢oes e multas no

caso de nao cumprimento de suas clausulas, além

de fiscalizagoes mensais por parte da Contratante.
Para evitar o descumprimento de quaisquer de suas
clausulas, a ABGF realiza o controle permanente das
atividades do contrato, com a emissao de relatérios
mensais.

Nao houve a aplicacao de san¢oes em 2018. Esses
dados demonstram o cumprimento adequado

do contrato de servicos e a satisfaciao do cliente.
Destaca-se que a natureza desse servigo exige

da ABGF contato frequente com exportadores,
bancos nacionais e internacionais, entidades de

classe e diversos entes do Governo Federal, o que
proporciona avaliagoes e medigdes frequentes do nivel
de satisfacao e qualidade dos servigos executados pela
ABGTF e sua equipe.

No ano de 2018, o foi das Seguradoras no Sistema de
Gestao do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural —
SGFESR foi aprimorado em relagdao ao ano anterior,
propiciando, por exemplo, a inclusao de dados das
safras anteriores. As aprimoracoes permitiram uma
maior celeridade na apuragao dos resultados do
Fundo e na elaboragao de informagoes gerenciais, o
que foi bem recebido pelo mercado segurador, que
demonstrou satisfacio em reunides e contatos com a
empresa.

REIAQOES INSTITUCIONAIS
Novo Website

A ABGF lancou o seu novo website no dia 27

de agosto, data de aniversario de cinco anos da
empresa. O projeto buscou tornar o novo website uma
plataforma mais efetiva de divulgagao de conteudos
institucionais, no sentido de promover as expertises

e as capacidades técnicas da ABGE, com foco no
atendimento dos clientes e na divulgacao das linhas de
negocios da empresa.

A proposta de reformulagao do website levou em conta
estudo sobre contetudos digitais de acesso publico
disponiveis em sites institucionais ou em plataformas
online de cinco Export Credit Agencies (ECAs) e de
suas respectivas contas em midias sociais. As ECAs
foram selecionadas previamente levando-se em conta
uma averiguacao inicial sobre os seguintes critérios:

1) qualidade dos conteudos disponiveis

2) relevancia e reconhecimento das ECAs

3) similaridades do escopo de competéncias das ECAs
em relacio a ABGF

Foram selecionadas as seguintes ECAs:

Export Finance and Insurance Corporation (Efic) —
Australia

Export Development Canada (EDC) — Canada

Servizi Assicurativi del Commercio Estero (SACE) —
Italia

UK Export Finance (UKEF) — Reino Unido

Exportkreditnamnden (EKN) — Suécia.



SOBREAABGF-  NEGGCIOS

SEGURO DE CREDITO A
EXPORTACAO

Saiba mais sobre as modalidades: MLP -
Médio e Longo Prazo; e MPME - Micro
Pequenas e Médias Empresas

SIMULE UMA OPERACAD
'DE SEGURO DE CREDITO

FALECONOSCO

LINKSUTEIS

NOTICIAS

Assemblela Geral de Acionistas aprova
demonstragdes contabeis de 2018 da
ABGF

Tendo em vista que o estagio de producao dos
conteudos institucionais da ABGFE, a recomendacio
geral foi para que o website se inspirasse em modelos
mais simples e funcionais, tais como a da EKN, que
apresenta um padrao de cores bem definido e sem
complexidade, e que dispoe de conteudos de forma
mais bem delimitada e precisa.

A recomendagao foi ainda reestruturar, em conjunto
com a area de tecnologia da informagcao, as paginas
eletronicas do site para corrigir e sanar problemas
identificados, o que foi realizado com éxito com os
conteudos atualizados e a apresenta¢iao remodelada
do novo site da empresa.

Participagdo em Eventos Institucionais

Durante o ano de 2018, a ABGF realizou um amplo
esforco de participagao de eventos institucionais que
serviram para posicionar a empresa entre os seus
clientes e demais partes interessadas. Cabe destacar
também que a ABGF promoveu dois importantes
eventos que foram organizados em conjunto com
institui¢oes parceiras que serviram para qualificar e a
aprofundar os debates relacionados as competéncias e
areas de atuagao da empresa.

Workshop sobre a Gestao de Capital de Risco

ABGE, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP) realizaram, no dia
25 de junho, entre 9h e 12h15, o Workshop sobre
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a Gestao de Capital de Risco, com o objetivo de
promover o debate a partir da experiéncia da iniciativa
privada e dimensionar o tema na atuag¢ao do setor
publico, com foco especifico nas competéncias da
ABGE. O evento teve entrada franca e foi realizado
no auditério do subsolo do MP, no Bloco K da
Esplanada dos Ministérios, em Brasilia.

O workshop viabilizou uma reflexdo estratégica sobre
os principais desafios para promover o apoio de
instrumentos financeiros garantidores governamentais
para o desenvolvimento econdémico aos setores de
comércio exterior — Fundo de Garantia a Exportagao
(FGE), infraestrutura — Fundo Garantidor de
Infraestrutura (FGIE) e agronegécio — Fundo de
Estabilizaciao do Seguro Rural (FESR). O formato do
evento procurou ainda permitir o acesso a diferentes
pontos de vista sobre os temas selecionados, mediante
a interagao entre os palestrantes, debatedores e
participantes.

Project Finance Specialist Meeting — Berne Union

A ABGF hospedou, entre os dias 29 e 30 de
novembro, no Rio de Janeiro, a Project Finance Specialist
Meeting, organizada pela Berne Union, entidade
internacional que congrega as agéncias de crédito a
exportacao congéneres da ABGE. O evento reuniu
especialistas de 16 paises em operacdes de Seguro de
Crédito a Exportacdo para projetos na modalidade de
financiamento Project Finance.

A programagao da reuniao abordou as questdes atuais



mais relevantes segundo a experiéncia e a sondagem
dos membros da Berne. Entre os temas que foram
tratados nas apresentagdes e painéis, destacam-se:
estatisticas, estudos de caso, modelos de classificacio
de risco e precificagao, reestruturacao de operagdes
de Project Finance, sele¢ao de consultores, apolices,
financiamento por mercado de capitais, entre outros.

ACESSIBILIDADE

O novo website foi construido pensando em facilitar
a experiéncia do usuario com o conteudo da ABGE,
estando preparado para receber propostas de Seguro
de Crédito a Exportagao, por meio de cadastro

em sistema disponivel para o usuario, abreviando
distancias e, portanto, nao sendo necessaria a reuniao
presencial na maioria dos casos e projetos.

Com relacgao a acessibilidade as instalacoes, a unidade
da ABGF em Brasilia estava instalada no 11° andar
de um prédio com elevadores que chegam apenas até
o 10° andar. Assim, sempre que havia necessidade de
atendimento de pessoas impossibilitadas de subir as
escadas, o atendimento ¢ realizado no 10° andar. Em
outubro de 2018, a unidade de Brasilia mudou se para
novas instalacdes em 2018. A mudanca do espago
fisico reflete uma transformagao na governanga da
empresa que passa por uma revisao de processos para
alinhar os seus objetivos estratégicos e melhor definir
as suas linhas de nego6cios. As instalagdes na nova
unidade foram concebidas de forma mais eficiente

e plenamente em conformidade com as normas de
acessibilidade, com objetivo propiciar uma localizagao
mais adequada ao atendimento de clientes e de
parceiros institucionais.

A unidade do Rio de Janeiro esta instalada em espago
alugado, em condominio que atende as normas de
acessibilidade, contando, por exemplo, com acessos,
elevadores e rampas para pessoas com dificuldade de
locomocao.



Gestao de Riscos e Controles Internos

A ABGF conta com um modelo estruturado de
gestao de risco e controle interno em trés camadas, as
quais envolvem as unidades gestoras dos processos,

a Geréncia de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos Corporativos e a Auditoria
Interna, de forma a possibilitar a identificagao, a
avaliacao dos riscos capazes de comprometer 0s
objetivos estratégicos da empresa e a quantificagao de
possiveis perdas por eles ocasionadas. Isso permite
que a unidade implemente mecanismos e agoes

de controle que mitiguem os riscos identificados

e facilitem a continuidade dos negécios. A ABGF

Orgdo de Governanga/Conselho / Comité de Auditoria

Diretoria Executiva
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Unidade Gestora
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Controle

contrata, ainda, auditores independentes para
examinar e opinar sobre todas as demonstragoes
contabeis e financeiras da empresa, e dos fundos
geridos pela empresa.

A Politica de Governanca, Conformidade, Controles
Internos e Gestao de Riscos da ABGF estabelece

os principios e diretrizes da empresa para a
conformidade, controles internos e a gestao de riscos,
de forma a prevenir a ocorréncia de desvios que
possam comprometer os objetivos estratégicos da

empresa (& garantir a boa governanga.
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Auditoria Interna

A politica da ABGF tem por base os seguintes principios:

Aderéncia a integridade, aos valores éticos e ao Codigo de Conduta e Integridade da ABGF;

Supervisao do desenvolvimento e do desempenho dos controles internos da gestao;

Clara definicao de objetivos e mapeamento de suas vulnerabilidades;

Identificacdo e avaliagdo das mudangas internas e externas que possam afetar significativamente a empresa;

Desenvolvimento e implementagao de atividades de controle;

Disseminacao de informacdes;

Realizagao de avaliagoes periddicas;

Gestao de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna;

Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco;

Utilizagao do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisio e a elaboragao do planejamento; e

Utilizagao da gestao de riscos para apoio a melhoria continua dos processos organizacionais.



PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Em 2018, foi instituido e implementado o Programa
de Integridade da ABGE, com base nas orientagdes
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Uniao (CGU). O Programa de Integridade
da ABGF ¢é composto por um conjunto de politicas,
normas e documentos institucionais que permitem a
empresa a conduc¢ao de seus processos com seguranca
e legitimidade, alcangando eficiéncia.

Neste escopo, foram revistos os Regimentos Internos
da Comissio de Etica e do Comité de Disciplina,
reestruturados os processos de Ouvidoria, com

a elabora¢iao de norma especifica e relatérios de
acompanhamento, institui¢ao da Politica de Prevencao
de Conflito de Interesses, aprovada pelo Conselho

de Administra¢ao, que inclui em seu escopo questoes
relacionadas a nepotismo e recebimento de brindes,
presentes e hospitalidades. Foi elaborada, ainda,
norma, para os funcionarios, sobre os procedimentos
relativos a consulta sobre possiveis conflitos de
interesses. Foram realizados, ainda, treinamento com
todos os funcionarios da ABGF sobre o programa de
integridade, documentos e temas relacionados.

Cabe destacar, que a ABGF possui Codigo de
Integridade e Conduta desde 2014, sendo sua tltima
revisdo promovida em dezembro de 2016, bem
como Comissio de Etica constituida, responsavel
pela divulgagao e observancia do Codigo de

Conduta e Integridade da empresa. A ABGF possui
ainda Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem

de Dinheiro, Financiamento ao Terrorismo e a
Corrupgao desde 2015, contrata empresa de auditoria
independente para verificar trimestralmente os
registros e controles contabeis, bem como possui
Norma de Agao Disciplinar que define o processo de
apuracio e julgamento de irregularidades.

Em 2018, a Comissdo de Etica apurou um caso que
foi arquivado e nao recebeu denuncias de violagao de
conduta e integridade. Adicionalmente, nao houve
casos que necessitaram de julgamento pelo Comité de
Disciplina da empresa

Nos negécios da empresa, sao conduzidos processos
especificos a fim de avaliar a existéncias de indicios
relacionados a atos de corrupg¢ao, crimes praticados
por particular contra a administragao publica
estrangeira, crimes de lavagem ou ocultacdo de

bens, direitos e valores e atos de financiamento do
terrorismo.

No que se refere ao Seguro de Crédito a Exportagao
¢ realizada uma avaliagao tanto do exportador,
quando da operagao quanto a existéncia de indicios
de lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo
e corrupcao. Para tanto, sao realizadas pesquisas

em ferramentas especializadas e organismos
internacionais, bem como a utilizacio de matriz de
riscos de Compliance Anticorrupgao elaborada em
conjunto com a Secretaria de Assuntos Internacionais
do Ministério da Fazenda e aprovada pelo Comité de
Financiamento e Garantia das Exporta¢oes. A Matriz
de Riscos de Compliance Anticorrup¢ao, passou a ser
utilizada nas opera¢oes que deram entrada na ABGE,
a partir de agosto de 2018, e foi construida utilizando
com base na metodologia COSO, a fim de quantificar
os riscos de compliance com base na probabilidade de
ocorréncia de eventos e na interacio entre os eventos
identificados.

TRANSPARENCIA

O novo website da ABGF conta com a sessao Acesso a
Informacio (www.abgf.gov.br/acesso-a-informacao/),
conhecida como pagina da transparéncia ativa em

que estdo reunidas informagdes relevantes sobre

a gestao, governanga e transparéncia, tais como

dados institucionais, receitas e despesas, licitagoes e
contratos, informacdes classificadas, entre outras, para
que o cidadao acompanhe a atuagao da ABGF de
forma simples e objetiva.

ManifestagGes Recebidas 452

Pedidos de competéncia da ABGF, todos 27
respondidos/atendidos

Pedidos de competéncia de outros 6rgios, [ 250
todos reencaminhados
Outras manifestagdes, todas tratadas 175

E-Ouv 2018

ManifestagGes Recebidas 149
Manifestagées de competéncia da ABGF, 2

todos tratados

Manifestagées de competéncia de outros 108
orgaos, todas reencaminhadas

Outras manifestagdes, todas tratadas 12
Arquivadas (sem nexo/sentido/ 27
materialidade)




A CGU disponibiliza os 6rgaos da administracao
federal sistemas informatizados para o recebimento de
consultas e manifestagdes, que permitem a interacao
entre 6rgaos integrantes para o redirecionamento de
manifestagoes, trazendo agilidade entre os diversos
entes governamentais.

Assim, 2 ABGF utiliza Sistema Eletronico de Servico
de Informagao ao Cidadao (E-SIC), disponibilizado
pela CGU, para o atendimento de solicitagdes de
acesso a informacio, realizadas nos termos da Lei n°®
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao).

Para o recebimento de sugestdes, elogios, reclamagoes,
solicitacées e denuncias, 2 Ouvidoria da ABGF utiliza
o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal
(E-Ouv), também disponibilizado pela CGU. Em
2018 a ABGF passou a utilizar o Sistema Eletronico

Principais Riscos

de Prevengao ao Conflito de Interesses (SeCl), para o
recebimento de consultas sobte situacdes envolvendo
o tema. Considerando que a divulgagao da referida
ferramenta ocorreu em dezembro, no ano de 2018
nao foram registradas consultas.

GESTAO DE RISCOS

O modelo de gestao de riscos da ABGF esta
fundamentado na metodologia Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), que
define o gerenciamento de riscos como “‘um processo
desenvolvido para garantir, com razoavel certeza,

que sejam atingidos os objetivos da empresa no que
se refere a eficiéncia e a efetividade operacional,
confianga nos registros contabeis e financeiros e
conformidade com regras externas e internas’.

Mitigadores

Perdas pelo insucesso das estratégias
adotadas, levando-se em consideragio a
dindmica dos negoécios e da concorréncia,
as alteragoes politicas no Pais e fora dele

e Acompanhamento do planejamento
estratégico, a fim de cumprir os
objetivos institucionais e metas

o . . .
§> e as alteragdes na economia nacional e estabelecidas para as Diretorias da
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A estrutura de gerenciamento de riscos da ABGF

¢ composta pelos seguintes elementos: ambiente
interno, fixagao de objetivos, identificacao de eventos,
avaliacao de riscos, resposta a riscos, atividades de
controles, informagoes e comunicagdes, e, por fim,
monitoramento.

CONTENCIOSOS

Todas as demandas judiciais com envolvimento da
ABGF tém por objeto pedido de indeniza¢io com
fulcro no Seguro DPEM, decorrentes de morte

ou incapacidade permanente, com fulcro na Lei

n° 13.313/2016. A ABGF realiza o controle dos
processos e utiliza os servigos de advogados externos
para comparecimento a audiéncias em locais remotos,
onde o deslocamento de advogados do quadro da
Companhia nao se mostre viavel economicamente.
Destaca-se que a ABGF nio possui agoes trabalhistas
ajuizadas contra a empresa no ano de 2018.

GOVERNANCA NAS EMPRESAS ESTATAIS

A ABGF alcangou em 2018 o nivel 2 de governanga
no terceiro processo de avaliagdo do IG-SEST,
indice de governanga das empresas estatais

federais, elaborado pela Secretaria de Coordenacio
e Governanca das Estatais (Sest). Esse resultado
representa o segundo melhor grau entre os quatro
niveis de classificacao existentes.

O objetivo do indicador, criado pela SEST, ¢é

avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos

pela Lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais) e das
diretrizes estabelecidas nas resolu¢ées da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragao de Participagdes Societarias da Unido

(CGPAR).

O IG-Sest sera apurado trimestralmente até 30 de
junho de 2018, conforme estabelecido pela referida
lei, com base nas seguintes dimensdes:

1) Gestao, controle e auditoria;

2) Conselhos, comités e diretoria; e

3) Transparéncia das informagdes.

ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2018, a estratégia de atuacao adotada
pela Auditoria Interna (AUDIT) considerou o
estagio de evolugao e consolida¢ao da ABGF no
cumprimento de seu objeto social. As auditorias
tiveram como foco a eficacia dos processos de

gestao de riscos, controle e governanga, resultaram
em recomendacdes visando a correcao de falhas
operacionais ou melhorias de processos.

Foram auditados os seguintes processos: Analise
do Relatério de Gestao; Avaliagao da Metodologia
de Custos; Seguro de Crédito Exportacao (SCE); e
Fundo Estabilidade Seguro Rural (FESR).

As auditorias realizadas contribuiram para evolugao
no nivel de maturacio de seus controles internos,
dando continuidade a praticas que contribufram para
aprimorar o ambiente de controle, a governanca,

a gestdo e a mitigacao de riscos. Dentre esses
procedimentos destacamos:

Aperfeicoamento do sistema gerencial (ERP)
destinado ao aprimoramento dos processos e
controles internos, com énfase para as areas contabil,
financeira e recursos humanos;

Atualizacao do Estatuto Social para atender
exigéncias da Lei das Estatais;

Elaboracio e revisao de normativos, contribuindo
para a organizagao, eficiéncia e seguranga dos
procedimentos;

Continuidade do mapeamento de processos
operacionais, contribuindo para a padronizagao de
procedimentos;

Redesenho do modelo de concessao de garantia as
exportagoes.

Para o exercicio de 2019, 2 AUDIT em consonancia
com o Comité de Auditoria e com a Alta
Administragao estabeleceu auditorias operacionais nos
processos do FGIE, prestagao de servicos a Unido
referente a0 SCE, e nas areas de Gestao de Pessoas,
Recursos Logisticos e Gestao Financeira.

DETERMINACOES E RECOMENDACOES
DO TCU

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) emitiu em
09.05.2018 o Acérdiao 1031/2018-TCU-Plenirio, no
qual apreciou o processo de Relatério de Auditoria,
TC 032.888/2016-3, com o objetivo de avaliar a
conformidade de procedimentos relacionados a
concessao de financiamentos a exportagao de servigos
de engenharia que nao sejam de competéncia do
Banco Nacional de Desenvolvimento, Economico



e Social (BNDES) na Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN/
MF), na Camara de Comércio Exterior (CAMEX), no
Comité de Financiamento e Garantias (COFIG), na
ABGF e no Banco do Brasil.

Dentre as determinagoes exaradas por aquele 6rgao,
coube a ABGF a condugao de estudos, em conjunto
com a SAIN/ME, sobre:

1) operagbes de SCE cursadas no CCR;

2) operacoes de SCE com modalidade de prémio na
modalidade ongoing;

3) operagoes de SCE descontos de prémios sobre

o rating da OCDE dos paises que cursam suas
operacoes no CCR; e

4) eventuais consequéncias da aprovacao de descontos
em operagoes de SCE de servigos de engenharia.

A ABGF apresentou os referidos estudos a SAIN/
MF nos prazos acordados a fim de encaminha-los ao
TCU, na forma do referido acordio.



O ano de 2018 foi muito desafiador para a ABGE A
empresa conseguiu atingir seus objetivos estratégicos
ao ampliar o numero de operagoes analisadas de
SCE para operagoes de médio e longo prazo, bem
como cumprir o objetivo de formalizar o primeiro
certificado de garantia de cobertura com amparo no
FGIE. Com relagao a analise de operagoes de SCE
para micro, pequenas e médias empresas, nao foi
possivel cumprir a meta definida, uma vez que houve
a suspensao da prestacao deste tipo de garantia pela
SAIN/ME Destaca-se que a ABGF permaneceu
trabalhando a fim de buscar alternativas para o
atendimento deste mercado estratégico para o Pais.

SEGURO DE CREDITO A EXPORTACAO
(SCE)

No ano de 2018, foram analisadas 191 operagoes,
sendo 19 operacdes do segmento de médio e longo
prazos, contra 383 operagoes no exercicio anterior,
das quais 17 operagoes do segmento de médio e
longo prazos. Por outro lado, o volume de operacoes
aprovadas do seguro de crédito a exportagao manteve-
se relativamente estavel, quando comparado com

o exercicio anterior. Todavia, o volume financeiro

de operagdes aprovadas apresentou incremento,
conforme pode ser observado nos graficos ao lado,
influenciado pela aprovagao de operagoes de médio e
longo prazo para a Argentina.

Em linhas gerais, pode-se constatar que as aprovagoes
de operacoes em 2018, esteve concentrada em

dois paises, Brasil e Argentina, sendo destinadas

a0s setores de Defesa e Trens. No caso do Brasil,
basicamente reflete as operagoes de pré-embarque
relacionadas a coberturas para performance e
refundment bonds do setor de defesa, onde o risco
tomado estd relacionado a capacidade de performance
do exportador.

No caso da Argentina, ha uma licitacio em curso,
voltada para a aquisicao de até 94 trens urbanos
para a Provincia de Buenos Aires, além de servicos
acessorios, onde ha trés exportadores brasileiros
participando do certame.

O volume de fisico e financeiro de operagdes
concretizadas do seguro de crédito a exportagao,
apresentou expressiva queda ao longo de 2018,
quando comparado com 2017. Tal fato esta
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associado em grande parte a retragdo na contratacio
de financiamentos relacionados a projetos do

setor de servicos, particularmente engenharia

civil. Neste periodo, o BNDES,; principal usuario
dessa modalidade de cobertura, devido a revisio

de processos internos relativos a politica de
conformidade para o setor de servicos, acabou por
postergar ou mesmo cancelar o desembolso para
projetos de engenharia, impactando a contratacio
de coberturas do FGE para esse segmento. Como
resultado, a taxa de sucesso na contratacio de novas
operagoes com o FGE sofreu forte redugao.

A despeito das operagoes concretizadas em 2018
estarem pulverizadas, quando analisadas em termos
de quantidade fisica, por outro lado, possuem forte
concentra¢ao no mercado brasileiro, o que pode ser
justificado pela concentragao setorial observada no
periodo.

As operagdes concretizadas do setor de defesa em
2018 sao do segmento de médio e longo prazos
(coberturas com prazo superior a 24 meses), e
possuem elevado valor agregado, enquanto as demais
operagoes concretizadas estiveram relacionadas a
operacoes de reduzido tiquete médio, grande parte
dessas relacionadas ao segmento de MPMEs.

Em relacdo aos sinistros, cumpre registrar que o
volume total de indeniza¢Ges pagas pelo FGE, desde
o inicio de suas atividades, alcancou US$ 420,5
milhdes, sendo US$ 351 milhoes somente em 2018,
contra aproximadamente US$ 15 milhdes em 2017.
Este incremento esta associado a degradacao do
ambiente econémico na Venezuela, que resultou no
inadimplemento das operagdes contratadas por esse
pais com a cobertura do FGE. Merece destaque ainda
o inadimplemento de Mogambique, que, também,
contribuiu para o aumento do volume de indenizagoes
pagas em 2018.

Ha que se registrar o default de Cuba, cujos valores
devidos, ainda nio se encontram refletidos nos
graficos, tendo em vista que as indenizagoes devidas
somente serdo pagas, a partir de 2019. Cumpre
registrar que se tratam de defaults soberanos, assim
como Venezuela e Mogambique, que, possivelmente,
ensejardao a renegociagao dos créditos devidos,
resultando em futuras recuperagoes de crédito em
favor da Unizo.

Sobre a distribuicao setorial das indeniza¢des,
observa-se que a maior concentra¢ao esta na
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industria de alimentos, refletindo em grande

parte as exportagdes de proteina animal para a
Venezuela e, também para o setor de infraestrutura,
com exportagoes de servicos de engenharia para
Mogambique.

Quanto as recuperagoes, nao houve registros no
biénio 2017-2018. As recuperagoes ocorridas no
trienio 2014-2016 sio relativas a créditos de natureza
privada, com grande concentragao no Uruguai e
Argentina. Atualmente, hd acGes em curso, lideradas
pela Advocacia Geral da Unido (AGU), com o
suporte da ABGE, voltadas para a recuperagao de
créditos privados.

Em relagao as iniciativas voltadas para o permanente
aperfeicoamento do apoio oficial a exportagao através
do SCE, destacam-se:

Micro, Pequenas e Médias Empresas

Em maio de 2018, foi langada a possibilidade de
contratagao de cobertura do seguro para a fase de
pré-embarque (ACC), desencadeada da fase de pos-
embarque (ACE e PROEX)). Tal fato teve e tem por
objetivo incrementar o financiamento a produgao
exportavel.

Merece destaque, ainda, a revisao metodoldgica

do sistema de precificacdo do programa de micro,
pequenas e médias empresas, aprovada pela Camara
de Comércio Exterior em abril de 2018. Essa medida
teve por objetivo dirimir distor¢oes constatadas,
contribuindo para a sustentabilidade do programa.

Médio e Longo Prazo

No segmento de médio e longo prazo, alguns
novos produtos foram disponibilizados para os
exportadores, a exemplo das coberturas para risco
de fabricagao e também para o pré-pagamento de
exportacoes.

A cobertura para risco de fabricagao tem por objetivo
cobrir o risco do fabricante na fase de pré-embarque.
Trata-se do risco relacionado a interrupgao unilateral
do contrato comercial pelo importador, incluindo
fatores exdgenos relacionados ao risco pais do
importador ou eventos correlatos.

A cobertura para pré-pagamento de exportagiao tem
para pre-pag portag

por objetivo disponibilizar o seguro para a fase de

pré-embarque voltado para operagoes de médio e

longo prazos. Essa modalidade de cobertura permite
ao exportador viabilizar recursos de longo prazo em
moeda estrangeira para o financiamento a produgao

exportavel.

Merecem destaque, ainda, as iniciativas voltadas

para a concretiza¢ao de acordos de cosseguro ou
resseguro em curso com as agencias de crédito a
exportacao da Alemanha, Euler Hermes, e também
com a Islamic Corporation for the Insurance of
Investment and Export Credit ICIEC), agéncia

de crédito a exportacio, controlada pelo Banco de
Desenvolvimento Islamico (IDB). Tais acordos

irdo contribuir para a alavancagem das exportagdes
brasileiras, minimizando o impacto sobre a exposi¢ao
dos mecanismos de apoio oficial brasileiro. Ademais,
irdo contribuir para a mitigagao do risco de crédito
relacionado as futuras operacOes a serem contratadas,
tendo em vista a participagao de entidades externas
na estrutura de garantias, que poderao auxiliar o Brasil
no processo de recuperagao de crédito, na hipotese de
ocorréncia de sinistros.

Perspectivas

Em relagao as perspectivas para o seguro de credito a
exportacao em 2019, o cenario mostra-se desafiador.
O atual modelo de apoio oficial devera passar por
ajustes estruturais em decorréncia da situagao fiscal
existente no Pais.

O atual modelo, em que as garantias sao cobertas pelo
FGE, fundo de natureza contabil, que integra a Conta
Unica do Tesouro Nacional, traz inseguranca para

os agentes envolvidos em face ao atual cenario de
restri¢ao fiscal vigente. Nesse sentido, foi constituido
Grupo de Trabalho no ambito do Governo Federal
com o objetivo de buscar alternativas ao atual modelo.

As discussoes encontram-se em avangado estagio
de desenvolvimento, sendo que a proposta final
passa pela constituicao de um fundo de natureza
financeira, denominado Fundo Garantidor de
Crédito a Exportacio (FGCE), que assumiria as
primeiras perdas na emissao de garantias, voltadas
para o crédito a exportacao. Esse fundo, ainda
contaria com o refor¢o da ABGE, que responderia
pelas segundas perdas, na hipétese de ocorréncia de
sinistro. Por dltimo, na cadeia de garantias, a titulo
de refor¢o do sistema de apoio oficial a exportagao,
a ABGF contaria, também, com um aval da UniZo,
cujo formato ainda encontra-se em discussao com o
Tesouro Nacional.



Quanto as perspectivas para a contra¢ao de novas
coberturas em 2019, o cenario mostra-se promissof.
Ha expectativa de retomadas das operagoes do
segmento de MPME, incluindo operag¢oes de pré-
embarque. Atualmente, ha aproximadamente 100
operagoes aguardando a retomada do sistema de
apoio oficial. No segmento de médio e longo prazos,
ha expectativa positiva em relacao ao setor de defesa,
bem como ao de aviagao e maquinas e equipamentos.

No segmento de servigos, representado pelas obras
de engenharia, espera-se gradual retomada, a partir
da defini¢ao das novas politicas operacionais do
BNDES para o setor. Na posi¢ao de dezembro de
2018, o pipeline de novas operacdes totalizava US$
2,8 bilhoes. Ademais, ha indicios que no préximo ano
podera ser iniciado ciclo de renegociacao das dividas
soberanas da Venezuela, Mo¢ambique e Cuba. Este
fato podera ensejar a futura reabertura de limites de
crédito para esses paises.

GARANTTIAS PARA INFRAESTRUTURA

A ABGF ¢ a administradora do Fundo Garantidor
de Infraestrutura (FGIE). Atualmente, o fundo se
encontra em fase de modelagem de garantias para
projetos de infraestrutura e ja desenvolveu produtos
para mercados especificos:

Garantias para PPPs: A ABGF ja aprovou o
Regulamento para garantias de cobertura de riscos de
descumprimento de obriga¢des pecuniarias assumidos
pelo parceiro publico em contratos de Parcerias

Puablico-Privadas (PPPs).

Garantias para Construgao Naval: A ABGF
desenvolveu garantias para cobertura de risco de
crédito das operagdes de financiamentos a construcao
ou a produgao de embarcagdes e ainda para risco de
performance de estaleiro brasileiro.

Garantias para Captagao Externa: A ABGF
desenvolveu garantias para cobertura direta de
risco de contraparte em contratos de swap cambial,
celebrados no Brasil ou no exterior, relacionados
exclusivamente a captagao de recursos externos via
emissao de debéntures de infraestrutura;

Garantias para Contratos Built to Suit (BTS): A
ABGTF desenvolveu garantias de pagamento das
obriga¢des pecuniarias assumidas por locataria frente
ao locador em contrato de locacdo de edificagao

com construc¢ao ajustada (também conhecida pela
expressao em inglés built to suit, ou pela sigla BTS).

Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE)

O FGIE ¢ um fundo de natureza privada, criado

em 2014, com a finalidade de garantir, direta ou
indiretamente, cobertura para quaisquer riscos,
inclusive nao gerenciaveis, relacionados a concessoes,
observadas as condi¢bes e formas previstas em seu
Estatuto, nas seguintes operacoes:

Projetos de infraestrutura de grande vulto
constantes do Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC) ou de programas estratégicos
definidos em ato do Poder Executivo;

Projetos de financiamento a construc¢ao naval;
Operagodes de crédito para o setor de aviagao civil;

Projetos resultantes de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), inclusive os organizados por Estados ou
Municipios;

Outros programas estratégicos vinculados a
operagdes de infraestrutura definidos por ato do
Poder Executivo;

Projetos de construcao, total ou parcial, de eclusas
ou de outros dispositivos de transposi¢ao de niveis.

O FGIE somente ird oferecer cobertura de forma
direta, quando nao houver aceitagao, total ou parcial,
dos riscos dispostos pelas sociedades seguradoras e
resseguradoras.

O fundo também podera oferecer cobertura de forma
indireta, quando suplementar ou complementar
operagdes de seguros e resseguros vinculadas aos
riscos nas operag¢oes acima mencionadas, desde

que a parcela de responsabilidade a ser retida por
seguradoras e resseguradoras nao seja inferior a

20% da responsabilidade total da operagao. A Uniao
podera participar, na qualidade de cotista, no limite
total de R$ 11 bilhoes do FGIE.

Os recursos do patrimonio liquido de R$ 619,8
milhGes sao direcionados para operacionalizagiao do
Fundo em suas atividades e objetivos estatutarios,
principalmente na garantia de operagdes no ambito
do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do
Governo Federal, de outros projetos considerados



prioritarios pela Unidao e na cobertura de riscos nao

VALOR DAS COTAS DO FGIE assumidos pelo mercado securitario.
R$ 619,8 milhdes PPP Municipal de Salto-SP

Uma garantia emitida pelo Fundo Garantidor de
. Infraestrutura (FGIE) ira permitir a execugio de
FGIE EM NUMEROS uma Parceria Pablica Privada (PPP) realizada pelo
municipio de Salto, no estado de Sao Paulo, para
prestacao de servigos de coleta e tratamento de
COTAS SUBSCRITAS residuos sélidos. A garantia encontra-se em fase
de assinatura do instrumento de garantia pelos
intervenientes. O limite de cobertura, observadas
as condi¢oes da garantia, ¢ de R$ 6.179.615,40
e a previsao para inicio da vigéncia da garantia
¢ marco/2019, apds recolhimento da comissao
pecuniaria pelo Parceiro Privado.

ABGF
91,01% VALOR DO CONTRATO -
PPP DE SALTO
RS$ 115,5 milhoes
VALOR DA GARANTIA
COTAS INTEGRALIZADAS R$ 2,1 milhdes
(3 CONTRAPRESTACOES
CAPITAL SOCIAL DA SPE
R$ 12,8 milhées
ABGF
99,80% O Certificado de Garantia foi assinado por parte

da administra¢ao municipal e do parceiro privado,
no dia 19 de novembro, em cerimonia na sede da
Confedera¢ao Nacional dos Municipios (CNM).

EVOLU(;AO PATRIMONIAL - ABGF Outras garantias nesse sentido estao sendo elaboradas
em conjunto com o Ministério do Planejamento,
para Contratos de Parceria Publico-Privada (PPP)

municipais com foco em saneamento basico,

,.;\ R$610,00 iluminagao publica e mobilidade urbana.
Y
») R$600,00 PPP do Comando da Aeronautica
= R$590,00
"E Sera emitida garantia FGIE para cobertura de risco
el R$580,00 de descumprimento de obrigacdes pecuniarias
R$570,00 assumidas pelo parceiro publico em contrato de

Parceria Publico-Privada para gestao da rede de

1/18 3 /18 5 /18 7 /18 9/18 12/18 comunicacio integrada do Comando da Aerondutica

(Comaer). O Regulamento que viabiliza a operagao
foi publicado em abril de 2018. Atualmente, existem



068 contratos de transmissiao de dados pulverizados
geograficamente e gerenciados por diversas
organizag¢oes militares da Aeronautica. O limite da
cobertura, equivalente a 06(seis) contraprestagoes
mensais, de responsabilidade do Parceiro Publico,

¢ de aproximadamente R$ 90.000.000,00 (noventa
milhGes de reais). O respectivo Aviso de Licitagao

foi publicado em 03 de setembro de 2018 e aguarda
homologacio do vencedor. A assinatura do respectivo

certificado de garantia esta prevista para o 1° semestre
de 2019.

VALOR DO CONTRATO -
PPP DO COMAER
R$ 5 Bilhoes

VALOR DA GARANTIA
R$ 90 milhdes
(6 CONTRAPRESTACOES)

PRAZO DE CONCESSAO
25 anos

Com essa parceria, esses servicos serao prestados por
um unico parceiro privado, o que, além de agilizar a
atualizagao tecnologica, ira possibilitar a economia

de recursos publicos para o custeio das despesas.

O Regulamento foi publicado em 06 de abril de

2018, e em 11 de dezembro de 2018 foi publicada a
Lei n° 13.754, que autoriza a abertura de encargos
financeiros da Unido, com a previsao de integralizagao
de R$ 45 milhoes em cotas do FGIE.

Projetos em Andamento

BIO-MANGUINHOS - BTS — R$ 250 milhGes
No contexto de cobertura em Programas de
Infraestrutura, encontra-se em desenvolvimento o
modelo de garantia para cobertura da Contraprestagao
do Projeto da Bio-Manguinhos frente ao Parceiro
Privado em Contrato Built To Suit (BTS) ou de
Locagao sob Medida. A consulta publica foi realizada
no dia 28 de agosto de 2018 e em 6 de dezembro foi
publicada a Portaria n® 3.8706, que define o projeto
como estratégico. O Regulamento esta aguardando
aprovagao na Assembleia de Cotistas do FGIE.

CONSTRUGAO NAVAL - R$ 200 milhges
No contexto de cobertura em Programas de

Infraestrutura, encontra-se em desenvolvimento

o modelo de garantia para a cobertura de risco de
crédito das operacoes de financiamento a constru¢ao
de embarcagoes e de risco decorrente de performance
de estaleiro brasileiro. Em 10 de dezembro de

2018, foi aprovada a Lei n° 13.754, que autorizou a
integralizagdao de cotas do FGIE no valor de R$ 45
milhGes. O Regulamento esta aguardando aprovagao
na Assembleia de Cotistas do Fundo.

RISCO CAMBIAL - US$ 100 milhges
A ABGTF, juntamente com institui¢Oes financeiras
privadas e com o ministério supervisor, estruturou
modelo de garantia para cobertura direta de risco
de contraparte em contratos de swap cambial,
relacionados exclusivamente a captagao de recursos
externos via emissao de debéntures para apoiar
projetos em infraestrutura no Brasil.

ESTRUTURACAO DE GARANTIAS - BID
A ABGE, em 2018, abriu o de didlogo com
representantes do governo com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) da
estruturagdo de mecanismo de garantias para o setor
de infraestrutura com capitagao de recursos externos
oriundos dessa instituiciao financeira.

Em 2018, a ABGF avancou no desenvolvimento e
estruturacao de modelos de garantia com cobertura
do FGIE, em alinhamento com as politicas

fixadas pelo entio Ministério Supervisor (MPDG),
possibilitando a colocagao de produtos no mercado
com vistas a preencher falhas ou lacunas identificadas
em projetos de infraestrutura constantes da pauta do
Governo Federal.

O FGIE atua de forma complementar ou
suplementar ao mercado segurador e ressegurador,
oferecendo capacidade adicional para assunc¢ao de
riscos nao absorvidos, parcial ou integralmente, pelo
mercado securitario.

Assim, a0 tempo que apresentamos as informagoes
acima como prestacao de contas das atividades
exercidas em 2018 e agoes previstas para 2018,
agradecemos o apoio e a confian¢a dos membros do
Conselho de Participagao do FGIE, dos membros
do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal
da ABGE, assim como o empenho e a dedicacao

de todos que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a implementa¢ao do FGIE e estruturagao de
garantias.



Expectativas para 2019

Para 2019, a ABGF continuara no seu intenso
trabalho para:

Emitir garantias para entes subnacionais, em PPP’s
relacionadas a saneamento basico, iluminagao publica,
distribuicao de gas canalizado e mobilidade urbana

Emitir a garantia da PPP DECEA, com a
assinatura do Certificado de Garantia;

Emitir as garantias para cobertura direta de risco
de contraparte em contratos de swap cambial;

Aprovar o Regulamento para contratos na
modalidade buzlt-to-suit ¢ o Regulamento de Garantia
para construgao naval na Assembleia Geral de
Cotistas; e

Implementar projetos piloto de mecanismos de
garantias com a participagao do FGIE em parceria
com o BID.

Governanga

O FGIE ¢ administrado, gerido e representado,
judicial e extrajudicialmente, pela ABGE, conforme
previsto no art. 33 da Lei n° 12.712/2012, e no
Estatuto do FGIE. Sua administracdo segue as
orientagdes do Codigo de Conduta e Integridade da
ABGTE, tendo como base legal a legislacao aplicavel
aos processos do FGIE e as orienta¢oes do Ministério
Supervisor e dos Orgios Reguladores e Fiscalizadores.

O Fundo levanta suas demonstracoes contabeis e
financeiras em 31 de dezembro de cada ano seguindo
as melhores praticas contabeis e a regulamentac¢ao
aplicavel, as quais deverdo ser revisadas por auditores
independentes cadastrados na CVM, e contratados
pela ABGE O Relatério de Administragao do FESR
e suas Demonstracdes Contabeis estio disponiveis no
site da ABGF, no endereco: http:/ /www.abgf.gov.bt/
negocios/garantias-para-infraestrutura/.

Participagao Acionaria - FGIE (31.12.2018)

Unido 0,2%
ABGF 99,8%
Total 100%

A Governancga Corporativa do FGIE esta estruturada
observando as melhores praticas, contando com a

participa¢ao do Conselho de Participa¢ao de Fundos
Garantidores para Cobertura de Riscos em Operacoes
de Projetos de Infraestrutura de Grande Vulto
(CPFGIE) e a gestao da ABGE

O CPFGIE, criado pelo art. 35 da Lei n®
12.712/2012, e regulamentado pelo Decreto n°
8.188/2014, tem por finalidade otientar a atuagio

da Unido na Assembleia de Cotistas do Fundo. E
composto por um representante, titular e suplente, do
Ministério da Fazenda, que o presidira; do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; e da
Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Compete a ABGE, como administradora do FGIE:
1) a gestao das garantias, incluindo a analise,
precifica¢do, emissao, monitoramento, e gestao de
sinistros e recupera¢ao de honras;

2) administragdo e gestao dos ativos do Fundo;

3) representacao o FGIE, ativa e passivamente,
judicial ou extrajudicialmente;

4) elaboracao de demonstrativos contabeis e
financeiros;

5) segregacao da contabilidade e patrimonio do FGIE
das demais atividades;

6) adocao de procedimentos operacionais visando
a preservacao de informagdes confidenciais pelos
administradores, empregados e prestadores de
servicos da Administradora envolvidos na gestao
do Fundo; dentre outras competéncias descritas no
Estatuto do Fundo.

A Administradora responde por danos causados

ao patrimonio do FGIE, decorrentes de atos que
configurem ma gestao ou gestao temeraria e violagao
da legislacao aplicada ao Fundo, do seu Estatuto e
Regulamentos ou de determinacao da Assembleia de
Cotistas.

Desempenho Econémico Financeiro

As cotas do FGIE em quantidade e valor do
Patrimoénio Liquido, verificado nos exercicios findos
em 31/12/2018 e 31/12/2017, constam do quadro

a seguir. Com a capitalizagao realizada pela ABGF
em novembro/2016, a participacao da Agéncia nas
cotas do Fundo passou para 99,8%, restando 0,2%
de participagao da Unido. O resultado do exercicio de
2018 foi de R$ 51,2 milhoes.

Este resultado ¢ proveniente dos rendimentos
de aplica¢oes financeiras do Fundo. O resultado
acumulado em 31/12/2018 é de R$ 112.4 milhoes.



QUANTIDADE DE COTAS

POSICAO EM 31/12/17 POSICAO EM 31/12/17

COTISTAS
SUBSCRITAS INTEGRALIZADAS VALOR PL DO VALORDA PLDO
DA COTA COTISTA (6]0 3 V.\ COTISTA

ABGF 101.283 101.283 567.439,9 618.576,6
UNIAO 10.000 200 5,6 1.120,5 6,1 1.221,5
TOTAL DO 111.283 101.483 568.560,4 619.798,1
FGIE
RENTABILIDADE EM RELACAO AO EXERCICIO DE 2017 9,0%

A Rentabilidade do FGIE nos dois dltimos exercicios, calculada em relagao ao exercicio anterior, ¢ a que se

ANO VALOR DA COTA RENTABILIDADE

segue:

2016 5.009,37 -
2017 5.602,53 11,8%
2018 6.107,42 9,0%

O Fundo se mostrou superavitario, no exercicio de 2018, em R§ 51,2 milhoes, conforme detalhamento abaixo:

2018 2017 VARIAGCAO %

Receitas Operacionais 55.772.883 63.920.921 -12,7%
Rendimento de Aplicagées Financeiras 55.772.883 63.920.921 -12,7%
Despesas Operacionais 4.535.231 3.725.633 21,7%
Remuneragio para administragio do Fundo 3.964.881 3.575.390 10,9%
Auditoria independente 44.880 44.880 0,0%

Despesas de servigos técnicos especializados 385.793 - 100,0%
Despesas com a gestdo do fundo de investimento 139.677 105.363 32,6%
Resultado 51.237.652 60.195.288 -14,9%

As receitas financeiras tiveram decréscimo de
12,7% em 2018, quando comparadas com exercicio

do FGIE esta disposta no Estatuto do Fundo, artigos
12 a0 14, e foi aprovada em Assembleia Geral de
Cotistas. De acordo com a Politica de Investimentos
dos recursos financeiros do FGIE, a rentabilidade dos

anterior, decorrente de aplicagdes concentradas em
NTN-B vinculado a varia¢ao do IPC-A. As despesas
operacionais foram impactadas, principalmente, em ativos de renda fixa deve visar subindice do Indice
virtude da remuneracio do administrador do fundo de Mercado Anbima — IMA. Os investimentos em
e da contratacao de empresas especializadas em renda fixa podem ser realizados: (1) integralmente em
classificagao de risco e de analise de cobertura para titulos publicos; (ii) até¢ 10% em titulos de empresas
com capital aberto; e (iii) até 5% em operacoes

compromissadas.

proteger o risco cambial em projetos de infraestrutura
(Moody’s Investors Service e Fundagao Getulio Vargas) no
valor de R$ 385,8 mil.

No que se refere a renda variavel a rentabilidade
Investimentos visada deve ser equivalente ao indice IBrX-100 da
Bolsa de Valores de Sio Paulo — BOVESPA, podendo

os recursos serem investidos até 20% em ag¢oes de

A Politica de Investimentos dos recursos financeiros



companhias listadas em bolsa de valores, respeitando
o limite de 5% de aplicacio em ac¢Ges de uma unica
companhia.

Em consonancia com o Estatuto do FGIE, os
recursos do Fundo sio aplicados em Fundo de
Investimento Exclusivo mantido na Caixa Econdémica
Federal, CAIXA FI ABGF FGIE MULT, cuja
carteira é composta por 2,9% de Letras Financeiras
do Tesouro (LFT) e 97,1% em Notas do Tesouro
Nacional, série B, NTN-B). O benchmark do FI
ABGF FGIE MULT ¢é o IMA-B5. As operagoes
realizadas ao longo de 2018 visaram manter a
liquidez do fundo e convergir o desempenho da
carteira a0 benchmark estatutario para as aplicacoes
em renda fixa, o IMA-B5. O retorno da carteira de
investimentos atingiu 99,49% do benchmark no

exercicio de 2018, gerando receita financeira total de
R$ 55,8 milhées no exercicio de 2018.

Sustentabilidade Financeira

Com o objetivo de garantir a sustentabilidade
financeira do FGIE foram definidos os seguintes
mecanismos e regras, constantes do Estatuto do
Fundo, que sao observados nos Regulamentos
Especificos de Garantias do Fundo:

a) O valor maximo a ser garantido pelo FGIE sera
limitado ao montante dos recursos que constituem

o seu patrimonio liquido, observados os parametros
estabelecidos na Nota Técnica Atuarial do Fundo,
da Garantia ofertada e no respectivo Certificado de
Garantia;

b) Conforme disposto no Artigo 23 do seu Estatuto,
as garantias prestadas pelo FGIE terdo os seguintes
limites maximos:

I — de crédito, 80% (oitenta por cento) do valor total
do financiamento, do empréstimo ou da emissao de
titulo de divida, se garantia direta, e 60% (sessenta por
cento), se garantia indireta;

IT — de performance, 30% (trinta por cento) do valor
total do projeto, se garantia direta, e 10% (dez por
cento), se garantia indireta;

IIT — de descumprimento de obriga¢des contratuais,
100% (cem por cento) do valor total do projeto, se
garantia direta, e 80% (oitenta por cento), se garantia
indireta; e

IV — de engenharia e demais riscos, 100% (cem por
cento) do valor total do projeto, se garantia direta, e
80% (oitenta por cento), se garantia indireta.

¢) O limite de exposi¢ao do FGIE com relagao a
cada contratante de garantia e/ou a cada entidade
que consubstancie o risco ficara limitado as regras

de concentragao pelas exposi¢des ja contratadas e

a contratar do Fundo, conforme definido em Nota
Técnica Atuarial e Certificado de Garantia vinculados
ao Regulamento da respectiva garantia.

d) Os limites maximos mencionados no item “b”
abrangem todo o empreendimento, ainda que

para entidades distintas, na forma do Artigo 24 do
Estatuto do FGIE.

Tributos

De acordo com a Lei n°® 13.043/2014, o FGIE esta
isento de pagamento do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas e da Contribui¢ao Social sobre

o Lucro Liquido, bem como dos ganhos liquidos
mensais e a retencao na fonte sobre os rendimentos
de aplica¢ao financeira de renda fixa e de renda
variavel. A referida lei reduz, ainda, a 0 (zero) as
aliquotas da Contribuicdo para o PIS/Pasep e da
Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) incidentes sobre as receitas e ganhos
liquidos auferidos pelo FGIE.

O FGIE esta sujeito a tributa¢do i) do Imposto sobre
Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros, ou relativas
a Titulos e Valores Mobiliarios (IOF), conforme Lei
n°® 8.894/1994, e Decreto Federal n® 6.306/2007; e

i) do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
(ISS), incidente sobre o valor da remuneragao
decorrente da comissdao pecuniaria recebida pela
prestagao de garantia ao Contratante da Garantia.
Destaca-se que o ISS ¢ um tributo de competéncia
dos Municipios e do Distrito Federal e tem como fato
gerador a prestagao de servigos. Assim, considerando
que o FGIE possui sede em Brasilia, Distrito Federal,
a regulamentacio aplicada sera o Decreto Distrital n®
25.508/2005.

FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGURO
RURAL (FESR)

O Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR),
ctiado pelo Decteto Lei n° 73/1966, tem por
finalidade manter e garantir o equilibrio das operacoes
do seguro rural no pais e atender a cobertura
suplementar dos riscos de catastrofe, inerentes a
atividade rural. O FESR garante a estabilidade das
operagdes do Seguro Rural, nas modalidades agricola,
pecuario, aquicola, de florestas e de penhor rural.

As receitas do FESR sao advindas das contribui¢coes
efetuadas pelas sociedades seguradoras e
resseguradoras locais, desde que gerem resultados



APURACAO FESR - 18 SEGURADORAS

PREMIOS EMITIDOS - R$ 1,9 bilhio

SINISTROS RETIDOS - R$ 93,9 milhGes

APURACAO RESULTADO

DATA | CONTRIBUICAO | RECUPERACAO | EXERCICIO ACUMULADO
2004-2005 59.161.204 7.487.222 51.673.982 51.673.982
2005-2006 47.351.321 1.219.570 46.131.751 97.805.733
2006-2007 51.721.311 2.357.613 49.363.698 147.169.431
2007-2008 52.012.559 1.063.577 50.948.982 198.118.413
2008-2009 61.833.442 30.249.042 31.584.400 229.702.813
2009-2010 62.083.219 2.459.965 59.623.254 289.326.067
2010-2011 58.305.740 5.524.805 52.780.935 342.107.002
2011-2012 70.102.843 37.473.302 32.629.541 374.736.543
2012-2013 106.767.727 2.490.346 104.277.381 479.013.924
2013-2014 161.746.138 1.105.324 160.640.814 639.654.738
2014-2015 145.456.912 11.635.616 133.821.296 773.476.034
2015-2016 166.942.737 23.921.863 143.020.874 916.496.908

2017 216.609.603 36.159.639 180.449.964 1.096.946.872
PREMIOS APURACAO FESR 2017
CONTRIBUICOES RECUPERACOES  __ RESULTADO
R$ 216,6 milhdes R$ 36,2 milhdes — R$ 180,4 milhdes

positivos no exercicio apurados em conformidade
com a metodologia apresentada no anexo I da
Resolugao do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) n° 339, de 11 de maio de 2016; dos
rendimentos das disponibilidades mantidas na Conta
Unica e dos juros sobre os titulos ptblicos federais
CVSA.

Em 2018, o total das receitas alcancaram R$ 451,6
milhGes, compostas pelo valor das contribui¢des
efetuadas pelas seguradoras e resseguradoras, de R$
216,6 milhdes, pelos rendimentos das disponibilidades
na Conta Unica do Tesouro Nacional no montante de
R$ 228,9 milhoes e pelos juros dos Titulos CVSA de
R$ 6,1 milhoes.

Ja as despesas do FESR sao compostas pelas
indenizagbes pagas as seguradoras e resseguradoras
locais e pelas despesas administrativas para custeio do
Fundo e integram o Or¢amento Geral da Uniao. O
total de despesas do exercicio de 2018 foi de R$ 48,1
milhoes.

O valor necessario para honra das indenizagdes
devidas as Seguradoras requer aprova¢ao na Lei

Orgamentaria Anual do ano de pagamento visto
que, por forga do artigo 1° do Decreto n® 94.442, de
12.06.1987, o FESR passou a integrar o Or¢amento
Geral da Uniao.

No exercicio de 2018 foram pagos R$ 36,2 milhoes
em indenizacOes relativas ao exercicio de 2017.

De acordo com as normas contabeis, esse valor é
apropriado por competéncia, pelo valor previsto pela
area atuarial da empresa. Para o exercicio 2017 foi
calculado pela 4area atuarial e contabilizado o valor de
R$ 17,9 milhoes, entretanto, o valor apurado excedeu
18,3 milhGes ao provisionado por competéncia,
sendo assim, o valor ndo apropriado na competéncia

compoOs as despesas de 2018.

Total das indenizagées pagas em 2018,  36.159,6
competéncia 2017 (R$ mil)

Total pago e apropriado em despesa 2017 17.857,0

Total pago e apropriado em despesa 2018 18.302,6

Dadas as caracteristicas do Fundo, os desembolsos
financeiros e o orgamento para pagamento das
indenizagoes pelo FESR, assim como o recebimento



dos prémios repassados pelas seguradoras/
resseguradoras relativos ao exercicio de 2018
ocorrerao somente no 1° semestre de 2019.

Como as despesas do FESR sio apropriadas por
competéncia, para pagamento das indenizagoes de
2018 foi provisionado o valor de R$ 24,7 milhoes,
calculado pela area atuarial da ABGE.

Investimentos

Os recursos aplicados pelo FESR na Conta Unica do
Tesouro Nacional representavam R$ 2.771,8 milhoes
em 31.12.2018 e tiveram um rendimento de R$ 2289
milhdes no exercicio de 2018.

O FESR possui 72.313 titulos publicos federais
CVSA, titulos emitidos pelo Tesouro Nacional

para novagao das dividas advindas do Fundo de
Compensagao de Variagoes Salariais (FCVS),
remanescentes da liquidagao de contratos de
financiamento habitacional. Esses titulos foram
emitidos em 01.01.1997, com vencimento para
01.01.2027, e estdao custodiados na B3 S.A. - BRASIL,,
BOLSA, BALCAQO, com posicio liquida de R$ 87,7
milhdes em 31/12/2018.

Os ativos CVSA sio remunerados a taxa de 6,17%
a.a. (seis inteiros e dezessete centésimos por cento ao
ano), incorporados mensalmente ao principal, e sao
atualizados mensalmente, sobre o saldo devedor do
ativo, a cada dia 1° do més, pela Taxa Referencial —
TR do meés anterior, ou indice que vier a substitui-la
na atualizagdo dos saldos dos depdsitos de poupanca.
Os juros, com caréncia de 8 anos, e o principal, com
caréncia de 12 anos, passaram a ser exigidos a partir
de 1° de janeiro de 2005 e 1° de janeiro de 2009,
respectivamente.

No exercicio de 2018, o FESR recebeu o equivalente
a R$ 16,4 milhoes de juros e amortizagao do principal
dos titulos CVSA de sua propriedade.

Contabilidade e Finangas

A contabilidade do FESR ¢ realizada no SIAFI
(Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal), unidade gestora (UG) 179103

- FESR, gestao: 00001 — Tesouro, 6rgao: 25904 —
FESR.

As demonstracoes contabeis do Fundo sao
preparadas e apresentadas de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil para o setor publico,
em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, Decreto
n° 93.872/1986, Lei Complementar n® 101,/2000, e
disposi¢des do Conselho Federal de Contabilidade
(CEC) relativas as Normas de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico NBCs T 16.1 a 16.11).
O Relatorio de Administracao do FESR e suas
Demonstracdes Contabeis estio disponiveis no
site da ABGF, no endereco: http://www.abgf.gov.br/
negocios/fundo-de-estabilidade-do-seguro-rural/.

Composigao das Despesas Exercicio 2018 (R$ mil)
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REMUNERAGAO AUDITORIA TAXA DE
PELA GESTAO DO INDEPENDENTE CUSTODIA

FESR

INDENIZACOES PROVISAO PARA
PAGAS (ACIMA  PAGAMENTO
DO VR. INDENIZAGOES
PROVISIONADO 2018
EM 2017)

O FESR participa do Or¢amento Fiscal e da
Seguridade Social da Uniao (OFSS) e realiza a
execu¢ao financeira, orcamentaria ¢ a contabilidade
no SIAFI. O processo de estimar as receitas e
despesas do FESR ¢ passivel de subjetividade e
previsoes superavitarias, tendo em vista que 0s
eventos por ele cobertos estao relacionados a
fenomenos da natureza, de carater absolutamente
aleatorio, tanto em relagdo a época de sua ocorréncia
quanto a intensidade dos seus efeitos.

Os compromissos do FESR revestem-se de carater
imediato e obrigatério, conforme suas normas, em
contrapartida ao processo do Or¢amento Geral da
Unido, que estabelece anualmente prazos e limites de
movimenta¢ao, empenho e pagamento, definidos em
lei.

O FESR esta inserido no Plano Plurianual — PPA
2016-2019 dentro do Programa 2077: Agropecuaria
Sustentavel; e, do Programa 2125: Programa de
Gestao e Manutenc¢ao do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, com duas a¢oes
cadastradas e controladas.

216G - Operacionalizagao do Fundo de
Estabilidade do Seguro Rural — FESR, que se refere as
despesas administrativas de manuten¢ao do Fundo; e



0026 - Cobertura de Déficit nas Operagdes de
Seguro Rural, que se refere as indenizagdes para as
seguradoras.

A unidade or¢amentaria do FESR é a 71904 — A
unidade or¢amentaria do FESR ¢ a 71904 — Fundo
de Estabilidade do Seguro Rural - Recursos

sob Supervisao do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

DESCRICAO Orgado - R$ (¥)
Receitas
Contribuicoes no exercicio 2018 178.429.468
Rendimentos (fonte 180) 142.487.997
Despesas
Cobertura de déficit nas operacoes 42.000.000
de seguro rural (agao 0026)
Operacionalizacio do FESR (agao 5.000.000
216G)
Reserva de Contingéncia 273.917.465

Observagdes:
(*) LOA 2018 (Lei n°® 13.587/2018), UO 71904

Administragao

O FESR ¢ administrado pela Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores ¢ Garantias
(ABGF), desde de novembro de 2015. Compete

a ABGE, como gestora do Fundo, (i) apurar o
desempenho do Fundo no exercicio, contemplando
a liquidagdo das indenizagdes devidas e recebimento
das contribuicoes pagas pelas seguradoras/
resseguradoras locais; (ii) elaborar os demonstrativos
contabeis; (iif) elaborar informagdes gerenciais e
encaminha-las aos interessados; (iv) disponibilizar
informagdes do Fundo em pagina em seu sitio da
internet, inclusive suas demonstraces contabeis; (v)
segregar o patrimonio e a contabilidade do Fundo
de suas demais atividades; (vi) adotar procedimentos
operacionais visando a preservagao de informagoes
confidenciais pelos administradores, empregados e
prestadores de servigos da Administradora envolvidos
na gestao do Fundo; e, (vii) prestar informagdes

ao Ministério Supervisor e a Secretaria do Tesouro
Nacional.

Quanto a Governanca do Fundo as acdes inerentes
a gestao do FESR seguem as orienta¢oes do Codigo
de Conduta e Integridade da ABGE, tendo como
base legal a legislagao aplicavel aos processos do

Fundo e as orientacdes dos Orgios Reguladores

e Fiscalizadores. A ABGF utiliza sua estrutura de
governanga corporativa na condugao das atividades
relacionadas ao FESR, bem como contrata auditoria
independente para a avaliagao das demonstragoes
contabeis levantadas em 31 de dezembro de cada
exercicio.

Desta forma, a ABGE, desenvolveu em internamente
o Sistema de Gestdo do FESR — SGFERS, com

o objetivo de aprimorar e modernizar o processo

de apuragao do fundo e a comunicag¢io entre a
ABGTF e as seguradoras participantes, permitindo o
recebimento de documentag¢ao das seguradoras, além
de consolidar em ambiente acessivel, via internet, os
dados dos participantes do Fundo.

Em 2018, o SGFESR foi aprimorado permitindo a
absorcao de todo o banco de dados relativo a safras
anteriores, facilitando a apuragao dos resultados, a
geragao de informagoes gerenciais e, principalmente, a
mitigacao de riscos inerentes ao tratamento da massa
de dados envolvida no exercicio do Fundo.

Por meio do Sistema de Gestao do FESR, as
seguradoras que pretendem operar com o Fundo
devem apresentar a ABGE, com antecedéncia minima
de 60 dias do inicio do exercicio anual (1° de janeiro):

Plano de operagoes contendo a relagao das
unidades federativas e das culturas em que pretendem
atuat,

Programa de resseguro relacionado a cada uma das
modalidades selecionadas para atuagao,

Indicadores de distribuicao de risco.

Ja as resseguradoras locais que pretendam operar com
o FESR deverio enviar 2 ABGE, com antecedéncia
minima de 30 dias do inicio do exercicio anual do
fundo (1° de janeiro):

Carta formal solicitando habilitacao, mencionando,
no minimo, as seguradoras habilitadas,

Informagdes sobre as respectivas operagoes
garantidas pelo FESR.

O sistema esta disponibilizado na internet no sitio
www.sgfesr.abgf.gov.br, contemplando os médulos
de recebimento de dados, o cadastro de usuirios, a
apurac¢ao do resultado, dentre outros. Para promover
e facilitar a interatividade com o novo sistema, a
ABGF desenvolveu manual de usuario do SGFESR ¢
disponibilizou o documento as seguradoras.



Perspectivas para 2019

A apuragao do resultado do periodo de 1° janeiro a
31 de dezembro de 2018 ocorrera no 1° semestre de
2019, encerrando-se até 30 de junho de 2019, com
a liquidagao financeira das contribui¢coes devidas

ao FESR e das indenizacOes (ressarcimentos) as
seguradoras/resseguradoras locais habilitadas ao
Fundo.

A ABGF continuara aprimorando o SGFESR, bem
como as normas e procedimentos afetos a gestao do
Fundo, afim de melhor atender ao mercado segurador
e ressegurador, conferindo, também, maior seguranga
as atividades de apuragao do FESR.

Além disso, a ABGF aguarda do que sobrevier a
respeito do trabalho, encerrado, pelo Grupo de
Trabalho, constituido com a publica¢ao da Portaria
Interministerial n® 496, de 13.11.2017, com a
finalidade de propor aprimoramentos na politica
de gestao de risco da atividade rural, considerando,
inclusive, o FESR.

GESTAO DE PARTICIPACAO EM COTAS DE
FUNDOS DILUIDOS

A ABGF ¢é cotista de trés fundos garantidores
diluidos, que sao fundos de direito privado, criados
com a participagao da Unido, e cujas operagoes sao
consideradas de pequena monta e diversificadas,
ou seja, em que o risco ¢ diluido. Sao eles: Fundo

Garantidor de Investimentos (FGI), administrado
pelo BNDES; Fundo de Garantia de Operaces
(FGO), administrado pelo Banco do Brasil; e
Fundo Garantidor da Habitacao Popular (FGHab),
administrado pela Caixa Econémica Federal.

A ABGF acompanha a operacionalizacio e
desempenho dos fundos diluidos e contribui para o
seu aprimoramento por intermédio de sua atuagao
junto as respectivas Assembleias de Cotistas.

Nesse mister, a ABGE, analisa e adota providéncias
quanto a atos e fatos relevantes relacionados aos
fundos, acompanha e examina as movimentagoes
patrimoniais, bem como sugere e delibera sobre
alteracdes em seus estatutos, tendo como base as
diretrizes de atuacdao dos fundos, especialmente
sobre: niveis de riscos (e.g.: estudos atuariais,
nivel de alavancagem), politicas operacionais e de
investimentos, equilibrio econémico-financeiro,
rentabilidade e liquidez a serem perseguidos pelo
administrador do fundo.

Destaca-se que a ABGF presta garantia de forma
indireta por meio da aquisi¢ao de cotas de fundos
garantidores direcionados a riscos de crédito, em
operagdes a microempreendedores individuais,
autbnomos, micro, pequenas e médias empresa,
por meio dos fundos garantidores FGO e FGI,
em consonancia com o § 4° do art. 38 da Lei n°
12.712/2012.

Capitalizagdo com cotas dos Fundos Diluidos
(Posigdo em 31.12.2018)

Valor da Cota (R$) Quantidade de Cotas Valor Atualizado (R$)
FGI 1,946776 454.132.226,18 884.093.869
FGO 146,430142 3.675.334,04 538.179.686
FGHab 5,922264 142.182.910,13 842.044.716
Total 2.264.318.271

Fonte: BNDES, Banco do Brasil, Caixa e SUAFI/GECON.

FUNDPEM - FUNDO DE INDENIZACOES
DO SEGURO DPEM

O Fundo FUNDPEM teve sua criacdao autorizada
pela Lei n® 13.313/2016, que alterou as Leis n°
12.712/2012 e 8.374/1991, e ¢é destinado para a
cobertura de indenizagdes por morte ou por invalidez
permanente, bem como das despesas de assisténcia

médica e suplementares, causadas exclusivamente
por acidentes com embarcagdes nao identificadas ou
que estejam inadimplentes quanto ao pagamento do
seguro obrigatério DPEM. Nos termos da legislagao,
as indenizagoes passam a ser devidas por esse fundo
de direito privado, o qual foi constituido pela ABGF
em 23 de janeiro de 2018 e ¢ por ela administrado,
gerido e representado.



A referida lei estabelece que o patriménio do
FUNDPEM sera formado por parcela dos prémios
arrecadados pelo seguro DPEM, pelo resultado
das aplicagoes financeiras dos seus recursos e por
outras fontes definidas pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP. A lei define, ainda, que o
FUNDPEM somente podera indenizar se houver
disponibilidade de recursos gerados pelos prémios
de seguros cobrados pelas seguradoras privadas no
DPEM.

A legislacao define que o CNSP dispora sobre as
obrigagoes, os prazos para a implementacio e a
remuneracio devida a administradora do fundo.
Contudo, deve-se observar que a partir de abril

de 2016 o mercado segurador privado deixou de
oferecer o seguro DPEM, motivo pelo qual se tornou
sem efeito a exigéncia de sua obrigatoriedade, nos
termos do § 3° do art. 14 da Lei n® 8.374/1991, o
que impossibilitou a formacao do patrimonio do
FUNDPEM.

A ABGF juntamente com o seu Ministério
Supervisor, e a Superintendéncia de Seguros Privados
- SUSEP, examinam a possibilidade de reativagao

do Seguro DPEM e a viabilizagao do FUNDPEM.
Por outro lado, uma proposta alternativa apresenta a
possibilidade do oferecimento de uma garantia direta
do Seguro DPEM pela propria ABGE, tendo em vista
a atual lacuna existente no mercado segurador privado
com relacdo a atuacgao no referido nicho de mercado.



Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao

Retorno sobre o
Investimento

ABGF EM NUMEROS

Retorno sobre o
Investimento Ajustado

Liquidez Corrente

Imobilizacao sobre o
Patrimoénio Liquido

2018

Composicao do
Endividamento

1,88

11,60

12,64

97,53%

9,90%

2017

Retorno sobre o
Investimento

Retorno sobre o
Investimento Ajustado

Liquidez Corrente

Imobilizac4o sobre o
Patrimoénio Liquido

Composicao do
Endividamento

0,39

9,22

49,34

102,08%

1,70%

Observagao: Retorno sobre o Investimentos Ajustado: Leva em consideracao o Resultado Abrangente do ano.

GESTAO FINANCEIRA

O ano de 2018 foi marcado por uma recuperagao
lenta da economia brasileira, as expectativas de
crescimento foram sendo gradativamente reduzidas.
O ddlar e a bolsa de valotes sofreram diversas
oscilagdes motivadas por fatores externo e internos, o
recuo na taxa de juros ocorridos em 2018 influenciou
negativamente no resultado financeiro da empresa em
34,70% em relagao a 2017. O somatorio de todas as
receitas culminou em um resultado de R$ 42.275 mil
em 2018.

Apesar do Resultado Operacional negativo no

ano, a ABGF obteve receitas operacionais 32,43%
superiores quando comparado ao ano de 2017,

com melhorias quanto ao contrato para 0s servig¢os
prestados ao Fundo Garantidor a Exporta¢ao mais
previsivel e o reajuste da remuneragao pelos servigos
ao Fundo de Estabilidade do Seguro Rural positivo.

A empresa apresenta 6tima saide financeira, com
dividas de curto prazo muito inferiores ao ativo
circulante e um resultado liquido do exercicio
positivo. O alto indice de imobiliza¢ao do patrimonio
liquido ocorre devido a sua natureza de gestao de
fundos, sendo que a condug¢ao como Cotista dos
Fundos FGI (Fundo Garantidor para Investimentos),
FGO (Fundo Garantidor de Operagoes) e FGHAB
(Fundo Garantidor da Habitagao Popular) a grande
motivagao para o valor desse indicador — fica também
evidenciado a evolu¢ao quando compara-se 2017 a
2018 e projeta-se decrementos nos anos seguintes

para o indicador — que esta intrinsicamente ligado ao
resgates das cotas que estao nos Fundos Garantidores
acima citados e a devida aplicagdo em Garantias e
demais Fundos Garantidores administrados pela
empresa.

Sumarizando, as informacdes de capital e alocagao
exprime uma aptidao a operacionalizagao no

tocante ao servigo de garantias e gestao de fundo
garantidores. Apos um periodo inicial, de composi¢ao
interna da equipe de trabalho, crescimento de capital
e estruturacao de garantias e fundos, a companhia,
sob o aspecto de recursos monetarios, estd compativel
com o porte necessario para que sejam cumpridos
seus objetivos estratégicos e negociais.

Receitas

As receitas da ABGF sdo compostas por recursos
provenientes: 1) da prestagao de servigos relacionados
a0 Seguro de Crédito a Exportacio (SCE/FGE);

i) da administragao e gestio Fundo Garantidor de
Infraestrutura e do Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural; e iii) de rendimentos financeiros. Em 2018,

a receita total da empresa (incluindo as Receitas
Financeiras Liquidas) foi de R$ 42.274.649.

A matriz de recebimentos da empresa evidencia uma
concentragao de cerca de 80% nos servicos ligados ao
Fundo de Garantia a Exportagao e aos Rendimentos
Financeiros do Caixa da Empresa, cujo abertura e
fechamento anual quantizaram montantes de R$
314.373.519,39 e R$ 298.448.220,76 respectivamente,



sendo as maiores reducdes de caixa ocorridas no ano
de 2018 referentes ao resultado de 2017 - pagamento
de Juros sobre o Capital Préprio (R$ 10.808.515,32)
em abril e ultima parcela do Imposto de Renda Pessoa
Juridica e Contribui¢ao sobre o Lucro Liquido (soma
de R$ 10.706.287,14) em marco .

Evidendia-se, dos graficos de receita acima
apresentados:

1) A linearidade nas receitas referentes ao Fundo
Garantidor a Exportaciao em 2018 quando comparado
ao ano de 2017.

2) O efeito transitorio em Setembro/Outubro de
2018, que adequou normativos internos da empresa
para o perfodo de apuracio dos custos, resultou em
diminuicdo das receitas para setembro e seu posterior
aumento em outubto, normalizando-se novamente
em novembro desse mesmo ano.

3) As receitas com a prestagao de servigos com o
Fundo de Estabilidade do Seguro Rural alcangaram a
linearidade a partir de Junho de 2018, com o reajuste
anual ap6s apuracao da Safra de 2017 e normalizagao
dos pagamentos mensais apos aprovacio da respectiva
remuneracao por Decreto Presidencial.

4) Os rendimentos financeiros em 2018 exibiram
queda no montante total quando comparado a 2017.
Com um benchmark vinculado ao CDI e com a
atenuacao do indice em 2018 (fechamento 2017:

9,93% e 2018: 6,40%)
Custos

Em 2018 as principais despesas da ABGF se
concentraram nos Pagamentos de Folha de Pessoal
e Encargos Sociais (52% de Representatividade

do total) e em Outras Despesas Correntes (42%

de Representatividade). Em outubro desse mesmo
ano, com a mudanca de endereco da filial da ABGF
Brasilia foi o principal fundamento para os R$
1,914 milhao gastos com Investimentos no Ativo
Imobilizado. A metodologia de calculo das rubricas
do dito programa pode divergir daquela apresentada
no Balanco Patrimonial.

Em 2018 as principais despesas da ABGF se
concentraram nos Pagamentos de Folha de Pessoal
e Encargos Sociais (52% de Representatividade

do total) e em Outras Despesas Correntes (42%

de Representatividade). Em outubro desse mesmo
ano, com a mudanca de endereco da filial da ABGF
Brasilia foi o principal fundamento para os R§ 1.914
mil gastos com Investimentos no Ativo Imobilizado.

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

800.000
600.000
400.000
200.000

600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

Receitas FGE
(o] [e] Q | o o [e] Q (e] o o =]
3 T g" 5 8 £ 5§ » 53 § & B8
g & < 5 2 &% E £ E E
< S — 9 = o 9
- 3 < 8 2 N
o v O e [3)
o3 ]
Z A
2017 =——2018
Receitas FGIE Bruta
[} (=} Q =] =} =} (o] o o} (] [} (o]
35 g” 8 ® = '—§ 2 3 _n; 5 B
[= a < 5 = 8,0 E = E E
I 2 —- 19) 3) 19)
_ 2 < & 2
o s O 3 3
e n
Z A
2017 ==——2018
Receitas FESR Bruta
(o] [} Q tr=| o o [} [=} o =} (=} o
T B g’ 8 ® £ 55 2 4 _n; s B
- 3 - < £ 2 ¢ 8
ﬁ 3 O & o
7z A
2017 e———2018
Receita Financeira

|

Janeiro

Fevereiro

% F 8§ 8 8 8 B 8 § E
g_o'&‘-gﬁw.on.on
E«‘E:i?ﬁEEEE
-7 4§ E 88

v O & §

2017 =———2018 * 7 a



COMPARATIVO DE DESPESAS 2018 X 2017
2018

ODutros Dispéndios de Capita
R$ 2,5 milhdes

mobpii1zado
R$ 1,9 milhées

Pessoal e Encargos
Sociais
R$ 20,9 milhges

Outras
Despesas Correntes
R$ 16,8 milhdes

10,9

Em Milhoes de R$
Materiais e Produtos

1 Servigos de Terceiros e Diatias
m Utilidades, Setvicos
B Tributos e Encargos Parafiscais

B Outros Dispéndios Correntes

Outros Dispéndios de Capita
R$ 17,3 milhoes
mobilizado
R$ 0,5 milhdo

Pessoal e Encargos
Sociais

Outras Despesas
Correntes
R$ 20,3 milhoes

R$ 24,2 milhdes

18,7

Em Milhoes de R$

Materiais e Produtos
» Servicos de Terceiros e Diarias
= Utilidades, Servigos
m Tributos e Encargos Parafiscais

® Outros Dispéndios Correntes



Orgamento servigos continuados, tais como recepcionista,
motorista, mensageiro, limpeza e copeira), agéncia de

As despesas com prestadores de servigos técnicos classificagao de risco, taxa de custédia da BBTVM

e operacionais representam 47% das despesas dos titulos do fundo BB Paranoa — ABGE, auditoria
com servicos de terceiros da ABGFE Entre os externa e demais fornecedores. O quadro abaixo
principais fornecedores em 2018, podemos destacar detalha as despesas:

empresas com terceirizagao (os prestadores de

Grupo de Despesa Aprovado no Executado % de Aprovado no Executado % de
PDG 2018 2018 Representatividade ~ PDG 2017 2017 Representatividade

Outros Beneficios para 1.519.296 1.174.797 31% 2.087.255 1.138.011 32%
funcionarios e Diretores

Auxilio Alimenta¢io 1.364.189 1.091.213 29% 1.827.445 1.035.379 29%

Auxilio Moradia 89.446 43.140 1% 86.400 43.200 1%

Auxilio Creche/Outros 59.636 33.694 1% 145.410 46.940 1%

Seguro Vida/Vacinas 6.025 11.429 0% 28.000 12.492 0%
Despesas com Viagens 1.312.538 589.702 16% 1.235.110 543.419 15%

Diarias e Deslocamentos 1.312.538 589.702 16% 1.235.110 543.419 15%

Nacionais e Internacionais e Despesas
com Ageéncia de Viagem - Decolando

Servigos Técnicos e Operacionais 3.679.899 1.741.975 47% 5.094.436 1.609.179 45%

Publicidade 388.000 118.239 3% 521.105 183.144 8%
Publicidade Legal 288.000 103.520 3% 390.000 135.972 4%
Publicidade Mercadolégica 50.000 14.719 0% 40.000 34.039 1%
Publicidade Institucional 50.000 - 0% 91105 13133,75 0%

Capacitagio e Treinamento 390.020 109.324 3% 399.171 95.765 3%

Total 7.289.753 3.738.714 100% 9.337.077 3.569.519 100%

EmR$ 1,00.

Nas rubricas relacionadas a publicidade, estao Investimento no Ativo Imobilizado

incluidos os gastos com publicagao no Diario Oficial

da Uniao e com a Empresa Brasil de Comunicagao, A execucao do orcamento de investimentos no ano

no caso de publicidade legal, exigidas por Lei ou de 2018 foi de 55% do total aprovado, considerando

Regulamentos, bem como gastos nao exigidos por a aprovac¢ao de R$3.461.300,00 e o realizando

Lei, que visam a melhoria da imagem da empresa, R$1.914.455,00. As aquisi¢oes do imobilizado

o valor pago decorre principalmente do pagamento decorrem principalmente da adequagao do espaco

do espaco publicitario em Anuério Internacional, locado para nova sede da empresa com aquisi¢ao

relacionados a publicidade mercadolégica. de méveis e também com a renovacao do parque

tecnologico da ABGE As principais aquisi¢oes foram
Em relagdo as despesas com didrias e deslocamentos ~ com mobilidrio e equipamentos de informatica:
a empresa passou por adequagao de gastos, com
diligéncias de redugao custos, resultando em uma e T—
execugao de aproximadamente 45% do orgado para /,»"f g
2018, conforme detalhado no quadro abaixo:

Mobiliario
f" R$ 1,253 milhao

DIARIAS 2018 2017 |
Diarias e Deslocamentos 264.670 | 205.129 ]
Despesa com Agéncia de Viagens | 325.032 | 338.290
Total 589.702 | 543.419




GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal é temporario, composto
exclusivamente por cargos de livre provimento, até
que seja realizado o concurso publico para formagao

de quadro definitivo. A estrutura de cargos conta com

70 postos de trabalho distribuidos pelas Unidades
Brasilia e Rio de Janeiro e o regime de contratagao
observa as regras previstas CLT. A ABGE ao final de
2018, possufa em sua composi¢ao 68 funcionarios,
com alto grau de instrugao (mais de 48% da equipe
possui Pés-Graduagao Completa ou Mestrado) e
preparada para os desafios de 2019. Com cerca de
62% da forca de trabalho na Faixa Etaria entre 30 e
50 anos, sendo do total de funcionarios mais de 42%
do sexo feminino.

TIPOLOGIA DE CARGOS APROVADOS
QUADRO DE PESSOAL - 2018

Assistente Técnico (13) Superintendente (5)

£ . . .
/ Gerente Executivo (8)

y

Gerente (11)

enador (1)

Analista (23) B ignio ()

. Auditor Interno (1)
Atuario (2)

TIPOLOGIA DE CARGOS OCUPACAO
QUADRO DE PESSOAL - 2018

Assistente Técnico (13) Superigtendente “)

/‘Gereun‘te Executivo (7)

Analista (23)

Atuatio (2) Auditor Interno (1)

O perfil das equipes da ABGF ¢ composto por
42% de profissionais do sexo feminino e 58% do

sexo masculino. Os cargos sao distribuidos pelas
Unidades da empresa, sendo em Brasilia 18 ocupados
por profissionais do sexo feminino e 23 do sexo
masculino. No Rio de Janeiro 11 profissionais sao do
sexo feminino e 16 do sexo masculino.

QUADRO DE PESSOAL - GENERO

Ocupagio dos Cargos - Geénero

12
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Unidade Brasilia FEMININO » Unidade Brasilia MASCULINO

m Unidade Rio de Janeiro FEMININO = Unidade Rio de Janeiro MASCULINO

As nomeacgdes de profissionais seguem as regras
definidas em normativo interno e sao adequadas ao
perfil do cargo a ser ocupado. O quadro de pessoal é
composto por profissionais com formacao académica
a nivel de Mestrado (8), Pos-Graduagao (25), Superior
(33) e Superior Incompleto (2).

O quadro de pessoal é formado, em sua maioria, por
profissionais de nivel sénior, uma vez que execugao
das atividades da empresa necessita de um elevado
nivel técnico de conhecimento. A faixa etaria ¢
distribuida da seguinte forma: 8 profissionais abaixo
de 30 anos de idade, 42 profissionais entre 31 e 50



anos de idade e 18 profissionais acima de 50 anos.
As despesas com pessoal foi, no ano e 2018, da
ordem de R$ 19.362.828, considerando remuneracao,
décimo terceiro salarios, férias, beneficios e encargos
trabalhistas e sociais.

QUADRO DE PESSOAL
GRAU DE INSTRUCAO

Superior Incompleto (3)
Mestrado (8) .

Por tratar-se de cargos de livre provimento, nio
obstante aos direitos advindos da CLT, quando algum
ocupante ¢ exonerado do cargo, nao ¢é efetuado

o pagamento de verbas especificas da rescisio
contratual, como aviso prévio, multa do FGTS e
concessao da guia de seguro desemprego. O nao
pagamento decorre de decisao do Tribunal Superior
do Trabalho, no sentido que, aos cargos de livre
provimento, nao sao devidas tais verbas.

Os beneficios concedidos pela empresa sao aqueles
constantes da Convencao Coletiva de Trabalho,

da categoria dos Securitarios, dentro dos limites
aprovados pela Sest. A empresa é cadastrada no
programa empresa cidada, concedendo licenca
paternidade de 20 dias e licenca maternidade de 180
dias. No ano de 2018, foi concedida uma licenca
maternidade.

Composicio

das Despesas
b

com Pessoal

Encargos Patronais
R$ 4,1 milhges

Plano de Satude de
Seguro de Vida
R$ 0,2 milhdo
Auxilio Alimentgdo
e Auxilio Creche
R$ 1,0 milhiao

Remuneracdes
R$ 10,7 milhdes

Férias
R$ 1,4 milhdo

13 Salario
R$ 0,9 milhdo

A proposta de remuneragao dos dirigentes,
conselheiros e membros do comité de auditoria é
submetida a avaliacaio do Conselho de Administragao
que, por sua vez, a submete a avaliagao da Sest . Apos
concluida a analise, a proposta ¢ encaminhada, por
meio de Nota Técnica, a aprovagao pela Assembleia
Geral Ordinaria. A remuneracao dos diretores

vem sendo composta por parcela fixa, beneficios e
obrigacoes.

A remunerac¢io variavel destinada aos diretores ainda
nao foi implementada, e sua proposta encontra-se
sob avaliagao da Sest. O teto remuneratorio dos
membros dos conselhos de Administracao e Fiscal

¢ limitado a 10% da remuneracio mensal média dos
diretores. Além disso, a remuneracao dos membros
do Comité de Auditoria da ABGF é de 20% da
remuneracao média mensal dos diretores. No ano

de 2018 a empresa efetuou despesas remuneratorias,
com os membros da Diretoria Executiva, Conselho
de Administracao e Comité de Auditoria, da ordem de
R$ 3.121.578,00.

O Programa de Participa¢ao nos Lucros e Resultados
da ABGF e seu Regulamento foram aprovados pela
SEST. De acordo com o programa, a distribui¢ao de
lucros e resultados para funcionarios ocorrera apenas
no caso de atendimento de condicionantes pré-
estabelecidas. No ano de 2018 nio foram atendidas
todas as premissas do programa, motivo pelo qual nao
ocorreu distribuicao de lucros e resultados.

Em 2018, foram investidos R$ 51.236,50 em a¢oes
de capacitagao, incluindo, quando o caso, despesas
de locomogio e diarias. As capacita¢des consideram
a natureza transitoria dos cargos, oferecendo, tao
somente, treinamentos de curto prazo e de baixo
custo. Foram realizadas 22 a¢oes de capacitagao, com
carga horaria total de 328 horas.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Os gastos com aquisi¢ao de materiais e servigos
(custeio e investimento), no valor de R$ 5,79
milhoes apresenta um incremento de 39% quando
comparado com os gastos do exercicio de 2017 — R$
4,16 milh&es - principalmente em decorréncia dos
servicos de engenharia (benfeitorias em imdveis

de terceiros) contratados para adequar o espago
destinado a nova sede da unidade da ABGF em
Brasilia, assim como do mobiliario adquirido para
compor o ambiente. Os gastos com aquisi¢ao de
materiais e servi¢os (custeio e investimento), no valor
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processos de
contrata¢do em 2018

Fonte: Planilha Controle Gelog.

48 04 04

Contratagoes Ditetas Pregdes Adesdes

Gestao de Licitagoes e Contratos

Gastos

R$ 5,796 milhoes —

Foram pagos em contratagdes
relativos a custeio e
investimentos em 2018

M Investimentos

Fonte: Balancete -

Dezembro 2018 GECON Custeio

Gastos por finalidade (valores em R$ mil)

Principais tipos de contratagdes diretas:

* Locagiode Imével

*  Condominio

* Energia Elétrica

*  Baixo valor (36 contratagdes abaixo de R$ 50.000)

Contratagdes Diretas — Justificativas

Entre as contratagdes diretas, destacam-se as
despesas como locagao de imdvel, especialmente, em
fungio da contratagio, nesse exetcicio, por um
petiodo de 12 (doze) meses, do espago que abrigou a
nova sede da Unidade de Brasilia, baseado no inciso
V do art. 29 da Lein® 13.303/2016.

Além dessa contratagdo, destacam-se ainda as
despesas com a contratagio do condominio e com
energia elétrica.

de R$ 5,79, milhdes apresentam um incremento de
39% quando comparado com os gastos do exercicio
de 2017 — R$ 4,16 milhdes - principalmente em
decorréncia dos servicos de engenharia (benfeitorias
em iméveis de terceiros) contratados para adequar o
espaco destinado a nova sede da unidade da ABGF
em Brasilia, assim como do mobiliario adquirido para
compor o ambiente.

Contratagdes Mais Relevantes

As contratacoes mais relevantes do exercicio da
ABGTF estao relacionadas com a mudanca de sede
no exercicio. Destacam-se também as renovagoes
de contratacdes relativas a locacio de mao de obra
para prestagao de servigos relacionados a apoio
administrativo, técnico de informatica, mensageiro/
continuo, copeiragem e limpeza. Justificam-se as
contratacdes mais relevantes pela necessidade de:

3.882 1.547 367
Funcionamento Benfeitorias e Outros
Administrativo Tecnologia da
Informagio
Descri¢ao Valor
assEs Comunicacao 203
N Ocupacio 1.573
m Utilidade e .
Servicos Propaganda e Publicidade 108
Servigos de g .
S - Setvicos de Terceiros—P] 661
Viagema Servicos de Terceiros - PF - 20
0 E)eurtvrlgg Utilidades e Servicos 876
Viagens a Servico 324
Outras Despesas 119
Fonte: Balancete — Dezembro 2018 GECON Total 3.882

Prover a infraestrutura fisica para o funcionamento
das atividades institucionais da empresa,
especialmente, em fun¢iao do término do contrato de
cessao de uso onerosa com o Ministério da Fazenda.

Continuidade da contratacdo das atividades
tercerizadas de apoio administrativo, técnico de
informatica, mensageiro/continuo, copeiragem e
limpeza, priorizando a contratagao, no quadro de
pessoal, das atividades que exigem maior capacitagao
e qualificacdo.

Participacao em eventos relacionados as areas de
negbcios da empresa.

Todas as contratacoes sao realizadas de acordo com
normas internas e em conformidade com o disposto
sobre licitacoes e contratos nas Lei n® 13.303/2016 e
a Lei n® 10.520/2002. As contratacdes mais relevantes
estdo, ainda, alinhadas com os objetivos estratégicos

da ABGE



Infraestrutura e Gestiao patrimonial

Em 2018, a ABGF investiu R$ 1,914 milhdo em
adaptagdes, reformas e aquisi¢ao de mobiliarios

e equipamentos de tecnologia da informagao. Os
investimentos realizados estao relacionados com

o objetivo modernizar a infraestrutura fisica e
tecnologica, previsto no Planejamento Estratégico da
ABGE. A gestao patrimonial e de infraestrutura da
ABGTF ¢ orientada por normatizagao interna, bem
como pela Lei n® 13.303/2016 e pelo Decreto n°
9.373/2018.

Desfazimento de Ativos

A ABGF realizou, em 2018, dois processos de
desfazimento de ativos. O primeiro referente a
doacdo realizada por meio de chamamento publico
de instituicoes sem fins lucrativos, reconhecidas
como institui¢oes filantropicas e organizacoes da
sociedade civil de interesse publico, relativo a bens
inserviveis identificados em inventario. O segundo
relativo a transferéncia ao Ministério da Fazenda de
bens incorporados ao imével cedido a ABGE. Os
bens desfeitos totalizaram o valor de cerca de R$
40 mil e foram realizados em conformidade com os
dispositivos da Lei das Estatais.

Locacao de Iméveis

A ABGF nio possui bens iméveis de sua propriedade
e/ou sob sua responsabilidade. Em 2018, em
decorréncia do término da Cessao de Uso Onerosa
do imovel que sediava unidade Brasilia da empresa,
foi locada uma 4rea privativa de 896 m? (oitocentos

e noventa e seis metros quadros), pelo valor mensal
de R$ 62,5 mil. O imovel locado para abrigar a
unidade da empresa no Rio de Janeiro possui 672 m?
(seiscentos e setenta e dois metros quadrados) pelo
valor mensal de R§ 61 mil.

No exercicio, foram gastos com locagao de iméveis o
montante de R$ 1.049 mil, sendo R$ 708 mil no Rio
de Janeiro e R§ 340 mil em Brasilia.

A ABGE, em 2019, trabalha para otimizar o espago
destinado ao funcionamento da unidade Rio de
Janeiro, visando a reduciao de gastos com aluguéis,
promover e manter, de forma eficiente, o espago
destinado ao funcionamento da empresa, bem como
automatizar os procedimentos relacionados a gestao
de infraestrutura e patrimonial.

Sustentabilidade Ambiental

A ABGF adota praticas de sustentabilidade com o
objetivo de:

Promover a sustentabilidade socioambiental na
ABGTF;

Revisar e aprimorar os processos de compras
e contratagoes, com vistas ao desenvolvimento de
especificagdes para aquisi¢ao de bens, servicos e
projetos pautados por critérios de sustentabilidade
ambiental;

Qualificar as instalagoes e as edificagdes para
melhor utilizagao e aproveitamento dos recursos
naturais;

Estabelecer parceria, visando gerenciamento de
residuos ou a destinacao ambientalmente correta;

Promover a qualidade de vida no trabalho;

Reduzir o impacto ambiental causado pela
empresa na execugao de suas atividades de carater
administrativo e operacional, observando os
principios para um desenvolvimento sustentavel.

Em 2018, a ABGF aderiu ao programa de Coleta
Seletiva de Residuos Sélidos e reciclaveis do
Ministério da Fazenda; promoveu a separagao do

lixo na unidade Brasilia, reduziu o consumo de copos
descartaveis e realizou workshop para a sensibilizacao e
conscientiza¢ao dos funcionarios sobre a importancia
da separagao dos residuos solidos reciclaveis.

Cabe destacar que a ABGF adota, em seus processos
de aquisi¢oes de bens e servigos, critérios de

sustentabilidades, em consonancia com a classificacao
do Guia Nacional de Licitacoes Sustentaveis da CGU.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO

Tratando-se de tecnologia da informacao, a empresa
realizou investimentos em servidores e em novas
estagoes de trabalho, uma renovagao necessaria para
agilidade e seguranca do ambiente virtual, essencial
para o desempenho das atividades da ABGE.

Destaca-se o fortalecimento do Sistema Integrado
ABGF — SAB (ERP), ferramenta com potencial para
automatizar rotinas e processos internos.



Montante de recursos aplicados em TI em 2018

Em 2018 foram aplicados em T1 o montante total
de R$ 866.412,55 (oitocentos e sessenta e seis
mil, quatrocentos e doze reais e cinquenta e cinco
centavos), conforme apresentado abaixo:

GRUPOS DE DESPESA VALOR PAGO EM 2018

Investimento R$ 537.620,00
Custeio R$ 328.792,55
Total R$ 866.412,55

Fonte: Planilha de Controle Orcamentario - GEFIN.

AQUISICOES VALOR PAGO EM 2018
(INVESTIMENTOS)
Servidotes R$ 218.000,00
Desktops R$ 315.420,00
Outros R$ 4.200,00
Total R$ 537.620,00

Fonte: Planilha de Controle Orcamentario - GEFIN.

SERVICO FORNECEDOR VALOR
(CUSTEIO)
Link de dados Algar Multimidia R$ 150.838,59
Telefonia fixa Algar Telecom R$ 7.543,50
Telefonia mével Claro S.A. R$ 15.956,97
Cloud server EVEO Servicos de R$ 11.670,00
Internet
Suporte ao Firewall Multip Redes R$ 53.791,54
Multiservicos
Outsourcing de Mundial Maquinas R$ 10.471,09
impressao Copiadoras e
Suprimentos
Suporte ao VOIP V2 Integradora R$ 26.976,00
de Solugdes e
Importagoes
H-mail corporativo Inova Tecnologias R$ 13.970,85
- Zimbra de Informacao e
Representagoes
Consultotia Odoo Kmee Informatica R$ 21.092,36
(ERP)
Outros Outros R$ 16.481,65
TOTAL R$ 328.792,55

Fonte: Planilha de Controle Orcamentario - GEFIN.

Conformidade legal da gestido de T1I

Para assegurar a conformidade legal da gestao de T1,
a ABGF segue seus normativos relativos a Seguranca
da Informagao Logica; Liberagao de Acessos e
Manuseio da Rede; e Desenvolvimento e Manutencao
de Sistemas. Em relacio ao desenvolvimento, também
usamos como boa pratica, eventos da Metodologia
SCRUM. Desse modo, evolui continuamente seus
padroes referentes a dados abertos, acessibilidade,
aprimoramento da governanga digital, seguranca da
informagao, interoperabilidade, licitagao e fiscalizacao
de contratos.

Com o objetivo de aumentar a seguranga légica, foi
iniciado o planejamento para portar os Sistemas da
ABGTF da funcionalidade de assinar digitalmente
transacoes dentro desses Sistemas, consequentemente
ja fol iniciado processo para aquisi¢ao de solucao para
assinatura eletronica e carimbo de tempo.

Modelo de governanga de TI

O Modelo de Governanca de TI da ABGF, alinhado
ao Modelo de Governanca Corporativo da ABGE,
tem como principal instancia o Comité de Tecnologia
da Informagao, 6rgao consultivo, de atuagao
permanente, e tem como finalidade propor politicas e
diretrizes para integracao dos sistemas que compoem
a plataforma operacional da empresa bem como
promover o alinhamento das areas de negocio com a
area de tecnologia. Em 2018, as principais decisdes
foram relacionadas a prioriza¢ao de demandas de
sistemas da ABGF e manifestacao sobre o projeto

de modernizacao das estacOes de trabalho (deskzop e
licengas Office).

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacio - PETT (2017/2019) foi aprovado

em 2016 e segue a metodologia Balanced Scorecard
(BSC). O mapa estratégico de T1 esta dividido em
03 perspectivas (Resultado; Processos Internos; e
Aprendizado e Crescimento). Compoem esse mapa 0s
seguintes Objetivos Estratégicos: buscar a satisfagao
dos usuarios; melhorar o nivel de atendimento de
demandas; aprimorar os processos de SI; aprimorar
processos de Governanga de TT; desenvolver
competéncias; e otimizar recursos tecnologicos.
Como boa pratica, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao — PDTI, esta alinhado ao PETI, desta
forma os Objetivos Estratégicos do PETI compoem
o PDTL



Foi iniciado também em 2018 na ABGE, como

piloto, o Projeto entre a Fundagao Universidade
Brasilia (FUB) da Universidade de Brasilia (UnB)

e a Secretaria de Coordenacao e Governanca

das Empresas Estatais (SEST) do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestio (MP) que

tem como objetivo identificar as necessidades de
informagdes para a melhor execugao dos processos
relacionados a coordenagao e governanga das
Empresas Estatais pela SEST, propondo um ambiente
tecnoldgico inovador que possibilite a troca segura

de informagoes. Este ambiente segue as orientagoes
do Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016 que
institui a Politica de Governanga Digital e a Estratégia
de Governanga Digital no ambito da administragao
publica federal, bem como praticas recomendadas por
o6rgaos de controle e auditoria e ainda os requisitos
estabelecidos na Politica de Seguran¢a do Ministério
do Planejamento (POSIC).

Principais iniciativas e resultados na area de TI:

Modernizagio do parque de estagdes de trabalho
da ABGF

O Projeto de moderniza¢ao do parque de estagoes de
trabalho, contemplando a aquisi¢ao de 90 (noventa)
computadores do tipo mini de ultima geragao, 30
(trinta) monitores adicionais e licengas do pacote de
escritério Microsoft, realizadas por meio de Ata de
Registro de Precos. Sdo os principais resultados do
projetos:

Modernizacao das estacOes de trabalhos,
possibilitando a continuidade das opera¢oes da ABGF
e melhorando a eficiéncia dos colaboradores;

Evitar a falta de equipamentos para novos
colaboradores;

Bem-estar e satisfacio dos colaboradores;

Propiciar softwares atualizados para todos os
colaboradores da ABGFE.

Sistema Integrado ABGF - SAB (ERP)

Em 2018 foi finalizada a 1* etapa do Projeto SAB
(ERP), sendo as principais entregas Folha de
Pagamento, eSocial, EFD-Reinf e Nota Fiscal
Eletronica 4.0. Em dezembro/2018 foi concluida
contratagao da empresa de consultoria para a 2°
etapa do Projeto, focada em processos de negocio.
Para 2019, a contratada atuara em conjunto com a
equipe técnica na implementagao de novos Médulos,
bem como a evolu¢ao de Modulos existentes. Sao os
principais resultados do projeto:

1* etapa: Integrar e automatizar processos
administrativos;

2% etapa: Integrar processos administrativos e
processos da area de negocio.

Reestruturagdo do SGP MPME e inclusido da
modalidade “pré-embarque” e implementagio da
nova modalidade “Risco de Fabricagdo” no SGP
MLP

Os Sistema de Garantias Publicas, utilizado para a
tramitacao e controle das operagdes de Seguro de
Crédito a Exportacio, sio sustentados pela ABGF e
em 2018 foram necessarias duas grandes intervengoes:
reestruturacao e desenvolvimento da modalidade
“pré-embarque” no SGP MPME e desenvolvimento
de nova modalidade para o SGP MLP. Sio os
principais resultados:

Otimizar funcionalidades do sistema legado;

Ampliacao das linhas de negocios da ABGE

Desenvolvimento do Sistema para atender o SCE
MPME

Em 2018 também foi desenvolvida a versao 1.0 do
Sistema para atender ao novo produto da ABGF
(SCE para MPME, garantidas no balanco da ABGF).
O sistema dara suporte ao fluxo do processo de
cadastro, concessao e utilizacao de apdlices de seguros
para operagoes de exportagao. O principal resultado
do projeto € a:

Amplia¢ao das linhas de negocios da ABGE



Demonstracoes Contabeis

As demonstragoes contabeis da ABGF foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei

das Sociedades por A¢des com observancia as normas ¢ instru¢oes do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel, que aprovam os pronunciamentos e
interpretages contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), os quais estao alinhadas
as normas internacionais de contabilidade.

As demonstragoes contabeis da ABGF sio revisadas por auditores independentes em cumprimento ao art.
177, § 3° da Lei n® 6.404/1976, ¢ art. 7° da Lei n® 13.303/2016.

As demonstragdes contibeis do exercicio 2018 foram auditadas pela Maciel Auditores Independentes S/S, que
emitiram opinido sem ressalvas.

DECLARACAO DA CONTADORA

As Demonstragoes Contabeis da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. relativas
ao exercicio de 2018 foram elaboradas em consonancia com a Lei n® 6.404/1976, as Normas Brasileiras de
Contabilidade, os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios e demais normas
aplicaveis.

Declaro que as Demonstra¢oes Contabeis de 2018: Balango Patrimonial, Demonstrag¢ao do Resultado do
Exercicio, Demonstraciao dos Resultados Abrangentes, Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa, Demonstracao das
Muta¢oes do Patrimonio Liquido e Demonstracao do Valor Adicionado, refletem adequada, integralmente e
com fidedignidade a situagao financeira e patrimonial da Companhia.

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2018

Vilma Pasini de Souza
Contadora Responsavel
CRC MG 56170/0-7 T-DF
CPF: 365.527.046-15




RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DA ABGF

Grupo

MACIEL Russell Bedford

taking you further

Maciel Auditores Independentes S/S

Setor Bancario Sul (SBS), quadra 02, bloco E, sala 206, Edificio Prime Business Center, 5° andar
CEP: 70070-120 — Brasilia/DF

Telefone: (55 61) 3041-9592, (55 61) 4007-1219

brasilia@russellbedford.com.br

www.macielauditores.com.br

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstra¢oes Contabeis da ABGF

AOS

ADMINISTRADORES E ACIONISTAS DA

AGENCIA BRASILEIRA GESTORA DE FUNDOS GARANTIDORES E GARANTIAS S.A — ABGF
BRASILIA - DF

Opinido

Examinamos as demonstra¢oes contabeis da Agencia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias
S.A - ABGE, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstra¢oes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores
e Garantias S A — ABGE, em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis”. Somos independentes em relagao
a Ageéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A - ABGE, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros Assuntos

As demonstragoes contabeis da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A - ABGF
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram examinadas por nds e emitimos o relatorio de
opiniao em 16 de marco de 2018 com opiniao sem modificaciao sobre essas demonstracdes contabeis.

Outras informagées que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administracao do Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A - ABGF ¢ responsavel



por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administraciao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexiao com a auditoria das demonstragoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag¢oes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstrages contabeis

A administracao ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstra¢des contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade

de a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a nao ser que
a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A
- ABGF sio aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstra¢oes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e

sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

. Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.



. Concluimos sobre a adequag¢ao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes contabeis ou incluir modifica¢io em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias

de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Oes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresenta¢ao geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacGes e se as demonstragoes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos
controles internos por ventura identificados durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 14 de marco de 2019

MACIEL AUDITORES S/S
2CRC RS 5.460/0-0 —T — SP

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
1CRCRS - 71.505/0-3 - T — SP
Sécio Responsavel Técnico

LUCIANO GOMES DOS SANTOS
1CRC RS 059.628/0O-2 —S — SP
Responsavel Técnico



DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO NE 2018 2017 PASSIVO NE 2018 2017
CIRCULANTE 303.897.978 | 316.172.530 CIRCULANTE 6.159.415 25.021.204
Caixa e equivalentes de caixa “4) 298.452.477 313.619.439 Contas a Pagar/Fornecedores 520.489 290.776
Clientes (5) 3.478.481 2.267.313 Obrigac¢des trabalhistas e sociais (10) 2.128.143 2.190.498
Tributos a Recuperar (6) 1.780.967 128.8061 Obrigacdes fiscais e tributarias (11) 1.012.436 11.720.336
Outros Créditos @) 186.053 156.917 Dividendos/JCP a Pagar (12.d) | 2.498.347 10.819.594
NAO CIRCULANTE 356.526.822 | 227.672.601
NAO CIRCULANTE 2.885.580.927 | 2.505.164.149 | Obrigacoes Tributarias de Longo Prazo | (11) 356.526.822 227.672.601
Cotas de Fundos Garantidores | (8) 2.882.894.885 | 2.503.911.880 | PATRIMONIO LIQUIDO (12) 2.826.792.668 | 2.568.642.874
Imobilizado ©) 2.512.828 1.252.269 Capital social 2.071.606.292
Intangivel ) 173.214 0 Reserva Legal 3.612.058
Reserva Estatutaria 51.471.829
Outros Resultados Abrangentes 441.952.695
TOTAL DO ATIVO 3.189.478.905 | 2.821.336.679 | TOTAL DO PASSIVO E PL 3.189.478.905 | 2.821.336.679

As notas explicativas s20 parte integrante das Demonstracoes Contabes.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

NE 2018 2017
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (14) |24.251.622 18.313.066
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (15) | (18.957.015) (19.661.661)
LUCRO BRUTO 5.294.607 (1.348.595)
DESPESAS OPERACIONAIS (8.766.429) (4.463.1406)
Despesas administrativas (16) | (804.303) (324.691)
Despesas com pessoal (17) (6.868.070) (5.549.085)
Despesas tributarias (18) (1.122.3406) (1.597.655)
Odutras receitas (despesas) operacionais (12.b) 128.290 3.008.285
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 0 41.375.350
Resultado no Resgate de Cotas de Fundos Garantidores ©) 0 41.375.350
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (3.471.822) 35.563.609
Resultado Financeiro Liquido (19) |18.023.027 27.600.907
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 14.551.205 63.164.516
Imposto de renda e contribuigio social (13) | (4.031.848) (17.608.331)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO (12.b) |10.519.357 45.556.185
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (12.b) |2.498.347 10.819.594
Quantidade de Ag¢des Ordinarias 50.000 50.000
Lucto Liquido por agdo / agdo diluida 210,4 911,1
As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
NE 2018 2017

Lucro Liquido do Exercicio (12.b) | 10.519.357 45.556.185

Outros resultados abrangentes

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Cotas de Fundos Garantidores (12.0) 250.128.784 | 252.525.822

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 260.648.141 298.082.007

As notas explicativas s2o parte integrante das Demonstracoes Contabets.




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Descrigao NE Capital Reserva | Retengdo | Estatutaria| Resultados | Resultados Total
Social Legal | de Lucros Abrangentes | Acumulados

Saldos em 31/12/2016 2.071.606.292 | 1.334.249 119.013.047 |0 189.426.874 |0 2.281.380.462
Lucro Liquido do Exercicio 45.556.185 45.556.185
Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio 0
Constitui¢ao de Reserva Legal 2.277.809 0 (2.277.809) 0
Dividendos / Juros sobre capital proptio (12.b) (10.819.594) [ (10.819.594)
Constituicao (Reversiao) de Reserva de Lucros (19.013.047) [ 19.013.047 |0 0
Constitui¢cao de Reserva Estatutaria 32.458.782 (32.458.782) |0
Resultados Abrangentes 0
Outros Resultados Abrangentes (12.c) 252.525.821 252.525.821
Saldos em 31/12/2017 2.071.606.292 | 3.612.058 | 0 51.471.829 |441.952.695 |0 2.568.642.874
Capitalizacao da ABGF
Lucro Liquido do Exercicio (12.b) 10.519.357 10.519.357
Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio
Constitui¢ao de Reserva Legal 525.968 (525.968) 0
Dividendos/Juros sobte capital préprio (12.d) (2.498.347) 2.498.347
Constitui¢ao (Reversao) de Reserva de Lucros 0 0 0
Constitui¢ao de Reserva Estatutaria 7.495.042 (7.495.042) 0
Resultados Abrangentes
Outros Resultados Abrangentes (12.¢) 250.128.784 250.128.784
Saldos em 31/12/2018 2.071.606.292 | 4.138.026 | 0 58.966.871 |692.081.479 |0 2.826.792.668

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabets.




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NE 2018 2017
Fluxos de Caixa das Atividade Operacionais
Lucro/ (ptejuizo) do exercicio 10.519.357 45.556.185
Ajustes para conciliar o Resultado e as Disponibilidades Geradas pelas Atividades
Operacionais:
Juros (taxa Selic) sobre dividendos e/ou JCP distribuidos 215.667 238.664
Ganho/Perda na doagio de ativos imobilizados ©) 10.821 0
Depreciagio/Amortizagio/Ajuste Vr. Recuperavel ) 469.861 269.215
Variagoes nos ativos
(Aumento) redugio de contas a receber de clientes (1.211.168) (1.457.941)
(Aumento) reducio de tributos a Recuperar (0) (1.652.100) 7.002.215
(Aumento) redugdo de outros Créditos (29.1306) (12.590)
Variagdes nos passivos
Aumento (tedug¢io) de fornecedores/contas a pagat 229.713 13.955
Aumento (reducido) de obrigacoes trabalhistas e sociais (62.355) 77.033
Aumento (reducdo) de obrigacdes fiscais e tributarias (11) (10.707.900) 1.190.090
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (2.217.246) 52.876.826
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Valor recebido pelas cotas do FGHab 0 208.624.650
Aquisicao (Resgate) de Cotas do FGIE 0 0
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel ©) (1.914.455) (577.811)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.914.455) 208.046.839
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Dividendos/JCP pagos no exercicio (12.d) | (11.035.261) (6.576.347)
Caixa liquido aplicado nas atividades de Financiamentos (11.035.261) (6.576.347)
Aumento (Redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (15.166.962) 254.347.318
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 313.619.439 59.272.121
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo “ 298.452.477 313.619.439
Aumento (Redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (15.166.962) 254.347.318
Movimentagdes que nio afetam caixa:
Valorizagao das cotas 378.983.006 382.614.881
Remuneracdo aos acionistas 2.498.347 10.819.594
Constituicio de Imposto de Renda e Contribuicio Social diferidos Passivo (8.c) |356.526.822 227.672.601

As notas explicativas s2o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.




DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

NE 2018 2017
1. RECEITAS (14) | 28.310.065 |24.364.630
1.1) Vendas de servigos (12.b) | 28.281.775 | 21.356.345
1.2) Outras receitas 28.290 3.008.285
1. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os tributos: ICMS, IPI, PIS e COFINS) | (14) 6.015.917 | 4.862.217
2.1) Tributos sobre os servicos vendidos 4.030.153 | 3.043.279
2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 1.985.764 | 1.818.938
2.3) Perda / Recuperagio de valores ativos 0 0
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (16) 22.294.148 1 19.502.413
4. DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 476.209 269.215
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 21.817.939 119.233.198
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 18.498.719 | 69.222.773
6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial (19) 0 41.375.350
6.2) Receitas financeiras 18.498.719 | 27.847.423
6.3) Outras 0 0
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 40.316.658 | 88.455.971
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 40.316.658 | 88.455.971
8.1) Pessoal 19.460.161 | 18.623.779
8.1.1) Remuneracao direta 17.002.997 [ 16.194.416
8.1.2) Beneficios 1.486.241 | 1.434.893
8.1.3) EG.T.S 970.923 994.470
8.2) Impostos, taxas e contribuigdes 8.288.412 | 22.578.632
8.2.1) Federais 8.060.288 | 22.383.764
8.2.2) Estaduais 0 0
8.2.3) Municipais/Distrital 228.124 194.868
8.3) Remuneracao de capitais de terceiros 2.048.728 | 1.697.375
8.3.1) Juros 475.692 246.516
8.3.2) Aluguéis 1.573.036 | 1.450.859
8.3.3) Outras 0 0
8.4) Remuneracdo de Capitais Proprios (12.d) 1 10.519.357 | 45.556.185
8.4.1) Juros sobte o Capital Préprio/Dividendos 2.498.347 |10.819.594
8.4.2) Lucros retidos / Prejuizo do exetcicio 8.021.010 | 34.736.591

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.




NOTAS EXPLICATIVAS
1. Informagdes Gerais

A Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. (ABGF) ¢ uma companhia fechada
de direito privado, publica, que atua na forma do art. 38 da Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012, na
administra¢ao, gestio e representacao de fundos garantidores, de fundos que tenham por objeto a cobertura
suplementar dos riscos de seguro rural e de outros fundos de interesse da Unido e na analise da concessao de
garantias contra riscos de crédito em operagoes de crédito a exportagao.

Como ageéncia de crédito a exportacao (Export Credit Agency - ECA), a ABGF representa a Unido em assuntos
relativos aos comercio exterior e, ainda, presta servicos de analise das opera¢des no ambito do Seguro de
Crédito a Exportacdo - SCE, com recursos do Fundo de Garantia a Exportagao — FGE, inclusive na adogao
de eventuais medidas judiciais e extrajudiciais necessarias a recuperacao de créditos da Unido, decorrentes de
indenizag¢bes pagas.

Atua na prestacao de garantias indiretas as operacoes de riscos de crédito em operagoes a
microempreendedores individuais, autdbnomos, micro, pequenas ¢ médias empresas, em areas de grande
interesse econémico ou social.

No cumprimento de seu objeto, atua na administracao, gestio e representacao do Fundo Garantidor de
Infraestrutura (FGIE), promovendo o desenvolvimento por meio de garantias do pagamento de obrigacoes
pecuniarias assumidas pelos parceiros publicos em projetos de Parcerias Publico-Privadas Municipal e Federal
e do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR), promovendo o equilibrio das opera¢gdes do seguro rural
do pais, bem como atendendo a cobertura suplementar dos riscos de catastrofe, inerentes a atividade rural.

A ABGEF foi autorizada a emitir garantias diretas, de que trata o inciso I do artigo 38 da Lei n°® 12.712/2012,
por meio da Portaria SUSEP n° 5.920/2014.

Em 14/01/2019, foi obtido numero de registro da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) para o
produto destinado a concessao de garantia direta ao crédito a exportagao, que iniciara sua comercializagao em
2019.

2. Apresentagido das Demonstragdes Contabeis

As demonstragoes contabeis da ABGF foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas das Leis n°
6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), da Lei n® 13.303/2016 (estatuto juridico da empresa publica) e de
deliberacbes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicaveis.

Atendem, ainda, as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao
citada no paragrafo anterior e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagoes Técnicas do Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissao destas Demonstragdes Contabeis foi autorizada pela Diretoria Executiva da ABGF em 13 de margo
de 2019.

2.1. Base de preparagio das informagdes contabeis
As demonstragoes contabeis sao apresentadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso
de ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos e passivos financeiros, é ajustado para refletir a

mensuragao ao valor justo.

A preparagao de demonstragoes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o



exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes contabeis, estao divulgadas na
Nota 3.

As principais praticas adotadas na elabora¢iao das demonstragoes contabeis estao definidas a seguir e foram
consistentes em todo o periodo apresentado, a menos que declarado ao contrario.

2.2. Moeda funcional e de apresentagio

A moeda funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir
a moeda funcional a Administragao considera qual a moeda influencia significativamente o preco de venda de
seus produtos e servi¢os e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgdo é pago ou
incorrido. A moeda funcional utilizada na apresentagao das demonstragdes contabeis da Companhia é o Real

(RS).

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagao de servigos no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante.

2.5. Imobilizado e Intangivel

Os itens do imobilizado e intangivel sio demonstrados ao custo histérico de aquisi¢ao menos o valor da
depreciagao ou amortizagao e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo historico inclui os gastos
diretamente atribuiveis, necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administragao.

A depreciacdo e a amortiza¢ao sio calculadas com base no método linear para alocagao de custos e de acordo
com a vida util ou beneficio esperado estimado.

2.6. Contas a pagar/Fornecedores

As contas a pagar sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente e obedecido o regime de competéncia.

2.7. Provisdes
As provisoes sao reconhecidas quando: (i) a empresa tem uma obrigagao presente ou nao formalizada como

resultado de eventos passados; (i) é provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a obrigacao; e (iif) o
valor possa ser estimado com seguranca. Nao sao reconhecidas provisoes para perdas operacionais futuras.



2.8. Outros ativos/passivos circulantes e nio circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacbes monetarias incorridas (passivos).

2.9. Imposto de renda e Contribuigdo social sobre o lucro liquido

A ABGF esta sujeita a tributagao com base no Lucro Real Anual. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro real tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro
real tributavel anual excedente a R$ 240.000 (duzentos e quarenta mil reais), e a Contribui¢ao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) ¢ calculada a aliquota de 9% sobre a respectiva base de calculo. A apuragao do Imposto
de Renda e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido ¢ realizada mensalmente utilizando-se base de
calculo estimada e o ajuste anual ¢ feito em 31 de dezembro, para determinagao do lucro real e respectivos
tributos diretos efetivos (Lei n° 9.430, de 27 de dezembro de 19906).

Na ocorréncia de resultado tributavel, os valores retidos por nossos clientes sio compensados até o limite do
saldo retido de cada tributo isoladamente e, o que exceder, é compensado com créditos tributarios de uma
mesma autoridade tributaria em exercicios subsequentes.

Os itens 71 a 76 da NBC TG 32 (R4) tratam da compensacao de saldos entre ativos e passivos fiscais, para fins
de apresentagao no Balango Patrimonial da Companhia. Devem ser compensados os ativos fiscais correntes

e 0s passivos fiscals correntes quando existir o direito legal de compensagao e houver a pretensao da empresa
em liquidar os saldos simultaneamente.

2.10. Reconhecimento de receita e despesa

As receitas e as despesas sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia, que estabelece
que sejam incluidas na Apuraciao de Resultado dos periodos em que ocorrerem, simultaneamente, quando se
correlacionarem e independentemente de recebimento ou pagamento.

2.11. Ativos e passivos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2018, na forma da NBC TG 48 do Conselho Federal de Contabilidade, os
procedimentos para registro, controle e divulgacao dos ativos e passivos financeiros sofreram modifica¢oes
relevantes.

(a) Ativos financeiros

Para classificacdo dos ativos financeiros, sio avaliadas as caracteristicas dos ativos, o fluxo de caixa contratual e
o modelo de negocios da empresa para gestao desses ativos, podendo ser mensurados ao (i) custo amortizado,
ao (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao (iii) valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢oes forem atendidas:
(i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais; e (i) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.



Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas
as seguintes condi¢oes forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e (if) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Ao invés de mensurar os investimentos ao valor justo por meio do resultado, no reconhecimento inicial a
Companhia pode efetuar uma escolha irrevogavel para investimentos especificos em instrumento patrimonial e
mensura-los ao valor justo apropriado em outros resultados abrangentes.

(b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado e nossos contratos de garantia
financeira, quando vierem a ser contratados, serao mensurados pelo maior valor entre o valor da provisao

para perdas e o valor inicialmente reconhecido, deduzido do valor da receita com os prémios recebidos
antecipadamente.

2.12. Ativos patrimoniais — cotas de fundos garantidores

A ABGF aplicou, por analogia e de forma antecipada, a norma relativa a instrumentos financeiros NBC TG
48) para mensuragao e contabiliza¢ao dos instrumentos patrimoniais relativos a sua participa¢do como cotista
de fundos garantidores. Com base em estudos, concluiu-se que esses investimentos da ABGF em cotas de
fundos garantidores devam ser mensurados pelo valor patrimonial (equivalente ao valor justo) por meio de
outros resultados abrangentes.

No reconhecimento inicial desses ativos, a Companhia os apropriou pelo custo de aquisi¢ao e a partir daf
passou a mensura-los pela avaliagao patrimonial (método de equivaléncia patrimonial) em outros resultados
abrangentes.

O modelo de negbcios para gestiao desses ativos determina que a ABGF tenha como objetivo a manutengao
das cotas de fundos garantidores com a principal finalidade de lastro para prestagao de garantias indiretas,
recebendo seus fluxos de caixa somente em caso de resgate de cotas, quando ndo comprometidas com
garantias.

As variagdes dos valores das cotas sao registradas em outros resultados abrangentes, liquidas dos efeitos
tributarios.

2.13. Remuneragao de Capital

A politica atual da ABGF consiste em pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio imputados aos
dividendos equivalentes a 25% sobre o lucro liquido ajustado, em base anual. Dividendos e juros sobre o
capital préprio sao reconhecidos como um passivo e deduzidos do Patrimonio Liquido assim que aprovados
pelo Conselho de Administragao.



2.14. Normas e interpretagdes novas e revisadas
NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15 “Reconhecimento de Receitas™)

O Conselho Federal de Contabilidade aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 47, que dispoe
sobre a receita de contrato com cliente, com data de inicio de vigéncia a partir de janeiro de 2018.

A ABGF celebrou contrato de prestagao de servicos com a Secretaria de Assuntos Internacionais do
Ministério da Fazenda (agora Economia), para analise da concessiao do Seguro de Crédito a Exportacio,

ao amparo do Fundo de Garantia a Exporta¢ao, administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social - BNDES. A Companhia administra o Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE e o
Fundo de Estabilidade do Seguro Rural, conforme previsto em legislaciao especifica.

A aplicagao da presente norma nao modificou substancialmente os procedimentos de registro e controle dos
contratos com nossos clientes, nio havendo outros ativos ou passivos reconhecidos a partir dos custos para
obtenc¢ao ou cumprimento do contrato além daquele referente ao prego estabelecido junto aos clientes para
execugao da gestdao dos fundos.

NBC TG 06 (R3) - Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 10)

A norma requer que os arrendatarios reconhecam passivos de arrendamento relacionados a pagamentos
futuros e o ativo de direito de uso para os contratos de arrendamento. Esta norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou ap6s 1° de janeiro de 2019. Sio esperados impactos no balanco da ABGF com a adogao da
nova norma, uma vez que a Empresa loca iméveis para suas operacdes no Rio de Janeiro e em Brasilia.

A ABGF nio aplicou a norma de forma antecipada, nao havendo reflexo nas demonstra¢oes contabeis do
exercicio de 2018.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
A elaboragao das demonstragdes contabeis, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, exige que
a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os

valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas, as quais sao revistas de maneira continua.

Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas. Revisdes
com relagao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2018 | 31/12/2017 | Variagdo %
Caixa e Bancos 1) |4.256 3.999 6,4%
Aplicacoes Financeiras (i) |298.448.221 |313.615.440 |[-4,8%
298.452.477 |313.619.439 |-4,8%

() O valor registrado refere-se a saldo remanescente para débitos de tarifas pelo Banco do Brasil e valores destina-
dos para pagamento de despesas de pequeno vulto (Fundo Fixo), de acordo com norma interna ABGE —DIA-
FI/GEFIN/NOR/001/02/0O e legislagao federal aplicavel;

(i)) As aplicagdes financeiras da ABGF s realizadas no Fundo de Investimentos em Cotas BB PARANOA FIC
FI CB mantido junto ao Banco do Brasil SA.

5. Contas a receber de clientes

A ABGF presta servigos para a Unido, por meio de contrato celebrado com a Secretaria de Assuntos



Internacionais do Ministério da Fazenda (a partir de 2019, Ministério da Economia) e por outorga legal ao
Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE) e ao Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR). Todos os
nossos clientes sao classificados como Partes Relacionadas.

31/12/2018 31/12/2017
SAIN/MF i) |[2.783.927 1.354.542
FGIE — Fundo Garantidor de Infraestrutura (i) |323.403 450.509
FESR — Fundo de Estabilidade do Seguro Rural | (iif) | 371.151 462.262
3.478.481 2.267.313

(@) Valor a receber da SAIN/ME, refetente aos setvigos prestados para andlise da concessao do seguro de crédito

a exportacao a0 amparo do FGE nos meses de novembro e dezembro/2018;

(ii) Valor a receber do FGIE relativo 2 administracio do Fundo no més de dezembro/2018;
(iii) Valor tefere-se 2 administracio do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural do més de dezembro/2018.

Remuneracio devida conforme Decreto n® 9.078, de 2017.

6. Tributos a recuperar /compensar

Em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 32 (R4), do Conselho Federal de
Contabilidade, itens 71 e 72, a Companhia reconhece e mensura separadamente os ativos fiscais (tributos a

recuperar) e passivos fiscais (tributos a recolher).

O Quadro a seguir demonstra a composi¢ao dos impostos e contribui¢des retidos da ABGF por ocasiao de

servigos prestados:

31/12/2018 31/12/2017
CSLL retida na fonte por Orgios, Autarquias e Fundacdes Federais | (i) [36.880 20.028
(Lei n°® 9430/1996, art. 64)
IRRF por Orgios, Autarquias e Fundacoes Federais (Iei n° @ [177.024 96.134
9430/1996, art. 64)
Saldo Negativo de CSLL (i) | 1.546.943 0
Saldo Negativo de IRP] (iii) | 8.783 0
Outros Tributos e Contribui¢des a Recuperar (iv) | 11.337 12.699
1.780.967 128.861

(1) Esssas rubricas sao compostas dos valotes aproptiados por competéncia relativos a retengao de IR e CSLL, sobre a NF emitidas em
dezembro,/2018, e que ainda nio foram pagos paraa ABGF pelo FESR e SAIN/ME
O FESR e a SAIN/MF efetuam a retenco na fonte do IR e da CSLL quando do pagamento paraa ABGF pelos servigos prestados
aqueles 61Aos. A retencao ¢ realizada em conformidade com o art. 64 da Lei n° 9.430,/1996, e a Instruao Normativa n°® 1.234/2012.
(1)) Saldo negativo de CSLL resultado do excedente dos recolhimentos antecipados por estimativa em comparagao com a efetiva
apuracao do ucro Real do Exercicio (R$ 1.546.943) e da retengao na fonte de CSILL por 61gaos publicos no exercicio de 2018 (R$

226316);

(iif) Valor refere-se ao saldo remanescente da retencao na fonte de IR por 6tgaos pablicos no exercicio de 2018. O Valor total retido no

exercicio foide R$ 1.086.321 e o valor utilizado foi de R$ 1.077.538.

(v) Outros Trbutos e Contribuicdes a Recuperar, no exercicio de 2017, refere-se a0 INSS recolhido a maior e no exercicio 2018 refere-
se a0 FGTS a recuperar decorrente de recolhimento indevido sobre femuneragao de servidores pablicos cedidos a ABGF (Lei n®

8.112/1990).




7. Outros créditos

31/12/2018 31/12/2017
Despesas pagas Antecipadamente i) |[2.783.927 1.354.542
Créditos a Fornecedores (i) 1323.403 450.509
Estoques (iif) | 371.151 462.262
Adiantamento a Funcionarios/Dirigentes | (iv)
Outros
3.478.481 2.267.313

(0 As Despesas pagas Antecipadamente referem-se a valores pagos antecipadamente cujos beneficios
esperados fluirdo em periodo futuro, como despesas com pagamento de licencas de uso de software por 12

meses (@ RepRisk) dentre outras com as mesmas catactetisticas.
(ii) O valor de Créditos a Fornecedores refere-se a contrato de servigos tetceitizados em fase de encetramento/

compensacao com as obtigagdes com o fornecedor.
(iif) O valor registrado em Estoques refere-se a material de expediente e escritorio adquitido pela Companhia
ppara uso em mais de um exercicio.

(v) Refere-se a adiantamento de férias do més de dezembro e que sera liquidado no processamento da folha de

janciro/2019.

8. Investimento em Fundos Garantidores

As cotas dos fundos garantidores sao avaliadas pelo seu valor patrimonial, que é o valor justo. Os quadros a
seguir demonstram a movimentagao dos investimentos em fundos garantidores ocorridas no exercicio de 2018.

(a) Composigio dos investimentos em dezembro/2018.

Informagdes das Participagoes (i)

‘ Patriménio | Resultado Patrimonio Participagio Sa.ld-o da~
Investimento Liquido do Exercicio | Liquido Ajustado | (Vo) em Cotas | Participagio
FGHab-Fdo.Gar.Hab.Popular 1.814.367.492 [260.554.998 |2.074.922.490 40,6% 842.044.716
FGI - Fdo.Gar. Investimentos 985.630.101 117.421.584 [1.103.051.685 80,1% 884.093.869
FGIE-Fdo.Gar. Infraestrutura 568.560.446 51.237.652 619.798.098 99,8% 618.576.615
FGO-Fdo. de Gar. de Operacoes | 2.031.600.409 | 633.844.416 |2.665.444.825 20,2% 538.179.685
2.882.894.885

() Informagoes do Patriménio Liquido total dos Fundos Garantidores.




(b) Movimentagao da participagio

Investimento | 31/12/2016 | Aportes | Valorizagdo/ Resgates de Cotas 31/12/2018
em 2017 | Desvalotizagao [~ 210 orincipal | ajuste positivo
FGHab (i) | 873.556.982 |0 112.749.346 | (208.624.650) | (41.375.350) |736.306.328
FGI 685.795.117 |0 104.159.473 0 0 789.954.591
FGIE 507.363.285 |0 60.076.656 0 0 567.439.941
FGO 263.206.265 |0 147.004.756 0 0 410.211.021
2.329.921.648 | 0 423.990.231 (208.624.650) | (41.375.350) |2.503.911.880
Investimento | 31/12/2017 | Aportes | Valorizagido/ Resgates de Cotas 31/12/2018
em 2018 | Desvalorizagdo [ principal | ajuste positivo
FGHab 736.306.328 |0 105.738.388 (208.624.650) | (41.375.350) |842.044.716
FGI 789.954.591 0 94.139.278 0 0 884.093.869
FGIE 567.439.941 |0 51.136.674 0 0 618.576.615
FGO 410.211.021 |0 127.968.664 0 0 538.179.685
2.503.911.881 |0 378.983.004 0 0 2.882.894.885

(ii) No exercicio de 2017, 2 ABGF resgatou R$ 250 milhdes em cotas do FGHab, sendo R$ 208.624.650 em resgate de cotas pelo
valor principal e R$ 41.375.350 relativo ao ajuste positivo das cotas resgatadas, que representa um ganho no resgate de cotas.

(c) Composigao do Ajuste a Valor Justo

Investimento | Ajustes Acumulados | Ajustes em | Total dos Ajustes | Tributos - Ajustes
até 2017 2018 IRPF e CSLL | Liquidos dos
(34%) Tributos

FGHab 215.948.899 105.738.388 321.687.287 109.373.678 212.313.609
FGI 186.361.541 94.139.278 280.500.819 95.370.278 185.130.541
FGIE 61.025.539 51.136.674 112.162.213 38.135.152 74.027.061
FGO 206.289.317 127.968.664 334.257.981 113.647.713 220.610.268

669.625.296 378.983.004 1.048.608.300 356.526.822 692.081.479




9. Imobilizado e Intangivel

(a) Composigao Imobilizado e Intangivel

Taxa de Custo Depreciagio 31/12/2018 | 31/12/2017
Depreciagio | Corrigido | Acumulada e RVR
Mobiliario em Geral (i) 10% a 20% [ 440.064 (137.477) 302.587 107.376
Maquinas, Instalacdes e Utensilios de 10% a 20% 261.698 (119.684) 142.014 169.954
Escritério (i)
Equipamentos de Informatica e Software (i) | 20% a 40% 1.784.771 | (698.601) 1.086.170 945.749
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros (iii) 10% a 20% 1.009.400 | (50.471) 958.929 0
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 10% a 20% | 45.653 (22.525) 23.128 29.190
Bens Intangiveis (iv) 20% a 40% ] 297.080 (123.8606) 173.214 0
3.838.666 | (1.152.624) 2.686.042 1.252.269
RVR = Redugio ao valor recuperavel
(b) Movimentagao do Custo
31/12/2017 | Adigoes Baixas | Transferéncia |31/12/2018 | Var. %
Mobiliario em Geral (i) 210.911 233.921 (4.768) 0 440.064 108,6
Maquinas, Instalacoes e Utensilios de 249.782 15.536 (3.620) 0 261.698 4,8
Escritorio (i)
Equipamentos de Informatica e 1.458.152 537.620 (31.899) 1(179.102) 1.784.771 22,4
Software (ii)
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 0 1.009.400 |0 0 1.009.400 100,0
(iif)
Equipamentos de Audio, Video e Fotos | 45.653 0 0 0 45.653 0,0
Bens Intangiveis (iv) 0 117.978 0 179.102 297.080 100,0
1.964.498 1.914.455 | (40.287) |0 3.838.666 95,4
(c) Movimentagdo da Depreciagio/Amortizagio Acumulada
31/12/2017 | Adigdes | Baixas | Transferéncia |31/12/2018
Mobiliario em Geral (i) 103.535 35.809 (1.867) [0 137.477
Maquinas, Instalacoes e Utensilios de Escritério () | 79.829 41.800 (1.945) 0 119.684
Equipamentos de Informatica e Software (ii) 512.402 305.572 (25.653) [ (93.719) 698.601
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros (iii) 0 50.471 0 0 50.471
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 16.463 6.062 0 0 22.525
Bens Intangiveis (iv) 0 30.147 0 93.719 123.866
712.229 469.861 (29.466) |0 1.152.624

(i) a vatiagio decortre, pincipalmente, da aquisicao de cadeiras, mesas/ estagoes de trabalho, armatios,/ gaveteiros e eletrodomésticos de uso da

Sede da ABGF;

(i) em 2018 houve aquisicao de servidores, monitores, mouses € computadotes para uso na nova Sede em Brasilia e reposicao de equipamentos
da Unidade Rio e, ainda, reclassificacio de softwares para o intangfvel no valor de R$ 179 mil, com depreciagio acumulada de R$ 93 mil,

(iif) decorre de gastos efetiados para instalagao da nova Sede da ABGI em Brasflia;
(v) no Ativo Intangfvel estao aproptiados os softwares, classificados de acordo com a NBC TG 4 (R3)/CFC. Em 2018, além da transferéncia
de bens do ativo imobilizado no valor de R$ 179 mil, houve aquisicao de software “(@jisk’”” e de licengas da Microsoft Office para uso nos novos
computadores da ABGE A depreciagao acumulada do exercicio foi de R$ 30.147, que foi adicionada ao valor transferido de R$ 93.719.




(d) Baixa do Imobilizado

Em 2018, foram autuados dois processos de desfazimento de bens, o primeiro (Processo 094/2017-ABGF)
tratou de bens inserviveis identificados no inventario de 2016 e foram destinados a doa¢ao por meio de Edital
de Chamamento Publico, nos termos da Lei das Estatais. O segundo (Processo 075/2018-ABGF) refere-se aos
bens transferidos ao Ministério da Fazenda, que estavam incorporados ao imovel cedido por aquela Instituicao.

A seguir demonstrativo dos valores baixados:

Custo de aquisigdo

Depreciagio acumulada

Ganho/Perda na doagdo de
ativos imobilizados

Processo 094/2017-ABGFEF | 32.709 26.261 6.448
Processo 075/2018-ABGF | 7.578 3.205 4.373
Total baixado 40.287 29.466 10.821

10. Obrigagdes Trabalhistas e Sociais

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Provisao para férias e encargos 1.621.142 1.674.160
INSS/PSS a recolher 298.885 320.941
FGTS a Recolher 114.666 118.459
Salarios a Pagar 0 8.393
Ressarcimento de salarios cedidos (i) 93.450 68.545
Total baixado 2.128.143 2.190.498

(1) A variagao no ressarcimento de salarios com cedidos deve-se ao fato de que em 2017, havia somente o Diretor
Presidente cedido a ABGF e atualmente contamos com dois Ditetores cedidos pela Uniao.

11. Obrigagdes Fiscais e Tributarias

Os saldos indicados compdem-se dos tributos incidentes sobre o faturamento da Empresa, das retengoes
tributarias incidentes sobre salarios/honorarios pagos e contratacoes realizadas pela ABGF e, ainda, os tributos

sobre o lucro liquido:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
IRPJ a Recolher 561.025 9.165.374
CSLL a Recolher 198.636 2.242.610
COFINS s/ Faturamentos a Recolher 161.525 184.460
PIS s/ Faturamento a Recolher 31.941 36.489
Tributos Federais s/ Notas Fiscais a Recolher | 26.758 41.198
ISS a Recolher 16.170 42.413
INSS retido a Recolher 10.804 5.498
ISS Retencdes a Recolher 5.577 2.294
Obrigagdes de Curto Prazo 1.012.436 11.720.336
Obrigagdes Tributarias de Longo Prazo 356.526.822 227.672.601

As Obrigagoes Tributarias de Longo Prazo referem-se ao efeito tributario dos rendimentos auferidos sobre
as cotas de fundos garantidores registradas em Outros Resultados Abrangentes, que somente serdo exigidas

quando do resgate dessas cotas.




12. Patriménio Liquido

A seguir a composi¢ao do Patrimonio Liquido da Companhia.

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Capital Subscrito 2.071.606.292 2.071.606.292
Reserva Legal 4.138.026 3.612.058
Reserva Estatutaria 58.966.871 51.471.829
Outros Resultados Abragentes 692.081.479 441.952.695
2.826.792.668 2.568.642.874

(a) Capital social

O Capital Social da ABGF ¢ de R$ 2.071.606.291 (dois bilh&es, setenta e um milhoes, seiscentos e seis mil e
duzentos e noventa e dois reais), integramente subscrito e integralizado pela Unido, e é composto de 50.000
(cinquenta mil) acGes ordinarias nominativas, com valor unitario de R$ 41.432,13/por acio.

(b) Resultado do periodo

O resultado do exercicio de 2018 foi de R$ 14,5 milhoes, antes da provisiao para o imposto de renda e a
contribui¢ao social. Esse resultado foi impactado, principalmente, pelo resultado financeiro de R$ 18,0 milhoes.
As receitas com prestagao de servigos tiveram aumento de 32,4% se comparadas com o mesmo periodo de
2017 (R$ 24,3 milhdes em 2018 e R$ 18,3 milhdes em 2017).

Composi¢ao do Resultado 2017/2018 e vatiagiao % valores em R$ milhoes
2018 2017 | Variagdo %

Servicos Prestados 28,3 21,4 32,4%
(-) tributos sobre o faturamento 4,0 (3,0 32,4%
Receita liquida de Servigos 243 18,3 32,4%
Resultado no Resgate de Cotas de Fundos | 0,0 41,4 (100,0)%
Garantidores
Resultado Financeiro 18,0 27,6 (34, 7)%
Outras Receitas Operacionais 0,0 3,0 (99,1)%
RECEITAS TOTAIS 423 90,3 (53,2)%
(-) Despesas Operacionais (27,8) (27,1) 2,3%
RESULTADO DO EXERCICIO (antes de | 14,6 63,2 (77,0)%
IR e CSLL)

A redugao de 77% no resultado da ABGF em 2018 quando comparado com 2017, deve-se ao resultado no
resgate de cotas de Fundos Garantidores ocorrido em 2017 e que nao registrou ocorréncia em 2018.

O valor de Outras Receitas Operacionais do Exercicio de 2017, R$ 3.008.285 (trés milhoes, oito mil, duzentos
e oitenta e cinco reais), refere-se ao ressarcimento de custos pela administracio do FESR de 13/07/2015 a
12/06/2017, petiodo em que a ABGF nio recebeu remuneracgio pela administracio do Fundo, enquanto
aguardava a publicacio de Decreto para regulamentar a remuneracao devida. O Decreto n® 9.078/2017, que
disp0s sobre essa remuneragdo foi publicado em 13/06/2017.



(c) Resultado abrangente

A ABGF registra os investimentos em cotas de fundos garantidores em ativos nao circulantes avaliados a valor
justo com reflexo em outros resultados abrangentes, liquidos dos efeitos tributarios, conforme mencionado nas
Notas n° 2.12 e n° 8. Os resultados abrangentes de 2018 e 2017 estio demonstrados a seguit:

Resultado Abragente 31/12/2018 31/12/2017 variagio %

FGHab — Fundo Garantidor da Hab. Popular 69.787.336 47.106.837 48,1%

FGI — Fundo Garantidor de Investimentos 62.131.923 08.745.253 - 9,6%

FGIE — Fundo Garantidor de Infraestrutura 33..750.205 39.650.593 - 14,9%

FGO — Fundo de Garantia de Operacoes 84.459.320 97.023.139 -12,9%
250.128.784 252.525.822 -0,9%

(d) Juros sobre Capital Proprio/Dividendos e Destina¢io do Resultado

Em conformidade com as Leis n.° 9.249/1995, e n.° 9.430/1996, e com o Estatuto da ABGF, a Administracio
decidiu pelo pagamento ao acionista de Juros Sobre o Capital Préprio (JCP), imputados aos dividendos

obrigatérios, estabelecidos em 25% sobre o Lucro Liquido do Exercicio Ajustado, calculado nos termos do art.
202 da Lei n° 6.404/1976.

No exercicio de 2018, a remunerac¢ao do capital proprio equivale a0 montante de R$ 2.498.347 (dois milhdes,
quatrocentos e noventa e oito mil, trezentos e quarenta e sete reais), a ser paga ao acionista sob a forma

de juros sobre o capital e, no exercicio de 2017, o montante da remunera¢ao ao acionista, também pago
como juros sobre o capital proprio (JCP) imputado aos dividendos, equivaleu a R$ 10.819.594 (dez milhdes,
oitocentos e dezenove mil, quinhentos e noventa e quatro reais).

Demonstramos a seguir a base de calculo dos dividendos, bem como a destinagao do resultado do periodo:

Exercicio/2018 Exercicio /2017
Resultado do Exercicio 2018 14.551.205 63.164.516
Provisio para IR e CSLL (4.031.848) (17.608.331)
Lucro Liquido do Exercicio 10.519.357 45.556.185
Reserva legal (5%) (525.968) (2.227.809)
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO (base de |9.993.389 43.278.376
calculo do dividendo
Dividendo minimo obrigatério (i) 2.498.347 10.819.594
Destinagdo do Resultado
1. Lucro Liquido do Exercicio 10.519.357 45.556.185
2. Juros sobre o capital proprio (JCP) 2.498.347 10.819.594
atribuidos aos Dividendos
3. Reserva Legal 525.968 2.227.809
4. Reserva Estatutaria 7.495.042 32.458.782

(1) De acordo com o Decteto n° 2,673, de 16 de julho de 1998, a remuneracio ao acionista Unizo ¢ atualizada pela Taxa SELIC, a
pattir do encerramento do exetcicio social. Em 23/04,/2018 foi efetivamente pago os Jutos sobre Capital Proptio do exercicio de
2017 imputados aos dividendos obrigatorios, no valor de R$ 11.035.261, apds correco pela Taxa Selic de R$ 215.667.



(e) Reserva de Capital e de Lucros

31/12/2018 31/12/2017
Reserva Legal 4.138.026 3.612.058
Reserva Estatutaria | 58.966.871 51.471.829

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para

compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao aplicados,

antes de qualquer outra destina¢ao, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

A Reserva Estatutaria, constituida de acordo com o art. 76 do Estatuto Social, tem por finalidade garantir
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagoes da ABGF e é constituida em até 100%
do lucro liquido, apds as destinagoes legais, inclusive dividendos, limitada a 80% do capital social.

13. Imposto de renda e contribuigio social

As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e a contribui¢ao social correntes e

diferidos. Esses tributos sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na propor¢ao em que estiver

relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido.

Os encargos do imposto de renda e da contribui¢ao social correntes sao calculados com base nas leis

tributarias em vigor na data do balanco.

ABGTF se beneficia dos incentivos de deduc¢ao do imposto de renda, de que trata o Decreto n® 9.580, de 22 de
novembro de 2018, (RIR 2018), relativos a remuneragao da empregada e do empregado paga no periodo de
prorrogacio da licenca-maternidade ou da licenca-paternidade, art. 5°, Lei 11.770/2008 e art. 648 do RIR 2018,

e as despesas de custeio do PAT, de que trata os arts. 641 e 642 do RIR 2018.

2018 2017
Lucro antes dos tributos 14.551.206 | 63.164.516
Adigdes 90.401 47.133
Prorrogacio licenca paternidade/maternidade - Programa Empresa Cidada (art.5°, Lei n° 0 3.933
11.770, de 2008)
Despesas nao dedutiveis 90.401 43.200
Exclusdes 2.498.347  [10.819.594
Juros Sobre Capital Préprio (imputado aos Dividendos) 2.498.347 10.819.594
Lucro Fiscal 12.143.259 | 52.392.055
IRPJ (15%) 1.821.489  [7.858.808
IRP]J adicional (10%) 1.190.326 5.215.206
IRPJ antes dos incentivos fiscais 3.011.815 13.074.014
(-) PAT Jarts. 641 a 642 do Decreto 9.580, de 2018] (72.860) (176.681)
(-) Prorrogacio licenca paternidade/maternidade - Programa Empresa Cidada (art.5°, Lei [0 (3.933)
n° 11.770, de 2008)
IRPJ apurado no Exercicio 2.938.955  |12.893.400
IR Pago por estimativa (1.861.417) |(732.834)
IR Retido (1.086.321) [(3.535.258)
IR a recolher 0 8.625.308
Saldo Negativo de IRP] (8.783) 0
CSLL (9%) (Apurado no Exercicio) 1.092.893  14.714.931
CSLL Pago por estimativa (i) (2.413.520) [(2.515.343)
CSLL Retido (226.3106) (165.264)
CSLL a recolher 0 2.034.324
Saldo Negativo de CSLL (1.546.943) |0

(1) No exercicio de 2018, foi recolhido IR e CSLL por estimativa, de acordo com planejamento mensal, verificando a menor saida de caixa mensal
na soma do IR estimativa e CSLL estimativa. A apuragao do ajuste anual da CSLL apurou saldo negativo de CSLIL, em vista de recolhimento por

estimativa em valor supetior a0 apurado no ano.




14. Receita Operacional Liquida

As receitas da Companhia foram geradas pela prestacao de servicos a Secretaria de Assuntos Internacionais
do Ministério da Fazenda (agora Economia), relacionados ao seguro de crédito a exportagao ao amparo do
Fundo de Garantia a Exportagao (FGE), e pela administragao do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE)
e do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR).

A remuneracao da ABGF relativamente aos servig¢os prestados pela administracio do FESR teve inicio em

junho de 2017, com a edi¢ao do Decreto n® 9.078/2017, que dispoe sobre a remuneracao da ABGF pela

gestao desse Fundo.

31/12/2018 31/12/2017 variagio % | part.% (AV)

Receita Operacional Bruta 28.281.775 21.356.345 32,4% 100,0%

FGE 19.349.939 15.233.263 27,0% 68,4%

FGIE - Parte Relacionada 3.964.881 3.575.390 10,9% 14,0%

FESR - Fdo Est.Seguro Rural 4.966.955 2.547.692 95,0% 17,6%

(-) Dedugbes da Receita (4.030.153) (3.043.279) 32,4%

COFINS (2.149.415) (1.623.082) 32,4%

PIS/PASEP (466.649) (352.380) 32,4%

1SS (1.414.089) (1.067.817) 32,4%

Receita Operacional Liquida 24.251.622 18.313.066 32,4%

15. Custos dos Servigos Prestados

Os custos com pessoal referem-se aos custos diretos de Salarios, Encargos e Beneficios destinados a prestacao
de servicos para a Sain/MF (agora Ministério da Economia), para o FGIE e para o FESR.

2018 2019
Pessoal 15.285.810 16.002.695
Custos administrativos 3.671.205 3.658.967
18.957.015 19.661.661
16. Despesas Administrativas por Natureza
2018 2017
Viagens e Representacoes (i) 584.733 554.080
Servigos de Terceiros (i) 681.277 754.522
Ocupagio (iif) 1.573.036 1.450.859
Despesas Gerais (iv) 1.304.487 1.064.415
Créditos tributarios v) (144.234) (109.433)
Depreciacio 476.209 269.215
4.475.508 3.983.658
Gastos apropriados ao custo dos servicos prestados (NE 14) 3.671.205 3.658.967
Despesas Administrativas 804.303 324.691

(i) A rubrica “Viagens e Representacoes” registra os gastos de passagens e didrias concedidas a funcionarios e dirigentes da

ABGT; relacionados as viagens a servigo de interesse da Empresa;

(ii) Servigos de Terceiros representa, principalmente, as despesas relativas a servigos profissionais de auditoria, treinamento e
capacitacio, licenca de uso de softwares, assinatura de periddicos e prestagao de servigos;
(iii) As despesas com Ocupacio referem-se ao aluguel e despesas com condominios das Unidades da ABGF no Rio de Janeiro
e em Brasilia, servigos terceirizados de limpeza e conservacao;
(iv) Despesas Gerais representam gastos com energia elétrica, telefone, correios, malote, aluguel de equipamentos, seguros,
matertiais de expediente/consumo, publicagdes legais, despesas de pequeno vulto, dentre outras;
(v) A ABGF estd submetida ao regime de incidéncia ndo cumulativa para as contribui¢des do PIS/Pasep e da COFINS. Dos

valores de Conttibuicio para o PIS/Pasep e COFINS apurados, a pessoa juridica submetida a incidéncia nio cumulativa po-

derd descontar créditos, calculados mediante a aplicagao das aliquotas de 7,6% (COFINS) e 1,65% (Conttibui¢ao para o PIS/
Pasep) sobre os valores de despesas permitidas pelas Leis n° 10.637/2002, e n® 10.833/2003. No caso da ABGFE, os créditos

tributarios incidem sobre as despesas de aluguel, depreciacio e energia elétrica.




17.

Despesas com Pessoal por Natureza

31/12/2018 31/12/2017
Empregados: Salarios, Encargos e Beneficios 18.417.472 18.260.990
Salarios e Ordenados 10.753.632 10.467.299
Encargos Sociais 3.465.001 3.566.783
ProvisGes Trabalhista e Previdenciaria 2.902.407 2.977.720
Beneficios Empregados 1.284.099 1.237.058
Satude e Seguranca do Trabalho 12.333 12.130
Diretoria e Conselhos: Honorarios, Encargos e Beneficios 3.736.408 3.290.790
Honorarios do Conselho de Administracao 303.415 286.089
Honorarios do Conselho Fiscal 155.780 149.671
Honorarios da Ditretoria Executiva 1.929.688 1.775.365
Honorarios do Comité de Auditoria 238.253 -
Encargos Sociais Sobre Honorarios 608.712 642.755
Provisao Trabalhista e Previdenciaria 309.832 240.411
Beneficios Diretor 190.728 196.499
Total 22.153.880 21.551.780
Gastos apropriados ao custo dos servicos prestados (nota 14) 15.285.810 16.002.695
Despesas com pessoal 6.868.070 5.549.085

As remuneragoes dos Conselhos de Administragao e Fiscal e da Diretoria Executiva sdo aprovadas pela
Secretaria de Coordenaciao e Governanga das Empresas Estatais (SEST).

A ABGF ressarce as entidades cedentes, integralmente, os salarios, encargos e beneficios sociais de origem dos
Diretores Executivos e funcionarios cedidos por outros 6rgaos.

Os salarios dos funcionarios da ABGF correspondem as remuneragdes dos cargos de livre provimento
aprovados pela SEST.

A seguir estdo relacionadas as informagdes solicitadas pela Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administragao de Participagoes Societarias da Unido (CGPAR), por meio da Resolugao
CGPAR n° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, alinea “e”:

Maior e menor remunera¢ao de empregados: R$ 33,6 mil e R§ 9,3 mil;

Maior e menor remuneracao de dirigentes: R$ 47,6 mil e R§ 45,5 mil;

Salario médio dos empregados e dirigentes: R$ 15,1 mil e R$ 46,0 mil.

Nas remunerag¢des informadas estio computadas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos. Com
relagdo a remuneragao de dirigentes estao consideradas as remuneragdes aprovadas pela Assembleia Geral.



18. Despesas Tributarias

31/12/2018 31/12/2017
IPTU (i) 68.493 45.440
Impostos e Taxas Diversas (i1) 887.069 1.310.833
Impostos e Taxas Diversas (i) 158.886 148.730
Contribuicio Sindical (iv) 0 86.140
CIDE (v) 7.898 6.512
Total 1.122.346 1.597.655

(i) Refere-se ao pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) dos iméveis onde funcionam as Unidades
da ABGF no Rio de Janeiro e em Brasilia. Tributo pago no inicio do exercicio e despesa apropriada mensalmente por
competéncia;

(i) Refere-se a tributos incidentes sobre operacSes financeiras em remessas ao exterior de recursos para pagamento de
servicos adquitidos, além de outras taxas diversas. Inclui PIS/Pasep ¢ COFINS sobre receitas financeiras, cujas aliquotas
de 0,65% e 4%, respectivamente, foram reestabelecidas por meio do Decteto n® 8.426/2015;

(iii) Taxa de Fiscalizagaio SUSEP, paga trimestralmente, por antecipagao até o 10° dia do primeiro més do trimestre, e
apropriada mensalmente por competéncia;

(iv) O saldo registrado nesta rubrica corresponde a Contribuicao Sindical Patronal do exercicio, recolhida junto a Caixa
Economica Federal — CAIXA, na Conta Especial Emprego e Salirio, CNPJ 37.115.367/0035-00, conforme inciso III,
artigo 580 e § 3° do artigo 590 da Consolida¢do das Leis do Trabalho — CLT. A partir de janeiro/2018 a contribuicao
passou a ser facultativa, conforme Lei 13.467/2017, e a ABGF deixou de conttibuir para a Associacio;

(v) Contribui¢ao de Intervencio de Dominio Econémico (CIDE) incidente sobre remessa ao exterior para pagamento
de servicos adquiridos pela Companhia, conforme art. 2° da Lei n® 10.168/2000.

19. Resultado Financeiro

Os Rendimentos de Aplicagdes Financeiras sao oriundos do resultado de aplicagdes das disponibilidades
financeiras da ABGF em fundo de investimento administrado pelo Banco do Brasil, conforme ja referenciado

na Nota 4.

O saldo de Juros Ativos representa a atualizacdo monetaria, pela taxa média mensal do Sistema Especial de
Liquidagao e Custddia - SELIC, divulgada pelo Banco Central do Brasil (BACEN), do saldo de Tributos a
Recuperar/Compensat.

As Despesas Financeiras incluem tarifas bancarias e encargos sobre pagamentos realizados pela ABGE

O Resultado Financeiro da Companhia esta demonstrado no quadro a seguir:

31/12/2018 31/12/2017 variagdo %
Rendimentos de aplicagdes financeiras | (i) 18.483.121 27.533.999 (32,9)%
Juros/Multas ativos (i) 15.598 313.424 (95,0)%
18.498.719 27.847.423 (33,6)%
Despesas financeiras (iii) (475.692) (246.510) 93,0%
Resultado Financeiro Liquido 18.023.027 27.600.907 34,7)%

20. Compromissos, Responsabilidades e Contingéncias

Segundo dados atualizados pela Superintendéncia Juridica (SEJUR) até dezembro/2018, existem atualmente
quatro agoes judiciais em curso promovidas contra a ABGE, no valor total de R$ 235.618,40, que tém por
objeto comum pedido de indenizagao com fulcro no Seguro DPEM, decorrentes de morte ou incapacidade
permanente, amparadas pela Lei n® 13.313/2016. Duas dessas a¢des buscam também indenizacoes por danos
morais motivadas pelos mesmos fatos, nos montantes de R$ 74.494,40 e R$ 134.124,00.

A probabilidade de perda quanto aos pedidos relativos a danos morais foi considerada REMOTA e
POSSIVEL quanto aos demais.



21. Eventos subsequentes

A Companhia, em consonancia com seu planejamento estratégico e politica de investimentos, vai investir sua
margem operacional em garantias ao crédito a exportagao, em duas frentes de negocios. Iniciam, em 2019, as
operagoes de garantias diretas no ambito do Seguro de Crédito a Exportagao, cujo produto foi registrado pela
SUSEP em 14/01/2019, e esta constituindo o Fundo Garantidor de Crédito a Exportacio, previsto no art. 27
da Lei n° 12.712/2012, para concessio de garantias de crédito a exportagio, por meio do Fundo.
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