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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo (RG) da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos

Garantidores e Garantias S.A (ABGF), referente ao periodo de gestdo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2016, apresentado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) a titulo de prestacédo de
contas anual, foi elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010,
Portaria TCU 59/2017 e da Decisdo Normativa TCU n° 154/2016.

Este Relatorio esté estruturado sob a forma de itens, conforme apresentado a seguir:

VISAO GERAL DA ABGF

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8 ANEXOS

~No o~ wWwN B

As principais realizacdes da ABGF no periodo de gestéo, de 01 de janeiro a 31

de dezembro de 2016, foram:

Aumento do capital da ABGF via transferéncia da totalidade das cotas de
propriedade da Unido no Fundo Garantidor de Investimentos (FGI), Fundo
Garantidor de Operagdes (FGO), do Fundo Garantidor de Parcerias Pdblico-Privadas
(FGP); e transferéncia parcial no Fundo Garantidor de Habitag&o Popular (FGHab);
Capitalizacdo do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE) com o resgate de cotas
do FGHAB, no valor de R$ 500 milhdes, e dos recursos proveniente do resgate das
cotas do FGP;

Novo resgate de cotas do FGHab, no valor de R$ 250 milhdes, para crédito em 2017;
A regulamentacéo da gestdo do FESR, por meio do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), com a publicacdo da Resolugdo CNSP n° 339;

A prorrogagdo do Contrato de Prestacdo de Servigos com Unido, por intermédio da
Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN/MF), para a
execucdo de todos os servigos relativos ao Seguro de Crédito a Exportacéo (SCE), ao
amparo do Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE).

As principais dificuldades enfrentadas pela ABGF para realizacdo dos objetivos

no exercicio foram:

O desequilibrio financeiro do contrato de prestacdo de servicos com a Unido, por
intermédio da SAIN, para a execucdo dos servicos relacionados ao SCE, ao amparo
do FGE, que apresentou déficit sucessivos gerados pelo modelo de remuneracdo
vigente;

A falta de regulamentacdo da forma de remuneragéo da ABGF na gestdo do FESR;

A falta de definicdo dos tipos de coberturas ou garantias e eventuais aportes no FGIE
com recursos de terceiros; e

A instabilidade politica no Pais, até o final do primeiro semestre, comprometeu
algumas tratativas e prazos de interesse da ABGF e seus negdcios.

Relatério de Gestdo — Exercicio 2016— Paaina 9
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Os principais planos e projetos, para o exercicio de 2017, compreendem:

e Arenovagdo do Contrato de Servigos com a Unido, por intermédio da SAIN, para a
execugdo de todos os servicos relacionados ao SCE, ao amparo do FGE,
contemplando o reequilibrio econdmico-financeiro pleiteado pela ABGF;

e A aprovagdo de ato normativo que permita a regulamentacdo da forma de
remuneracdo da ABGF pela gestéo do FESR;

e Automacdo do processo de gestdo e apuracdo do resultado do FESR;

« Atuar na prestacdo de garantias contra eventos catastroficos no setor rural;

e Atuar na prestacdo de garantia direta para Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPME);

e Atuar na prestacdo de garantias para cobertura de risco cambial em empréstimos
tomadas em moeda estrangeira para financiamento de infraestrutura;

e Atuar na prestacdo de garantias de riscos de créditos em Parcerias Publico-Privadas
(PPP);

e Atuar na prestacdo de garantias de risco de crédito para projetos de infraestrutura
considerados prioritarios pelo Governo Federal

o Definicdo da prestacdo de garantias do FGIE para os projetos a serem licitados no
Programa de Parceria de Investimentos (PPI);

o Constituicdo de fundo privado para a operacionaliza¢cdo do Fundo de Indenizagéo
Especial do Seguro Obrigat6rio de Danos Pessoais causados por embarcagdes ou por
sua carga (FIE)-DPEM.

Relatdrio de Gestdo — Exercicio 2016- Paaina 10
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1. VISAO GERAL DA ABGF
11 Finalidade e competéncias institucionais da ABGF.
Conforme seu Estatuto Social, a ABGF tem por finalidade:

| — a concessédo de garantias contra riscos:

a) de morte e invalidez permanente (MIP) do mutuério, em operacbes de credito

habitacional no @mbito de programas ou institui¢des oficiais;

b) de danos fisicos ao imovel (DFI), em operacdes de crédito habitacional no &mbito

de programas ou instituicdes oficiais;

c) de credito, em operacdes de crédito habitacional, no &mbito de programas ou

instituicdes oficiais;

d) comerciais, em operacdes de credito ao comércio exterior com prazo superior a 2

(dois) anos;

e) politicos e extraordinarios, em operacdes de crédito ao comércio exterior de

qualquer prazo;

f) de descumprimento de obrigacgdes contratuais referentes a operagdes de exportagéo

de bens ou servigos, conforme garantias previstas em estatuto;

g) de crédito, em operagdes de aquisicdo de maquinas e implementos agricolas, no

ambito de programas ou instituicdes oficiais;

h) de crédito, em operacdes a microempreendedores individuais, autbnomos, micro,

pequenas e médias empresas; e

i) de crédito educativo no ambito de programas ou instituicdes oficiais;

Il — a constituigdo, administragéo, gestdo e representacdo de fundos garantidores e de
outros fundos de interesse da Unido;

Il — a constituicdo, administracdo, gestdo e representagdo de fundos que tenham por
Unico objetivo a cobertura suplementar dos riscos de seguro rural nas modalidades agricola,
pecuaria, aquicola e florestal, desde que autorizada pela legislacdo aplicavel a seguros privados,
observadas as disposicdes estabelecidas pelo 6rgéo regulador de seguros;

IV — a constituigdo, a administracéo, a gestdo e a representacéo do fundo de que trata
0 art. 10 da Lei n° 8.374, de 30.12.1991, observadas as disposi¢cdes estabelecidas pelo drgdo
regulador de seguros.

V — a execucdo de todos os servicos relacionados ao seguro de crédito a exportacéo,
inclusive andlise, acompanhamento, gestdo das operagBes de prestacdo de garantias e de
recuperacdo de créditos sinistrados, nos termos do art. 4° da Lei n° 6.704, de 26.10.1979.

VI - a gestdio do FESR até a completa liquidacdo das obrigacbes desse Fundo,
observadas as regras estabelecidas pelo CNSP, conforme previsto no art. 18 da Lei Complementar
n2 137, de 26.08.2010.

As competéncias da ABGF estabelecidas em seu Estatuto Social séo:

| — praticar todos 0s atos necessarios a concessdo de garantias, emissdo de
certificados de garantia, monitoramento e gestdo das garantias outorgadas;

Il — receber comissdo pecuniaria por garantias outorgadas;

Il - realizar andlise, precificacdo, aceita¢cdo, monitoramento e gestdo de riscos
relativos a garantias, inclusive contragarantias;

IV — efetuar adiantamentos ou pagamentos e honras decorrentes de garantias
outorgadas;

Relatdrio de Gestdo — Exercicio 2016- Paaina 11
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V — impugnar garantias, adiantamentos ou honras prestadas em desacordo com as
normas apliciveis & empresa ou aos fundos por ela administrados;

VI — promover a recuperacdo de créditos referentes as garantias honradas;

VII — criar fundos para a garantia de suas operacdes na forma da legislagéo;

V11 — administrar e gerir fundos garantidores; e

IX — exercer outras atividades necessarias ao cumprimento do objeto social ou
decorrentes de lei ou deste Estatuto.

1.2 Normas e regulamento de criagéo, alteracdo e funcionamento da ABGF

121 Normas de Criagéo e Autorizagdo de Funcionamento

Lei 12.712, de 30.08.2012 — Autoriza o Poder Executivo a criar a ABGF; autoriza a
Unido a participar de fundos dedicados a garantir operagdes de comércio exterior ou projetos de
infraestrutura de grande vulto; e d& outras providéncias.

Decreto n° 7.976, de 01.04.2013 - Cria a ABGF, especifica o seu capital social inicial
e da outras providéncias.

Lei n® 13.341, de 29.09.2016 — Altera as Leis n° 10.683 e 11.890, de 28.05.2003 e
24.12.2008, respectivamente, revoga a Medida Provisoria n°® 717, de 16.03.2016, e transfere a
vinculagdo da ABGF do Ministério da Fazenda (MF) para o Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG).

1.2.2 Seguro de Crédito a Exportacdo — SCE

Lei n° 6.704, de 26.10.1979 — Dispde sobre o seguro de crédito & exportagdo e da
outras providéncias.

Decreto n° 3.937, de 25.09.2001 - Regulamenta a Lei n® 6.704, de 26.10.1979, que
dispde sobre o Seguro de Crédito a Exportacéo, e d& outras providéncias.

1.2.3 Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE

Lei 12.712, de 30.08.2012 — Autoriza o Poder Executivo a criar a ABGF; autoriza a
Unido a participar de fundos dedicados a garantir operagdes de comércio exterior ou projetos de
infraestrutura de grande vulto; e d& outras providéncias.

Decreto n° 8.188, de 17.01.2014 - Dispde sobre a composicdo e as competéncias do
Conselho de Participacdo de Fundos Garantidores para Cobertura de Riscos em OperacgOes de
Projetos de Infraestrutura de Grande Vulto (CPFGIE) e do Conselho de Participagdo em Fundo
Garantidor de Operacdes de Comércio Exterior (CPFGCE).

Decreto n° 8.329, de 03.11.2014 - Dispde sobre a integralizacéo de cotas do Fundo
Garantidor de Infraestrutura — FGIE pela Unié&o.

124 Fundo de Estabilidade do Seguro Rural — FESR

Decreto-Lei n® 73, de 21.11.1966 - Dispde sobre o Sistema Nacional de Seguros
Privados, regula as operacdes de seguros e resseguros e dé outras providéncias.

Lei n° 13.195, de 25.11.2015 - Altera a Lei n® 12.712, de 30.08.2012, para
estabelecer que a ABGF ficard encarregada da gestdo do FESR até a completa liquidagdo das
obrigacdes deste Fundo, as Leis n®° 4.829, de 05.11.1965, e 10.823, de 19.12.2003, e o Decreto-Lei
n273, de 21.11.1966.

125 Fundo de Indenizagdes Especiais — FIE - DPEM
Lei n® 13.313, de 14.07.2016 — Altera a Lei n°® 12.712, de 30 de agosto de 2012;
8.374, de 30 de dezembro de 1991, que dispde sobre o Seguro Obrigatério de Danos Pessoais

Relatdrio de Gestdo — Exercicio 2016- Paaina 12



Agiawia Brasiivins Gostors de
Fundos Garsntidorss s Garmitas 5.4,

causados por embarcagfes ou por sua carga e encarrega a ABGF da constituigdo, administracéo,
gestdo e representacdo de fundo de direito privado para indenizacdo por morte ou por invalidez
permanente ou das despesas de assisténcia médica e suplementares, causadas por embarcagdes nao
identificadas ou inadimplentes em relagdo ao Seguro Obrigatério DPEM.

1.3 Breve historico da entidade

A ABGF é uma empresa publica, sob a forma de sociedade andnima, criada pelo
Decreto n° 7.976, de 1° de abril de 2013, conforme autorizado na Lei n® 12.712, de 30 de agosto de
2012, com prazo de duracgdo indeterminado e com a finalidade, entre outras, de administrar fundos
garantidores e prestar garantias as operaces de riscos diluidos em &reas de grande interesse
econdmico e social. Por meio da Medida Provisoria n® 726, de 12 de maio de 2016, convertida na
Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016, a vinculagdo da ABGF passa do Ministério da Fazenda
para o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

A ABGF tem por misséo atuar na prestacdo de garantias e na gestdo de fundos
garantidores, complementando o mercado privado de seguros e de garantias e contribuir para o
dinamismo das exportacOes e para o desenvolvimento da infraestrutura do Pais.

Em julho e novembro de 2016, a ABGF realizou, respectivamente, a segunda e
terceira renovagdes do Contrato de Servigcos com a Unido, por intermédio da Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério da Fazenda para a execucéo de todos os servigos relacionados ao SCE,
ao amparo do FGE, inclusive analise, acompanhamento, gestdo das operacbes de prestacdo de
garantia e de recuperacéo de créditos sinistrados.

Em novembro de 2014 foi constituido o FGIE, e aprovado o seu Estatuto. O FGIE ¢
um fundo de natureza privada, com a finalidade de garantir, direta ou indiretamente, cobertura para
quaisquer riscos, inclusive ndo gerenciaveis relacionados a concessbes publicas, segundo as
condicBes e formas previstas em seu Estatuto. A ABGF € sua administradora e representa o Fundo
judicial e extrajudicialmente. Em novembro de 2016 a ABGF capitalizou o FGIE em R$ 500
milhdes, valor proveniente das cotas resgatadas do FGHab e do saldo remanescente do FGP.

Em 2015 a ABGF foi encarregada da gestdo do FESR até a completa liquidagdo de
suas obrigacdes, conforme disposto na Medida Proviséria n° 682, em 13.07.2015, convertida na Lei
13.195, de 25.11.2015. O FESR foi criado pelo Decreto-Lei n°® 73, de 21.11.1966, e tem por
finalidade manter e assegurar o equilibrio das operac¢des do seguro rural no pais, bem como atender
a cobertura suplementar dos riscos de catéstrofe, inerentes a atividade rural. O FESR garante a
estabilidade das operagbes do Seguro Rural, nas modalidades agricola, pecuério, aquicola, de
florestas e de penhor rural. Em junho de 2016, foi publicada a Resolugdo CNSP n° 339 que
regulamenta o FESR, bem como sua administragéo e controle pela ABGF.

Em maio de 2016 foi efetivada a transferéncia da totalidade das cotas nos fundos FGI
e FGO e parcial das cotas no fundo FGHab pertencentes a Unido para a ABGF, o que elevou o
capital social da empresa para R$ 2,071 bilhdes.

14 Ambiente de Atuagéo

A ABGEF foi criada com o objetivo de gerir fundos e conceder garantias que facilitem
e aumentem 0 acesso dos agentes econémicos a crédito e financiamento, bem como elevar a
confianga nas relagdes comercias — obrigagdes contratuais — entre esses agentes, atuando em um
ambiente em que o setor privado de seguros tenha nenhuma ou limitada capacidade de operar.

Nesse sentido, a ABGF atua na ampliacdo dos investimentos e das exportagdes do
Pais, ao tentar preencher as lacunas de mercado identificadas nos setores de seguros e garantias, na
otimizagdo dos recursos publicos alocados em fundos garantidores e na gestdo do suporte oficial
das exportacdes, ao amparo do FGE, atividade que a equipe da ABGF detém ampla experiéncia.
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A Unido criou, ha alguns anos, alguns fundos garantidores privados, tais como o
FGI, o FGHab e 0 FGO, para setores especificos da economia, com o intuito de atender segmentos
pouco assistidos. O modelo adotado, no entanto, precisa ser aprimorado, dada a multiplicidade de
gestores, falta de tratamento atuarial especifico, que limitam o alcance dos recursos aplicados nos
programas.

E nesse contexto que a ABGF surge como gestora de riscos em areas de grande
interesse econdmico e social, na prestacdo de garantias e na administragdo dos fundos garantidores
de forma geral.

A ABGF também se tornou cotista dos fundos FGI, FGO e FGHab, ao amparo do
Decreto s/n, publicado em 24.12.2013, passando a atuar, desta maneira, de forma proativa nas
assembleias de cotistas dos fundos.

O FGIE, constituido em 28.11.2014, atuara de forma complementar ou suplementar
ao mercado segurador e ressegurador, oferecendo capacidade adicional para assungdo de riscos ndo
absorvidos, parcial ou integralmente, pelo mercado securitario. Sua funcdo serd conceder garantias
contra risco de crédito, de performance, de descumprimentos de obrigacbes contratuais ou de
engenharia.

Cabe salientar que o FGIE somente atuara de forma direta quando ndo houver
aceitacdo, total ou parcial dos riscos por sociedades seguradoras e resseguradoras, ou, de forma
indireta, nos casos em que a parcela de responsabilidade a ser retida por seguradoras e
resseguradoras ndo seja inferior a 20% da responsabilidade total da operacdo. Nos demais casos,
atuara de forma complementar.

Com relacdo ao Seguro de Crédito & Exportacdo, o papel da ABGF se restringe a
prestar servicos de andlise, gestdo, acompanhamento e controle das operagdes de seguro de crédito a
exportacdo ao amparo do FGE, ou seja, um servigo de natureza técnica contratado pela Unido, por
intermédio da Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda, com foco nas
operagdes de financiamento & exportacéo.

As seguradoras de crédito a exportagdo atuantes no Pais operam negdcios de curto
prazo, ao passo que a ABGF se ocupa das operacdes de médio e longo prazo (créditos acima de 2
anos), que € considerada uma atividade de carater estratégico para ampliagdo das exportacOes e
geracdo de divisas para o Pais. As operacbes de MPME também contam com o amparo do FGE
devido & falha de mercado.

No que se refere ao FESR, a ABGF atua como gestora do Fundo até a completa
liquidacdo de suas obrigacbes. O FESR foi criado em 1966 para manter e assegurar o equilibrio das
operagdes do seguro rural do Pais, bem como atender a cobertura suplementar dos riscos de
catastrofe, inerentes a atividade rural.

Com a edicdo da Medida Provisoria n® 719, de 29.03.216, convertida na Lei n°
13.313, a ABGF assumiu também a gestdo de fundo de direito privado, a ser constituido, que
efetuard a indenizacéo nos casos de invalidez permanente ou as despesas de assisténcia médica e
suplementares causadas, exclusivamente, por embarcagbes ndo identificadas ou que estejam
inadimplentes quanto ao pagamento do Seguro Obrigatério de Danos Pessoais causados por
embarcagBes ou por sua carga. O DPEM é um seguro obrigatdrio que deve ser contratado por todas
as embarcagdes registradas no pais. A partir de abril de 2016 o mercado deixou de oferecer o
seguro, motivo que tornou sem efeito a exigéncia de sua obrigatoriedade inviabilizando a
implementacdo do modelo previsto na legislacdo. Todavia, a ABGF esta em contato com o0s 6rgados
reguladores do mercado de seguros privados no sentido de encontrar alternativa para o retorno das
seguradoras.

A ABGF vem atuando com vistas ao cumprimento de seus objetivos, na prospecgao
de novos negdcios e no desenvolvimento de novos modelos de garantias alinhados com os projetos

Relatdrio de Gestdo — Exercicio 2016- Paaina 14



Fundos Garantidons ¢ Garandias 5.4

ou programas considerados prioritarios pelo Governo Federal: no desenvolvimento de ferramentas
para racionalizacdo de seus processos internos; e na adocao de politicas de sustentabilidade.

Cabe destacar ainda, as oportunidades relacionadas a prestacdo de servicos para a
Unido, principalmente no que diz respeito ao incremento e/ou desenvolvimento de coberturas para
apoiar as exportagdes brasileiras e a maior utilizacdo de produtos ja existentes. As ameagas sao
reduzidas, em virtude da experiéncia acumulada pela ABGF e a previsao legal da contratacdo da
empresa para a prestacao de todos os servicos relacionados ao SCE.

15 Organograma Funcional.

151 ABGF
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152 Presidéncia

153 Diretoria Administrativa e Financeira
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154 Diretoria de Risco

155 Diretoria de Operacoes
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Quadro 01- Informag6es sobre areas e subunidades estratégicas
Areas/ Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
Rodrigo Pereira de Mello Presidente 01.01.2016 a 14.03.2016
Jodo Pinto Rabelo Junior Presidente- 01.01.2016 a 29.03.2016
Orientacdo  geral  dos Substituto
Conselho de negécios e dire¢ao superior
Administragéo da ABGF Fernando Atlee Phillips Ligiéro Presidente 30.03.2016 a 31.12.2016
Ernani César e Silva Cabral Presidente- 30.03.2016 a 27.04.2016
Substituto

Gestéo e representacdo dos
negocios da ABGF, de Marcelo Pinheiro Franco
Diretoria Executiva acordo com a orientagdo Diretor-Presidente 01.01.2016 a 31.12.2016
geral do Conselho de
Administracéo.

Proposicdo e coordenagdo
da execucdo das politicas e

estratégias de
Diretoria de Operagdes operac_mnahzagao das Fernando Vitor dos Santos Dlretor~de 01.01.2016 a 31.12.2016
garantias a serem Sawczuk Operacdes

outorgadas pela ABGF ou
pelos fundos garantidores
por ela administrados.

Coordenagao do
?neosggl\;oslwmzr;to anél?s(:es Marcelo Pinheiro Franco Diretor de Risco 01.01.2016 a 30.03.2016
' Substituto 24.05.2016 a 07.09.2016

mensuracdo e precificagdo
Diretoria de Risco de risco de todas as
operagbes de  garantia
concedidas pela ABGF ou
pelos fundos por ela
administrados.

Maria da Gléria Guimaraes dos
Santos Diretora de Risco 31.03.2016 a 23.05.2016

Sérgio Ricardo Miranda Nazaré Diretor de Risco 08.09.2016 a 31.12.2016

1.6 Macroprocessos Finalisticos

Macroprocesso 1: Prestacdo de servicos a SAIN, relacionados ao Seguro de
Crédito & Exportagéo

Trata-se da execucdo de todos os servicos relativos & prestagdo de garantias as
operagOes de crédito a exportacéo na atividade de comércio exterior, ao amparo do FGE.

As principais atividades incluem a recepgdo, a anélise, 0 acompanhamento e a gestéo
dos riscos nas operacbes de crédito & exportacdo e, cobertas pelo SCE/FGE, assim como a
elaboracdo de promessas de garantia e de certificados de cobertura e atuagdo subsidiaria na
recuperacdo de créditos sinistrados. A ABGF também participa dos principais foruns de discussdo
no ambito externo atinentes a atividade do seguro de crédito a exportagéo, tais como: “Grupo de
Prémio”, “Entendimento Setorial Aeronautico”, “Anti-corrupcdo” e “Meio-Ambiente”, que séo
subgrupos do Grupo de Crédito a Exportagdo (ECG — Export Credit Group) da Organizacao para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), além de participacfes nas reunides anuais e
nos workshops da Unido de Berna, entidade internacional, com sede em Londres, que congrega as
principais agéncias e seguradoras de crédito & exportacdo do mundo(82 entidades no total,
representando 75 paises).

Os principais servicos executados pela ABGF no contrato com a Unido sdo as
analises de risco de crédito dos projetos e dos paises de destino, os relatdrios técnicos das operacoes
e o relatério de acompanhamento gerencial do FGE, que sdo encaminhadas sistematicamente a
SAIN, que se ocupa da funcédo de Secretaria-Executiva do Comité de Financiamento e Garantia das

Exportagdes - COFIG, para serem posteriormente pautados nas reunides do Comité ou,
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alternativamente, deliberados/avaliados em sua propria algada, na hipdtese do valor do crédito ser
inferior a US$ 20 milhdes (vinte milhdes de ddlares norte-americanos). Além disso, sdo enviados
eletronicamente & SAIN/MF os Relatdrios de Anélise das Operagdes de MPME, por meio do
Sistema de Garantias Publicas - SGP/MPME; assim como é efetuada a emissdo de Promessa de
Garantia (PG); da minuta do Certificado de Garantia de Cobertura (CGC); das cobrancas a
devedores inadimplentes; do parecer e caracterizacdo de sinistro; dos relatorios de sinistralidade; e
dos estudos voltados para o desenvolvimento de novos produtos, bem como de modelos de
certificado para atender a essas novas modalidades de cobertura.

Nesse processo, 0s principais clientes sdo os exportadores, 0s bancos financiadores
publicos ou privados, a SAIN/COFIG e o BNDES (no papel de Gestor do FGE).

As principais subunidades responsdveis sdo: i) Superintendéncia de Operagdes
Internacionais - SUPOI, vinculada & Diretoria de Operacfes - DIROP; ii) Superintendéncia de
Risco SUPRI, vinculada a Diretoria de Risco - DIRIS; e iii) Superintendéncia Juridica - SEJUR,
vinculada a Presidéncia - PRESI.

Considerando as regras de remuneragdo e a condugdo dos servigos previstos no
contrato de servigos com a Unido, por meio da SAIN, a ABGF recebeu, aproximadamente, R$ 11,7
milhdes no ano de 2016.

Operacdes de Médio e Longo Prazos

Em 2016 foram analisadas 26 (vinte e seis) operacgdes entre “apresentacdes”, “operagoes
de reapresentacdo” e “operacdes de renovagdo”, nas alcadas SAIN e COFIG, das quais 23 (vinte e
trés) foram aprovadas e 3 (trés) indeferidas. Das operacOes aprovadas, 11 (onze) tiveram emissao de
Certificado de Garantia de Cobertura. Além das operacOes analisadas, merece destaque, ainda, a
ocorréncia de 11 (onze) renovagOes automaticas de Promessa de Cobertura de Garantia. O quadro
abaixo apresenta a situagdo das operagdes ao término do exercicio:

Quadro 02— Informages sobre 0 SCE/MLP

Informacdes sobre 0 SCE/MLP - Posicdo em 31.12.2016

Prémio Prémio

) x Quantidade Ne Valor X Valor Prémio Total Calculado Total Arrecadado Prémio

Tipo de Operacao de Paises Exportacao Exportac (US$) * Calcula em 2016 (USS$) Arrecada
Operagdes (US$) ao (Euro) do - do (Euro)
(Euro)

Oper. ~ apresentadas 8 6 473.054.417 - 21.576.358 - - -
enc.p/ aprovagdo
Oper. ¢/ Renovagoes
Automaticas de PG 11 7 3.917.414.685 - 147.236.687 - - -
82% of emisso de 1 6 2.248.748.118 - 167.071.879 - 98.534.606 -
Oper. ¢/ emissdo de
CGC em anos 12 7 3.174.168.622 - 486.841.552 - 33.726.046 -
anteriores
Oper. de exercicios
anteriores ¢ 1 1 1.573.336.963 - 156.860.869 - - -
reapresentadas - enc.
p/ aprovagdo
Oper. de renovagdo
da PG - enc. p/ 3 3 572.412.693 - 48.774.081 - - -
aprovagéo
Indeferidas 3 2 18.470.000 - 1.029.249 - - -
TOTAIS 49 - 11.977.605.499 - 1.029.390.676 - 132.260.652 -

* Prémio Total Calculado: Prémio calculado no momento da aprovagdo do Seguro de Crédito a Exportacéo, com base_na expectativa de exportacéo
apresentada pelo exportador.

** Prémio Arrecadado em 2016: Prémios que foram pagos pelo exportador ou Beneficiério do Seguro para a contratagdo do Certificado de Garantia
de Cobertura (CGC), com base nos documentos da exportacdo a ser efetivamente realizada.

Fonte: SUPOI
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Operagdes com Micro, Pequenas e Médias Empresas

Merece destague em 2016 o lancamento da cobertura para pré-embarque, com
encadeamento ao pds-embarque, no &mbito do programa de apoio ao oficial a exportacdo destinado
a MPME, ocorrido em outubro do mesmo ano. No exercicio, foram deliberadas 236 operacoes,
sendo 163 aprovadas e 73 indeferidas. No mesmo ano, foram concretizadas 67 operagoes.

Quadro 03— Informag6es sobre 0 SCE/MPME

Informacdes sobre 0 SCE/MPME - Posi¢do em 31.12.2015

Operagdes em US$ Operac6es em EURO

o

Natureza das otd. de Valor Global | . . | Prémios N.° de Qtd. Valor Pramios | _Prémios yéis(ejse

Operacoes : das Estimados | Paisesde | de Global das Estimados

OfgEr Exportagdes R *x Destino | Oper. | Exportagdes e *x de

[PeinElg per. [PeinElg Destino
Aprovadas 89 7.819.502 - 41.926 24 11 784.483, - 3.026 8
Concretizadas 63 3.148.572 18.657 - 15 4 158.720 717 - 3
Indeferidas 64 5.049.307 - - 28 9 405.424 - - 4
Total 216 16.017.381 18.657 41.763 67 24 1.348.627 717 3.026 15

* Prémios Pagos: Precos da Cobertura que foram pagos pela MPME para a contratacdo do Certificado de Garantia de Cobertura (CGC), com base nos
documentos da exportacéo a ser efetivamente realizada.

** Prémios Estimados: Pregos da Cobertura calculados no momento da aprovacéo do Seguro de Crédito a Exportacéo, com base na expectativa de
exportacdo apresentada pela MPME.

Fonte: SUPOI

Macroprocesso 2: Constituicdo, Administracdo, Gestdo e Representacdo de
Fundos Garantidores

A) Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE (n&o operacional)

De natureza privada, foi criado com base na Lei n® 12.712/2012, com a finalidade de
garantir, direta ou indiretamente, cobertura para quaisquer riscos, inclusive ndo gerenciaveis,
relacionados a concessdes, observadas as condi¢bes e formas previstas em seu estatuto, nas
operagdes de que trata o 87°, Art. 33 da referida Lei de criacao.

As principais atividades relacionadas sdo a analise e prestacdo de garantias
relacionadas ao objeto do Fundo; acompanhamento das propostas e operacOes garantidas; analise
dos processos de solicitagdo de honras; pagamento e recebimento de honras de garantia; e a
recuperacdo dos créditos decorrentes do pagamento dessas honras.

Os principais produtos e servicos gerados e respectivas participagdes na composi¢ao
das receitas proprias da ABGF néo foram apurados, em razdo do atual status ndo operacional do
fundo. lgualmente, pelo mesmo motivo, deixaram de ser relacionados o0s principais insumos e
fornecedores para a execu¢do do macroprocesso.

As principais unidades técnicas, diretamente responsaveis pelo macroprocesso séo: i)
Geréncia Executiva de OperacBes de Infraestrutura - GEINF, vinculada & Diretoria de Operacdes -
DIROP; ii) Geréncia Executiva de Risco do FGIE - GERIF, vinculada a Diretoria de Risco - DIRIS;
iii) Geréncia Financeira - GEFIN e Geréncia de Contabilidade - GECON, vinculadas a Diretoria
Administrativa e Financeira - DIAFI.

Os principais clientes e parceiros, relacionados a execucéo desse processo sdo: 0S
contratantes da garantia (sociedades com sede e administracdo no Brasil, pessoas juridicas de direito
privado ou publico, entes subnacionais, empresas, concessionarias e Sociedades de Propdsito
Especifico - SPE); e o financiador ou agente financeiro, definido como instituicdo financeira
autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil e participante das operacdes de garantia do FGIE.
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Dentre as agdes desenvolvidas pela Administradora do FGIE, no exercicio 2016,
destacamos:

a) as tratativas desenvolvidas com representantes da Unido, bancos oficiais e
organismos multilaterais para reavaliagdo das garantias a serem concedidas pelo FGIE, das quais
destacamos cobertura garantia de crédito para Parcerias Publico-Privadas (PPP) e garantias de
crédito para projetos de infraestrutura prioritarios do Governo Federal.

b) a capitalizacdo pela ABGF do fundo FGIE no valor de R$ 506 milhdes, em
01.11.2016, com recursos oriundos do resgate de cotas no FGHab, ndo comprometidas com
garantias e do saldo remanescente do FGP .

B) Gestéo das Cotas dos Fundos FGI, FGHab e FGO

Trata-se da gestdo das cotas patrimoniais do FGI (administrado pelo BNDES),
FGHab (administrado pela Caixa Econdmica Federal) e FGO (administrado pelo Banco do Brasil).

Nessa atividade, destaca-se o acompanhamento do desempenho e do equilibrio
econdmico-financeiro dos fundos, a partir das informacgdes gerenciais disponibilizadas pelos
administradores, a avaliagdo, mediante diagndsticos técnicos e atuariais, e a proposi¢do de
alteragdes nos estatutos dos fundos, o exame e manifestagdo sobre a prestagéo de contas dos fundos,
bem como a escrituracdo contabil, pela equivaléncia patrimonial, da variacdo das cotas patrimoniais
nos demonstrativos e balangos do cotista.

Em 28.04.2016, a ABGF tornou-se cotista dos fundos FGI, FGO e FGHab, tendo em
vista a autorizacdo legislativa, disposta no Decreto s/n° de 23.12.2013, para 0 aumento do capital da
ABGF, mediante a transferéncia da totalidade das cotas da Unido nesses fundos, exceto o FGHab
onde a transferéncia foi parcial, conforme quadro abaixo:

Quadro 04 — Capitalizagdo com cotas dos Fundos Diluidos

Capitalizacdo com cotas dos Fundos Diluidos

Valor da Cota (R$) Qtde. de Cotas Valor Subscrito (R$)
FGI 1,32911301 454.132.226,180383 603.593.050
FGO 55,48385640 3.675.334,03729745 203.921.704
FGHab 3,65977478 325.835.258 1.192.483.660
Total capitalizacdo 1.999.998.414

Com a incorporacdo das cotas a ABGF passou a participar das assembleias de
cotistas daqueles fundos, atuando diretamente no acompanhamento e anélise dos atos e fatos
relacionados a gestdo dos referidos fundos.

As principais unidades vinculadas & execugdo deste macroprocesso sdo: Geréncia
Executiva de Operacdes de Garantias de MPME - GEMPI, vinculada a Diretoria de Operagdes -
DIROP; Geréncia Executiva de Risco de Fundos Sociais e de Fundos de MPE - GERIS, vinculada a
Diretoria de Risco - DIRIS; Geréncia Executiva de Garantias Nacionais - GEREN, 6rgdo da
Superintendéncia Juridica - SEJUR, vinculada a Presidéncia - PRESI; Geréncia Financeira —
GEFIN e Geréncia de Contabilidade - GECON, vinculadas a Diretoria Administrativa e Financeira
— DIAFI.

C) Fundo de Estabilidade do Seguro Rural - FESR

Refere-se & gestdo do FESR, criado pelo Decreto-Lei n° 73, de 21.11.1966, com a
finalidade de manter e garantir o equilibrio das opera¢fes do seguro rural no pais, bem como
atender & cobertura suplementar dos riscos de catéstrofe, inerentes a atividade rural. A Resolucéo
CNSP n° 339, de 11.05.2016, revogou as resolucdes n° 46 e 50/2001 e 217/2010, e alterou o
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exercicio do fundo de 01 de julho a 30 de junho do ano seguinte, para 01 de janeiro a 31 de
dezembro do mesmo ano. Excepcionalmente, o exercicio do FESR em vigor na data da publicacéo
da nova resolucéo, teve 18 (dezoito) meses de duracdo, iniciando-se em 1° de julho de 2015 e
encerrando-se em 31 de dezembro de 2016.

Por forga do artigo 1° do Decreto n® 94.442, de 12.06.1987, o FESR passou, em
1988, a integrar o Orgcamento Geral da Unido. O FESR integra o Plano Plurianual - PPA, com a
Acéo “0026 - Cobertura de Deéficit nas Operagdes de Seguro Rural”, que faz parte do Programa
“2014- Agropecuaria Sustentavel, Abastecimento e Comercializagdo”.

Em 13.07.2015, foi publicada a Medida Proviséria n® 682, convertida na Lei n°
13.195, de 25.11.2015, a qual estabelece que a ABGF fica encarregada da gestdo do FESR até a
completa liquidacdo das obrigagdes do Fundo.

Nas atividades de gestdo do FESR estéo a:

a) solicitacdo de inclusdo de valor orcamentario para liquidacdo das indenizagdes as
sociedades seguradoras / resseguradoras pelo FESR;

b) verificacdo dos pedidos das sociedades seguradoras/resseguradoras para
habilitacdo ao FESR;

c) apuracgdo do resultado do fundo para um determinado exercicio compreendido no
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro do mesmo ano;

d) liquidacdo das indenizagdes devidas pelo fundo, de conformidade com a
respectiva disponibilidade orcamentaria;

e) controle financeiro do FESR e acompanhamento junto ao SIAFI — Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal, das movimentagGes atinentes ao
FESR; e

f) elaboragdo de demonstrativos contabeis e financeiros do fundo.

As principais unidades vinculadas & execugdo deste macroprocesso sdo: Geréncia
Executiva de OperagBes de Fundos Sociais — GEFUS, vinculada a Diretoria de Operagdes - DIROP;
Geréncia Executiva de Risco de Fundos Sociais e de Fundos de MPE - GERIS, vinculada a
Diretoria de Risco — DIRIS, Geréncia Executiva de Garantias Nacionais - GEREN, 6rgdo da
Superintendéncia Juridica - SEJUR, vinculada a Presidéncia - PRESI; Geréncia Financeira —
GEFIN e Geréncia de Contabilidade - GECON, vinculadas a Diretoria Administrativa e Financeira
— DIAFI.

Dentre as atividades desenvolvidas pela ABGF no exercicio de 2016 e apds a
recepc¢éo da gestdo do Fundo, destacam-se:

a) Participagdo nas discussdes com a SUSEP e o Ministério Supervisor com vistas
as alteracBes das Resolugdes CNSP n°s 46 e 50/2001 e 217/2010, resultando na Resolugdo CNSP n°
339/2016;

b) Elaboracdo e divulgacdo do Regulamento para Gestdo do FESR e dos
normativos internos com vistas a conferir aspecto formal e documentagéo ao processo de gestdo e
controle do fundo; e

c) Desenvolvimento de sistema para automatizacdo dos processos relativos a
apuracdo do resultado do Fundo, a ser implantado na proxima apuracdo que ocorrera em 2017,
sobre o exercicio compreendido entre 01.07.2015 a 31.12.2016.

D) FIE-DPEM Fundo de Indenizagbes Especiais do Seguro DPEM.

O Fundo FIE-DPEM teve sua cria¢do autorizada pela Lei n® 13.313/2016, que alterou
as Leis n°% 12712/2012 e 8.374/1991, para indenizacdo por morte ou por invalidez permanente ou
as despesas de assisténcia medica e suplementares, causadas exclusivamente por acidentes com
embarcaces ndo identificadas ou que estejam inadimplentes quanto ao pagamento do seguro
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obrigatério DPEM. Determinou também que as indenizacOes serdo devidas por fundo de direito
privado constituido, administrado, gerido e representado pela ABGF.

A referida Lei estabeleceu que o patriménio do FIE-DPEM seré formado por
parcela dos prémios arrecadados pelo seguro DPEM, pelo resultado das aplicagdes financeiras dos
seus recursos e por outras fontes definidas pelo CNSP. A Lei define, ainda, que o FIE-DPEM,
somente poderd indenizar se houver disponibilidade de recursos geradas pelos prémios de seguros
cobrados pelas seguradoras privadas no DPEM.

Em abril de 2016 o mercado deixou de oferecer o seguro DPEM, inviabilizando a
constituicdo e operacionalizagdo do FIE-DPEM. A SUSEP tornou sem efeito a exigéncia de sua
obrigatoriedade, enquanto ndo houver oferta do seguro pelo mercado.

A ABGF juntamente com o0s Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo, da Fazenda, da Defesa (Marinha) e a SUSEP, examinam a possibilidades para retomada do
Seguro DPEM, e a constituicdo FIE-DPEM.

A Lein®13.313/2016 alterou o Artigo 10° da Lei 8.374/1991 dispondo também que o
CNSP dispora sobre as obrigacdes, os prazos para a implementacdo e a remuneracdo devida a
administradora do fundo.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 Planejamento Organizacional
211 Descricdo Sintética dos objetivos do exercicio

A ABGF, no exercicio de 2016, tinha por objetivo viabilizar seus 3 (trés) pilares de
negacios, divididos assim: i) a execugdo do contrato de servi¢os no seguro de crédito & exportagdo
ao amparo do FGE; ii) a gestdo do FGIE, como fundo garantidor privado, e das garantias a serem
prestadas para cobertura de riscos ndo gerenciaveis e ndo segurdveis; e, por fim, iii) viabilizar o
aumento de capital da empresa com a transferéncia das cotas da Unido nos fundos garantidores FGI,
FGO e FGHab. Além desses elementos que compunham a estratégia da ABGF para 2016, a
empresa também vislumbrou a possibilidade de utilizag&o dos recursos disponiveis no FGP, ou seja,
das cotas da Unido, para viabilizar a prestacéo de garantias a projetos de infraestrutura.

A ABGF tinha também por objetivo racionalizar seus servicos através de
investimentos em tecnologia, com o fito de reduzir custos administrativos e melhorar os controles
internos, bem como realizar capacitagéo, treinamento e desenvolvimento de recursos humanos. Tais
temas foram objeto do planejamento da empresa, mas sujeitos a disponibilidade orcamentaria e ao
alcance das metas previstas para o exercicio.

212 Estégio de implementacdo do planejamento estratégico

Em 2015 o Conselho de Administracdo aprovou o Planejamento Estratégico da
empresa para o periodo 2015 a 2016, bem como revisfes semestrais. A primeira e segunda revisdes
do Planejamento foram apresentadas ao Conselho de Administracéo nas reunides de julho/2015 e
dezembro/2015, respectivamente.

A terceira revisdo, apresentada em novembro de 2016 ao Conselho de
Administracdo, promoveu uma reestruturacdo do Planejamento Estratégico com a alteragdo do seu
escopo, ampliagcdo do periodo de vigéncia para 3 (trés) anos (2017-2019), bem como revisdo da
missdo, visdo, valores, os cendrios (matriz SWOT), os objetivos e as agOes estratégicas e
indicadores. O primeiro relatério de desempenho da vigéncia 2017-2019 serd apresentado em
abril de 2017.

Ainda durante a vigéncia do Planejamento Estratégico 2015-2016, foram
apresentados 4 (quatro) Relatdrios de Desempenho. Em janeiro de 2016, foi apresentado o 2°
Relatério de Desempenho, referente ao 4° trimestre/2015 onde, dos 29 indicadores, 14 possuiam
metas a serem atingidas no periodo apurado. Desses, apenas 3 (trés) indicadores (21,43%)
apresentaram resultados abaixo do esperado.

Em abril de 2016, foi apresentado o 3° Relatério de Desempenho, referente ao 1°
trimestre/2016 onde, dos 29 indicadores, 13 possuiam metas a serem atingidas no periodo apurado.
Desses, 6 (seis) indicadores (46,15%) apresentaram resultados abaixo do esperado. As principais
justificativas apresentadas para o ndo cumprimento das metas foram: atual conjuntura politico-
econdmica do pais, defini¢des internas ainda em processo, mudanca de prioridades e aguardando
decisdes externas & ABGF.

Em julho de 2016, foi apresentado o 4° Relatério de Desempenho, referente ao 2°
trimestre/2016 onde, dos 29 indicadores, 20 possuiam metas a serem atingidas no periodo apurado.
Desses, 7 (sete) indicadores (30,00%) apresentaram resultados abaixo do esperado. No entanto, foi
solicitado pelo Conselho de Administracdo que as escalas de alcance de metas fossem calibradas,
uma vez que um indicador pouco abaixo da meta estava sendo mensurado da mesma forma que
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outro bem abaixo. Com isso, as escalas foram ampliadas de 3 faixas para 5 faixas, possibilitando
assim melhor avaliagéo dos resultados.

Em Outubro de 2016, foi apresentado o 5° Relatério de Desempenho, referente ao 3°
trimestre/2016 onde, dos 29 indicadores, 17 possuiam metas a serem atingidas no periodo apurado.
Desses, 9 (nove) indicadores (52,93%) apresentaram resultados abaixo do esperado. As principais
justificativas apresentadas para o ndo cumprimento das metas foram: defini¢des internas ainda em
processo, mudanca de prioridades e aguardando decisfes externas a ABGF.

O Relatorio serd encaminhado em janeiro de 2017, quando teremos o resultado do 6°
monitoramento do Planejamento Estratégico, referente ao 4° trimestre/2016, com 17 indicadores
com metas a serem atingidas no periodo.

213 Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Apos a realizagdo da 22 revisdo do Planejamento Estratégico, realizada no final de
2015, e avaliacdo dos dois primeiros trimestre de 2016, observou-se que 0s objetivos e acdes
estratégicas apresentavam aderéncia com as competéncias institucionais da empresa, sendo isso
observado no atingimento das metas de execucdo das agdes, onde apenas um pequeno percentual
dos indicadores foram classificados como criticos.

A partir do 2° trimestre, foi realizada revisdo na escala de medicdo, de forma a
melhor representar os resultados de cada um dos trimestres, passando de uma escala de trés niveis
para uma de cinco niveis. Como a partir do 3° trimestre houve um crescimento bastante
significativo de indicadores classificados como criticos, observou-se a necessidade de novo ajuste
nos objetivos da empresa, adequando-os & nova realidade e mudangas de prioridades.

Assim, a 32 revisdo do Planejamento, iniciada em meados de agosto/2016, ja
comtemplou essa necessidade. Com isso, foi realizada uma nova reflexdo sobre o ambiente interno
e externo da empresa, de forma a avaliar sua mudanca e impacto nos objetivos. A ABGF, manteve a
metodologia definida na versdo anterior, utilizando a ferramenta Balanced ScoreCard — BSC no
processo de reviséo.

Para revisdo da missdo foram considerados a legislacdo relacionada & Empresa e sua
forma de atuacdo nos mercados interno e externo, bem como a tradugdo dos componentes
importantes que devem integrd-la: o que fazer, para que e para quem. Considerando todos esses
elementos, a missdo da ABGF ficou assim definida: “Atuar na prestacdo de garantias e na gestao de
fundos garantidores, complementando o mercado de seguros e garantias, bem como contribuir para
o dinamismo das exportacdes e para o desenvolvimento da infraestrutura do Pais.”

No caso da visdo de futuro, o texto foi baseado nas orientaces advindas de entrevistas com
a alta administracdo da ABGF, que reflete a importancia do papel da Empresa no mercado de
garantias e no desenvolvimento do pais. Dessa forma, a nova visdo da ABGF é: “Ser reconhecida
pela exceléncia na gestéo de riscos e de fundos garantidores, exercendo o papel de agéncia oficial
brasileira de seguro de crédito & exportacdo e de garantias para projetos de infraestrutura e outros,
voltados para o desenvolvimento do Pais.”

Apos atualizacdo da missdo e visdo da ABGF, as agdes e objetivos estratégicos
foram construidos buscando indicadores que refletissem resultados diretamente relacionados a
missdo institucional e aos negdcios da Empresa. Foram definidos 8 (oito) novos objetivos
estratégicos, sendo eles: 1) Assegurar a sustentabilidade financeira da empresa; 2) Desenvolver
novos produtos e coberturas; 3) Aperfeigoar os produtos atuais; 4) Aprimorar a gestdo de risco; 5)
Otimizar os mecanismos de controle; 6) Implantar Plano de Comunica¢do; 7) Modernizar a
estrutura tecnoldgica da empresa; 8) Implantar PCCS. Cada objetivo possui acbes estratégicas
diretamente vinculadas a eles.
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Os indicadores foram distribuidos por cada uma das quatro perspectivas do Mapa
Estratégico, da seguinte forma: Resultado — 2 indicadores; Clientes — 1 indicador; Processos
internos — 5 indicadores e Aprendizado e crescimento — 2 indicadores. Além desses indicadores de
objetivos, cada um dos objetivos estratégicos possuem indicadores de acompanhamento do
cumprimento de suas agBes estratégicas, sendo distribuidos por cada uma das quatro perspectivas
do Mapa Estratégico, da seguinte forma: Resultado — 2 acles estratégicas; Clientes — 6 acOes
estratégicas; Processos internos — 14 acgles estratégicas e Aprendizado e Crescimento — 3 acles
estratégicas.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos planos

O monitoramento tem como objetivo 0 acompanhamento e a avaliagdo da execucdo
das acgOes estratégicas, assegurando a interacdo entre o planejamento e a execugdo, possibilitando
minimizar os desvios que venham a ocorrer e a retroalimentacdo constante de todo o planejamento.

Este trabalho, além de oferecer um panorama da situacdo atual da empresa,
oportuniza a discussdo sobre os rumos que a mesma deseja tomar em um contexto factivel, tendo
como base informagdes atuais e Uteis & tomada de decisdo para um grande repertorio de agdes
institucionais.

O monitoramento dos 29 indicadores do planejamento estratégico da empresa se deu
trimestralmente, sendo a coleta de dados realizada até o 10° dia do més subsequente ao trimestre,
conforme cronograma previamente definido.

Apos a disponibilizagdo das informagdes, os dados sdo consolidados em um relatério
em forma de texto e graficos. O Relatério de Desempenho do Planejamento Estratégico é
apresentado até o Gltimo dia do més subsequente.

Cada indicador apresenta suas metas, resultados e graficos, os quais sdo coletados
pelas &reas gestoras, através de planilha disponibilizada. Até o 1° trimestre/2016, cada indicador
possuia trés escalas de avaliagdo: Abaixo da meta, Meta e Acima da meta. Por ocasido da
elaboracdo do Relatério de Desempenho do 2° trimestre/2016, o CONAD solicitou que as escalas
de avaliagdo fossem ampliadas de forma a possibilitar melhor andlise. Com isso, cada indicador
passou a ter cinco escalas de avaliacdo: Critico, Abaixo da meta, Moderadamente abaixo, Meta e
Acima da meta. O objetivo dessa mudanca foi a de permitir que indicadores que estivessem pouco
abaixo da meta ndo fossem avaliados da mesma forma que outro bastante abaixo.

Para facilitar o acompanhamento da evolucéo de cada um dos indicadores, foi feita
uma reanalise dos Relatérios de Desempenho anteriores, classificando cada um dos resultados dos
indicadores na nova escala.

2.3 Desempenho Orcamentério

As informagbes que apresentam o desempenho orcamentario e financeiro no
exercicio de 2016 foram ajustadas a realidade da Empresa, uma vez que a ABGF ndo faz parte do
orcamento fiscal.

A programagdo orcamentéria estd integralmente contida em seu Programa de
Dispéndios Globais (PDG), aprovado pelo Decreto n° 8.632, de 30 de dezembro de 2015, cuja
reprogramacéo foi aprovada pelo Decreto n° 8.931 em 14 de dezembro de 2016.

O Orgamento de Investimento (Ol) foi aprovado pela Lei n® 13.255 de 14 de janeiro
de 2016 (LOA 2016). As acbes do Orcamento de Investimento fazem parte do Programa 0807 —
Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais, que visa dotar a
administracdo das empresas estatais federais de condi¢des necessérias para prestar adequado
suporte a suas areas operacionais.
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231 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentiria Anual de
responsabilidade da unidade

Nos proximos quadros apresentamos os resultados obtidos na execucdo orgamentéria
das agOes em investimento imobilizado.

Quadro 05 — Ac¢des do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acao
Cadigo 4102 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Programa Programa de Gestdo e I\/_Ianuten(;éo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Cddigo: 0807 Tipo: Gestdo e Manutengédo
LR - 25289 - Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF
Orgcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucao Orgcamentdria e Financeira
Dotacdo Inicial Dotacédo Final Valor Realizado
337.800 337.800 11.176
Identificacio da Agéo
Codigo 4103 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informagéo e Teleprocessamento
Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais C6digo:
Programa S x x
0807 Tipo: Gestdo e Manutencdo
gnldade - 25289 - Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF
rcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucao Orgcamentdria e Financeira
Dotacdo Inicial Dotacédo Final Valor Realizado
1.198.100 1.198.100 22.494
R$1,00
Acbes LOA 2016 Dotacéo Final Execucéo
(Programa 0807 - Programa de Gestao e Manutencéo de (Dotacéo) Sem alteracéo Financeira 2016
Infraestrutura de Empresas Estatais Federais)
4102 - Manutencdo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, 337.800 337.800 11.176
Magquinas e Equipamentos — Nacional
4103 - Manutencdo e Adequacao de Ativos de Informética, 1.198.100 1.198.100 22.494
Informacéo e Teleprocessamento — Nacional
Total 1.535.900 1.535.900 33.670

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentério

A execucdo do orgamento de investimentos no ano de 2016 foi de 2% do total
aprovado. A baixa execucdo, principalmente em relacéo a programacédo destinada ao imobilizado na
area de Tecnologia da Informacéo, deve-se a reprogramacdo das necessidades de investimentos,
uma vez que 0s equipamentos existentes suportaram em 2016 as atividades da empresa, alterando-
se as prioridades de investimento para os anos de 2017 e 2018.

2.3.3 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Abaixo o resumo referente a receitas do orgamento PDG aprovado pelo Decreto n°
8.632 de 30.12.2015 e reprogramado pelo Decreto n° 8.931 de 14.12.2016 comparado com o
orcamento executado:
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Quadro 06 — Informages sobre a realizacdo das Receitas Em R$1,00
. Ultimo % de
Grupo de Receita Aprovado Executado Realizacio
Venda de Bens e Servigos 29.413.013 13.549.559 46%
Instituicdes Financeiras 33.348.178 23.758.633 71%
Aluguéis 7.500.000 0 0
Demais Recursos para
aumento do Patriménio 2.996.793.124 2.021.606.292 67%
Liquido
Demais Receitas ndo 598 598 100%
operacionais
Total dos Recursos 3.067.054.913 2.058.915.082 67%

O valor da execucgéo da receita operacional para o ano de 2016 totalizou R$13,5
milhdes, sendo que R$11,6 milhdes foram apurados pela remuneracdo do FGE; e R$ 1,9 milhdo
pela recuperacéo das despesas administrativas incorridas pela ABGF e pela taxa de gestdo pela
administracéo do FGIE, conforme metodologia ABC de apuracéo de custo.

As receitas financeiras da ABGF cresceram entre 0s meses de julho a outubro de
2016 em funcéo do resgate realizado pela empresa em 04/07/2016 de cotas do FGHAB, no valor de
R$ 500 milhdes e que permaneceram investidos em fundo de renda fixa até que fosse viabilizada
sua efetiva destinacdo de capitalizacdo do FGIE, em 01.11.2016, no valor de R$ 506.409.401,23.

Conforme orientagdo da SEST os valores informados na rubrica Instituicbes
Financeiras serdo rendimentos oriundos de aplicacdes financeiras de curto e longo, deduzido o
imposto de renda (descri¢do do Manual Técnico de Orgcamento).

Ao comparar os valores constantes no financeiro e na contabilidade, existe diferenca
pois ocorreu valorizagdo das cotas de Fundos e contabilmente foi alocado em uma rubrica
especifica “Valorizacdo de Cotas” e no PDG foi alocada em Rendimentos Financeiros.

Abaixo demonstramos a compara¢do mensal das receitas da ABGF:

Receitas FGE Receitas FGIE
3.000.000 1.000.000
2 500000 800000
2.000.000 A 500000
1.500.000 /" "\ 100000
1.000.000 s WP = A \ 3
500,000 200000
2 2 8T &2 2g 22 22 22 8FT g 2289222 c¢
A EEEE RS EEE AT EEEEEEERD
g g = = ¥ 8 3 @ g 5 g = = 4 @& = T @
B z 0 2z u k T 0O 3 3
“w P = o = 3 = s
2015 =—2016 2015  mm—2016
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Informacdes sobre a execugédo das despesas

Outubro

Novembra
Dezembro

Abaixo apresentamos as despesas por modalidade de contratacdo, onde na coluna de
Despesa Contabilizada constam os valores incorridos na competéncia de 2016 e 2015
respectivamente. Na coluna Despesa Paga, constam os valores pagos em 2016 e 2015

respectivamente.

Os valores no exercicio 2015 sofreram alteracGes em relacéo ao relatério do referido
exercicio, pois constavam apenas as contratacbes que ocorreram em 2015, desconsiderando 0s
valores de servicos de natureza continuada contratados anteriormente para 0s exercicios seguintes.

Quadro 07— Despesas por modalidade de contratagdo

Valores em R$1,00

Unidade Orcamentaria: Agéncia Brasileira Gestora Cadigo UO:
de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF 25289(0l) e 10007(PDG)
e Despesa Contabilizada Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
(1é +b'\fff§1'§§i‘; . de  Licitacdo| ) g51 915| 47| 2538535| 52| 2.238.925| 51| 2.080.195| 47
a) Convite - - -
b) Tomada de Precos - - -
¢) Concorréncia - - -
d) Pregdo 1.680.586| 42| 2.175.667| 45| 2.058.060| 47| 1.741.875| 39
e) Concurso - -
f) Consulta - -
g) Regime Diferenciado de i i
Contratacgdes Publicas
h) Adesdo a Ata 181.328 5 362.868 7 180.864 41 338.320 8
2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.123.409| 53| 2.350.513| 48| 2.134.007| 49| 2.363.021| 53
h) Dispensa 1.622.972| 41| 1.896.354| 39| 1.646.232| 38| 1.910.442| 43
i) Inexigibilidade 500.438 13 454.159 9 487. 7751 11 452,579 ( 10
3. Regime de Execucao Especial - - -
j)  Suprimento de Fundos - - 0 -
4. Total (1+2+3) 3.985.324| 100| 4.889.048| 100| 4.372.932| 100| 4.443.216| 100
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Quadro 08 — Despesas por grupo e elemento de Despesa R$1,00
Unidade Orcamentaria: Agéncia Brasileira Gestora de Fundos| Cdédigo UoO:
Garantidores e Garantias S.A. - ABGF 25289 (OI) 10007(PDG)
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Contabilizadas Pagas
2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 18.478.110 21.097.024 17.586.170 20.348.672
Salarios Base 13.247.037| 15.340.069 12.789.198 14.972.097
Encargos Sociais (INSS/FGTS) 4.975.692 5.421.057 4.545.401 5.042.988
Beneficios Sociais (Satude/Previdéncia) 255.381 335.898 251.570 333.587

2. Juros e Encargos da Divida - -

Encargos e Financeiros e Outros — Outras

Fontes
3. Outras Despesas Correntes 12.297.150 8.573.119 8.511.859 7.642.479
Diérias 197.562 209.135 190.051 208.121
Servigos de Terceiros 3.034.698 2.642.022 2.892.547 2.547.041
Tributos e Encargos Parafiscais 7.183.942 3.390.384 3.713.390 2.767.448
Utilidades e Servicos 250.982 231.694 231.014 208.047
Outros Dispéndios Correntes 1.537.834 1.955.503 1.392.726 1.782.279
Materiais e Produtos 92.131 144.381 92.131 129.543
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Contabilizadas Pagas
2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 33.670 865.096 33.670 473.387
4102 - Manutencio e Adequacdo de Bens 11.176 43.991 11.176 43.991
Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
4103 - Manutengdo e Adequago de Ativos de 22.494 821.105 22.494 429.396
Informatica, Informacao e Teleprocessamento

5. InversBes Financeiras 2.006.407.815 - | 2.006.407.815 -

Aquisicdo de Cotas FGI 603.593.050 603.593.050
Aquisicdo de Cotas FGO 203.921.704 - 203.921.704 -

Aquisicdo de Cotas FGHAB 692.483.660 692.483.660

Aquisicdo de Cotas FGIE 506.409.401 506.409.401

6. Outros Dispéndios de Capital - = - -

A redugdo das despesas com pessoal em 2016 em relagdo a 2015 decorre
principalmente da reestruturacdo realizada em junho de 2015, na qual foi reduzido em 30% o
quadro de profissionais da ABGF, com impacto somente foi percebido a partir do segundo semestre
de 2015.

A elevagédo das despesas com servigos de terceiros em 2016 se deve principalmente
ao pagamento ao Banco do Brasil de despesas residuais incorridas com a gestéo e auditoria do FGP,
no valor de R$348mil. O FGP teve suas quotas no valor de R$21,6 milhdes transferidas da Unido
para a ABGF em abril de 2016, que foram resgatadas no mesmo més.

A partir de julho de 2015 teve inicio a cobranca de PIS e COFINS sobre a receita
financeira, conforme determinado pelo Decreto 8.426/2015. Em fungdo dessa nova contribuigdo
fiscal houve, em 2016, elevacdo das despesas com tributos.

As despesas com outros dispéndios correntes sofreram reducdo de 21%,
principalmente em funcdo da renegociacdo do valor de locagdo do imdvel na unidade do Rio de
Janeiro, que gerou uma economia de 33,48% a ABGF.

Em func¢éo do lucro do exercicio de 2016, a ABGF ofereceu a tributacéo os ganhos
reais decorrentes dos resgates das cotas dos fundos FGP e FGHAB no valor total de R$521 milhdes,
0 que acarretou na elevacdo das despesas com tributos em 112% em comparagdo com o recolhido
em 2015.
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Abaixo o resumo referente & despesa do or¢camento PDG aprovado pelo Decreto n°

8.632 de 30.12.2015 e reprogramado pelo Decreto n° 8.931 de 14.12.2016 comparado com o
orcamento executado:

Quadro 09 — Resumo de despesa do orcamento aprovado Em R$1,00
Grupo de Despesa LlEire Executado 0/9 ce ~ w0 de_ .
Aprovado Realizacdo Representatividade
Investimento no Ativo 1.535.900 33.670 2% 0%
Imobilizado
Inversbes Financeiras 3.006.179.215 2.006.407.815 67% 98%
Pessoal e Encargos Sociais 19.057.793 18.478.110 97% 1%
Materiais e Produtos 356.059 92.131 26% 0%
Servigos de Terceiros 12.672.222 3.232.260 26% 0%
Utilidades e Servigos 463.149 250.982 54% 0%
Tributos e Encargos Parafiscais 12.809.975 7.183.942 56% 0%
Outros Dispéndios Correntes 1.607.789 1.537.834 96% 0%
Total dos Dispéndios 3.054.682.102 2.037.216.745 67% 100%

Investimento no Ativo Imobilizado

A execucdo do orgamento de investimentos no ano de 2016 foi de 2% do total
aprovado. A baixa execucdo, principalmente em relacéo a programacédo destinada ao imobilizado na
area de Tecnologia da Informacéo, deve-se a reprogramacdo das necessidades de investimentos,
uma vez que 0s equipamentos existentes suportaram em 2016 as atividades da empresa, alterando-
se as prioridades de investimento para os anos de 2017 e 2018.

Pessoal e Encargos Sociais

Quadro 10 — Resumo Pessoal e Encargos Sociais

Grupo de Despesa Ultimo Aprovado Executado
Salario Base 13.527.448 13.247.037,00
Encargos Sociais 5.230.101 4.975.691,84
Beneficios Sociais 300.244 255.381,21
Total 19.057.793 18.478.110,05

Os valores executados dos encargos constam as contribuicbes pessoal do INSS
(inclusive 13° salario) e ndo consideram os ajustes relativos aos encargos de provisdo para o décimo
terceiro salario e férias dos funcionarios.

Servicos de Terceiros

As despesas com prestadores de servicos técnicos e operacionais representam 45%
dos servigos de terceiros da ABGF. Os principais fornecedores foram: a empresa especializada na
disponibilizacdo de noticias Bloomberg (10%); empresa de fornecimento de informacdes crediticias
(10%); e os prestadores de servigos continuados, tais como recepcionista, motorista, mensageiro,
limpeza e copeiragem (15%), nesse grupo houve ainda o pagamento das despesas com gestdo e
auditoria do fundo FGP que representaram 24% do total dos gastos.
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Quadro 11 — Resumo Servigos de Terceiros

Grupo de Despesa Valor Executado* 9% de Representatividade
Outros Beneficios para funcionarios e Diretores 1.027.218 32%
Despesas com Viagens 504.806 16%
Servigos Técnicos e Operacionais 1.467.221 45%
Publicidade 121.053 4%
Capacitacdo e Treinamento 111.962 3%
Total 3.232.260 100%

* O valor executado refere-se ao efetivamente pago no exercicio (regime de caixa).
Tributos e Encargos Parafiscais

A baixa receita operacional e de aluguel ocasionaram a execuc¢do de 31% do
orcamento previsto para despesas com tributos. A ABGF tinha a expectativa de receber um aporte
de R$500 milhdes de capital em ativos de imoOveis para serem posteriormente alugados a terceiros.
Entretanto, tal capitalizagdo ndo ocorreu até o presente momento, ndo gerando receitas e
consequentemente ndo incorrendo em tributagéo e outros encargos, tal como, IPTU.

Em func¢do do lucro do exercicio de 2016, a ABGF ofereceu a tributagdo os ganhos
reais decorrentes dos resgates das cotas dos fundos FGP e FGHAB no valor total de R$521 milhdes,
acarretando a elevagéo das despesas com tributos em 112% em comparagdo com 2015.

Quadro 12 — Resumo Tributos e Encargos Parafiscais

Grupo de Despesa Valor Executado* % de Representatividade
PIS/Cofins sobre Receita Operacional 1.151.687 16%
ISS 677.478 9%
PIS/Cofins sobre Receita Financeira 1.312.792 18%
IRPJ/CSLL ** 3.939.104 55%
Demais tributos e Encargos Parafiscais 102.881 1%
Total 7.183.942 100%

* O valor executado refere-se ao efetivamente pago no exercicio (regime de caixa).
**As compensaces de tributos referentes ao IRPJ do exercicio de 2016 foram descontadas do valor total devido.

Outros Dispéndios Correntes

A execucdo apresentada nesta rubrica, que atingiu 96% do or¢camento autorizado,
refere-se, principalmente, a despesas com aluguel e condominio do imdvel onde esta instalado o
escritorio do Rio de Janeiro.

24 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Foram realizados trés monitoramentos em 2016, referentes ao 1°, 2° e 3° trimestres.

No primeiro monitoramento, referente ao 1° trimestre/2016, 13 indicadores possuiam
meta a ser atingida e 6 (seis) indicadores apresentaram resultado abaixo da meta.

No entanto, devemos ressaltar que, dois indicadores (LA e 3B), apesar de
apresentarem resultados no periodo abaixo da meta, tiveram seu acumulado mantido na meta (1A)
ou acima (3B). Além destes, o indicador 3A atingiu mais de 90% da meta.

Para os indicadores que ndo atingiram suas metas, as principais justificativas
apresentadas foram: Atual conjuntura politico-econdémica do pais e exterior; Defini¢cBes internas
ainda em processo; Mudanca de prioridades e Decisdes externas 8 ABGF sendo aguardadas.

A partir do 2° trimestre/2016, as escalas de medicdo foram ajustadas de forma a
representar melhor a situagédo de atingimento de metas. Dessa forma, passou-se de uma escala de

Relatério de Gestéo — Exercicio 2016— P&aina 32



Mj Agincia Brasiivira Gestors de

. Fafides Garantidoies & Gurantiag 5.4,

trés niveis (Abaixo, Meta e Acima) para uma escala de cinco niveis (Critico, Abaixo,
Moderadamente abaixo, Meta e Acima).

No segundo monitoramento, referente ao 2° trimestre/2016, 20 indicadores possuiam
meta a ser atingida. Desses, 7 indicadores (30%) apresentaram resultados abaixo da meta, sendo 3
indicadores criticos — 15% (7A, 8A, 8.3), 3 indicadores abaixo — 15% (5A, 5.2, 7.1) e 1 indicador
moderadamente abaixo da meta (6A).

Para os indicadores que ndo atingiram suas metas, as principais justificativas
apresentadas foram: Transferéncia de vinculagdo/mudanca de governo; DefinicGes internas ainda
em processo; Mudanca de prioridades e Decisdes externas a ABGF sendo aguardadas.

Ja no terceiro monitoramento, referente ao 3° trimestre/2016, 17 indicadores
possuiam meta a ser atingida. Desses, 9 indicadores (52,93%) apresentaram resultados abaixo da
meta, sendo 6 indicadores criticos — 35,29% (2.1, 3.1, 5.1, 7.1, 8A, 8.3), 2 indicadores abaixo —
11,76% (5A, 5.2) e 1 indicador moderadamente abaixo da meta — 5,88% (6.1).

Observa-se ainda que, dos indicadores com resultado critico, alguns tiveram esse
resultado por possuirem agBes fora da alcada de decisdo da ABGF (2.1, 8A e 8.3).

Dado o tempo de existéncia da empresa e o fato da reestruturagdo efetuada em 2015,
0 Planejamento Estratégico ainda estd sendo ajustado. Esses trés monitoramentos serviram de
balizadores que possibilitaram a elaboragdo da versdo do Planejamento Estratégico do triénio 2017-
2019, bem como a calibracdo das escalas de avaliagdo dos indicadores.

Como ilustragéo, seguem abaixo os quadros resumos das medig¢Ges. Destaca-se que,
os itens marcados como NA (N&o Aplicavel) sdo aqueles que ndo tiveram metas previstas para a
medicdo em questéo.

Quadro 13 - 12 Medicdo Planejamento Estratégico — 1° trimestre/2016

N° Indicador Meta | Resultado | Situagédo

1 — Contribuir para o incremento das exportacdes

1A | N° de Operacdes analisadas pela ABGF e apresentadas para deliberacdo 7 5 Abaixo

N° de etapas necessarias ao desenvolvimento de novos produtos e

111 coberturas relacionados a area de exportagéo 2 2 _Meta
1.2 | N°de etapas de prospeccéo de novos mercados para exportagéo NA

N° de etapas necessarias ao estabelecimento de cooperacdo técnica com as
1.3 ECA NA

2 — Administrar o FGIE, viabilizando garantias a projetos de investimento no ambito da administragédo publica

indice de atendimento das demandas por garantias do FGIE, no &mbito da

2A O U NA
administragdo publica
21 N° de etapas de implementacdo do modelo de garantias para o setor de NA
' rodovias
N° de etapas de implementagdo do modelo de garantias para projetos de
2.2 PPP NA
3 — Complementar o mercado segurador privado na prestacao de garantias
3A | N° de MPME apoiadas pelo SCE/MPME 18 Abaixo
3B | N°de operages garantidas pelo SCE/MPME 42 Abaixo
N° de etapas de operacionalizacdo do seguro de crédito a exportagdo para
3.1 as MPME 1 Meta
4 — Assegurar a sustentabilidade financeira da empresa
4A | indice de margem liquida NA
4B | indice de liquidez geral 1%
4.1 | N°de etapas de renegociacdo das condigdes do contrato com a SAIN NA
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49 N° de etapas de aprimoramento e controle e processos internos NA
"= | relacionados a &rea financeira
4.3 | N°de etapas de prospecgdo de novos negdcios 3 2 Abaixo
N° Etapas de buscar suporte e embasamento para possibilidade de
4.4 | implantacdo de uma clearing para o FESR e substitui¢do gradual do FESR 3 3 Meta
pelo Fundo de Catastrofe
4.5 | N°de etapas de identificagdo de novos negécios 2 2 Meta
5 — Aprimorar a gestdo de riscos
5A | Numero de agOes estratégicas para o aprimoramento da gestao de risco NA
51 N° de etapas de aprimoramento de metodologias de analise e gestdo de NA
™ | risco e precificacdo na concessao de garantias
59 N° de etapas de aprimoramento de procedimentos contabeis-atuariais e de NA
"~ | controle de produtos e servigos
6 — Aprimorar os processos institucionais
6A | N° de processos validados 20 20
6.1 | N°de etapas de otimizacdo de processos NA
7 — Aprimorar e consolidar os mecanismos de controle da ABGF
7A | Indice de adequacio das medidas implementadas 95% 100%
7B | Indice de conformidade dos processos avaliados NA
71 N° de etapas de aprimoramento e consolidacdo do sistema de controle NA
"~ |interno
8 — Adequar o modelo e a estrutura organizacional
8A | N°de etapas de adequacdo do modelo e da estrutura organizacional 3 1 Abaixo
8.1 | N°de etapas de revisdo da estrutura organizacional NA _
8.2 | N° de etapas para aprovagdo do PCCS 3 1 Abaixo
8.3 | N°de etapas para a realizagdo de concurso publico NA
Quadro 14 - 22 Medicao Planejamento Estratégico — 2° trimestre/2016
N° Indicador Meta | Resultado | Situagdo
1 — Contribuir para o incremento das exportacdes
1A | N°de Operacdes analisadas pela ABGF e apresentadas para deliberacdo 7 9
N° de etapas necessarias ao desenvolvimento de novos produtos e
11 . s 2 x NA
coberturas relacionados a area de exportacdo
1.2 | N° de etapas de prospeccao de novos mercados para exportacéo NA
N° de etapas necessarias ao estabelecimento de cooperacdo técnica com as
1.3 NA
ECA
2 — Administrar o FGIE, viabilizando garantias a projetos de investimento no ambito da
indice de atendimento das demandas por garantias do FGIE, no &mbito da
2A O MNP NA
administragdo publica
21 N° de etapas de implementacdo do modelo de garantias para o setor de 7
' rodovias
59 N° de etapas de implementagdo do modelo de garantias para projetos de 9
' PPP
3 — Complementar o mercado segurador privado na prestacao de garantias
3A | N° de MPME apoiadas pelo SCE/MPME | 18 |
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3B | N° de operages garantidas pelo SCE/MPME 42 52
N° de etapas de operacionalizacdo do seguro de crédito a exportagdo para
3.1 1 1
as MPME
4 — Assegurar a sustentabilidade financeira da empresa
4A | indice de margem liquida -0,34% 22,97%
4B | indice de liquidez geral 1% 18,08%
4.1 | N°de etapas de renegociacdo das condigdes do contrato com a SAIN 2 2
49 N° de etapas de aprimoramento e controle e processos internos NA
"~ | relacionados a &rea financeira
4.3 | N° de etapas de prospecgdo de novos negdcios 1 1
N° Etapas de buscar suporte e embasamento para possibilidade de
4.4 | implantagdo de uma clearing para o FESR e substituicdo gradual do FESR 2 2
pelo Fundo de Catastrofe
4.5 | N°de etapas de identificagdo de novos negdcios 3 3
5 — Aprimorar a gestdo de riscos
5A | Nimero de agBes estratégicas para o aprimoramento da gestéo de risco 2 1,5 Abaixo
51 N° de etapas de aprimoramento de metodologias de analise e gestdo de NA
"~ | risco e precificacdo na concessao de garantias
59 N° de etapas de aprimoramento de procedimentos contabeis-atuariais e de 9 15 Abaixo
controle de produtos e servigos
6 — Aprimorar os processos institucionais
. Moder.
0
6A | N° de processos validados 72 60 B
6.1 | N°de etapas de otimizacdo de processos 1 1
7 — Aprimorar e consolidar os mecanismos de controle da ABGF
7A | indice de adequacio das medidas implementadas 95% 42% Critico
7B | Indice de conformidade dos processos avaliados NA
5 - — -
71 N de etapas de aprimoramento e consolidacdo do sistema de controle 6 4 Abaixo
interno
8 — Adequar o modelo e a estrutura organizacional
8A | N°de etapas de adequacdo do modelo e da estrutura organizacional 1 0,5
8.1 | N°de etapas de revisdo da estrutura organizacional NA
8.2 | N° de etapas para aprovagdo do PCCS NA
8.3 | N°de etapas para a realizagdo de concurso publico 1 0
Quadro 15 - 32 Medicao Planejamento Estratégico — 3° trimestre/2016
N° Indicador Meta | Resultado | Situagdo
1 — Contribuir para o incremento das exportagdes
1A | N° de Operacdes analisadas pela ABGF e apresentadas para deliberacdo 7 7 Meta
N° de etapas necessarias ao desenvolvimento de novos produtos e
11 . s 2 x 1 1 Meta
coberturas relacionados a area de exportacdo
1.2 | N° de etapas de prospeccao de novos mercados para exportacéo NA
13 N° de etapas necessarias ao estabelecimento de cooperacdo técnica com as NA

ECA

2 — Administrar o FGIE, viabilizando garantias a projetos de investimento no ambito da administragédo publica

Relatdrio de Gestdo — Exercicio 2016— Paaina 35



7 abgf

Ly i
Aglbnois Brasieion Gustors de
Fundos Garantidores o Garantivs S.4

indice de atendimento das demandas por garantias do FGIE, no &mbito da

2A S . 80% 80% Meta
administragdo publica
5 : < - =
21 N de_ etapas de implementacdo do modelo de garantias para o setor de 1 0 Critico
rodovias
N° de etapas de implementagdo do modelo de garantias para projetos de
2.2 NA
PPP
3 — Complementar o mercado segurador privado na prestacao de garantias
3A | N° de MPME apoiadas pelo SCE/MPME 18 31 Acima
3B | N° de operages garantidas pelo SCE/MPME 42 50 Acima
0 - - ~ 7 - N\ ~ -
31 N° de etapas de operacionalizacdo do seguro de crédito a exportagdo para 1 0,5 Critico
as MPME
4 — Assegurar a sustentabilidade financeira da empresa
4A | indice de margem liquida NA
4B | indice de liquidez geral 1% 155,39%
4.1 | N°de etapas de renegociacdo das condigdes do contrato com a SAIN NA
49 N° de etapas de aprimoramento e controle e processos internos NA
"~ | relacionados a &rea financeira
4.3 | N°de etapas de prospecgdo de novos negdcios NA

N° Etapas de buscar suporte e embasamento para possibilidade de
4.4 | implantagdo de uma clearing para o FESR e substituicdo gradual do FESR| NA
pelo Fundo de Catastrofe

4.5 | N°de etapas de identificagdo de novos negécios 1 1 Meta

5 — Aprimorar a gestdo de riscos

B 0

5A | Nimero de agBes estratégicas para o aprimoramento da gestéo de risco 8 5 Abaixo
51 N° de etapas de aprimoramento de metodologias de analise e gestdo de
"~ | risco e precificacdo na concessao de garantias
59 N° de etapas de aprimoramento de procedimentos contabeis-atuariais e de 6 4 Abaixo
controle de produtos e servigos
6 — Aprimorar os processos institucionais

6A | N° de processos validados 55 58

Lo Moder.
0
6.1 | N°de etapas de otimizacdo de processos 1 0,8 Abaixo

7 — Aprimorar e consolidar os mecanismos de controle da ABGF

7A | indice de adequacio das medidas implementadas NA
7B | Indice de conformidade dos processos avaliados NA
71 !\I° de etapas de aprimoramento e consolidacdo do sistema de controle 9 1
interno
8 — Adequar o modelo e a estrutura organizacional
8A | N°de etapas de adequacdo do modelo e da estrutura organizacional 3 0
8.1 | N°de etapas de revisdo da estrutura organizacional NA
8.2 | N° de etapas para aprovagdo do PCCS NA
8.3 | N°de etapas para a realizagdo de concurso publico 3 0
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Quadro 16 - 42 Medicdo Planejamento Estratégico — 4° trimestre/2016

N° Indicador Meta | Resultado Situacdo
1 — Contribuir para o incremento das exportacdes
5 — -
1A N _ de Qpera(;oes analisadas pela ABGF e apresentadas para 7 5 Abaixo
deliberacdo
11 N° de etapas necessarias ao desenvolvimento de novos produtos e 5 5
"~ | coberturas relacionados a area de exportacao
1.2 | N° de etapas de prospecgdo de novos mercados para exportagao 1 1
N° de etapas necessarias ao estabelecimento de cooperagdo técnica
1.3 1 1
com as ECA
2 — Administrar o FGIE, viabilizando garantias a projetos de investimento no ambito da administragédo publica
indice de atendimento das demandas por garantias do FGIE, no
2A A g PR NA
ambito da administragdo publica
N° de etapas de implementacdo do modelo de garantias para o setor
2.1 . NA
de rodovias
N° de etapas de implementacdo do modelo de garantias para projetos
2.2 NA
de PPP
3 — Complementar o mercado segurador privado na prestacao de garantias
3A | N° de MPME apoiadas pelo SCE/MPME 18
3B | N° de operagdes garantidas pelo SCE/MPME 42
N° de etapas de operacionalizagdo do seguro de crédito a exportacéo
3.1 2
para as MPME
4 — Assegurar a sustentabilidade financeira da empresa
4A | indice de margem liquida 0,24%
4B | indice de liquidez geral 1%
4.1 | N° de etapas de renegociacao das condi¢Ges do contrato com a SAIN NA
492 N° de etapas de aprimoramento e controle e processos internos NA
"~ | relacionados a érea financeira
4.3 | N° de etapas de prospecgao de novos negocios NA
5 — Aprimorar a gestdo de riscos
5A Numero de agBes estratégicas para o aprimoramento da gestdo de 3 i
risco
51 N° de etapas de aprimoramento de metodologias de anélise e gestdo 3 i
"™ | de risco e precificacdo na concessdo de garantias
N° de etapas de aprimoramento de procedimentos contabeis-atuariais
5.2 ; NA
e de controle de produtos e servigos
6 — Aprimorar os processos institucionais
. Moderadamente
0
6A | N° de processos validados 43 37 Abaixo
6.1 | N° de etapas de otimizacdo de processos 4 4 _
7 — Aprimorar e consolidar os mecanismos de controle da ABGF
7A | indice de adequacio das medidas implementadas NA
7B | indice de conformidade dos processos avaliados NA
N° de etapas de aprimoramento e consolidacdo do sistema de
7.1 A NA
controle interno
8 — Adequar o modelo e a estrutura organizacional
8A | N° de etapas de adequacdo do modelo e da estrutura organizacional NA
8.1 | N° de etapas de revisdo da estrutura organizacional NA
8.2 | N° de etapas para aprovagdo do PCCS NA
8.3 | N° de etapas para a realizacdo de concurso publico NA
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24.1 Indicadores especificos
Abaixo apresentamos o quadro do resultado contdbil da ABGF com andlise vertical e
horizontal:
Quadro 17 — Resultado contabil com analise vertical e horizontal
2015  %VAR 2016 %
Representatividade
Receita FGE 12.798.730 -9% 11.661.928 28%0!
Receita FGIE 5.733.775 -67% 1.887.631 5%?
Receitas Operacionais 18.532.505 -27% 13.549.559
Impostos sobre a Receita -2.640.882 -27% -1.930.812 5%02
Receita Operacional 15.891.623 27% 11.618.747
Liquida
Salarios e Provisdes -17.118.695 -13% -14.845.823 37%2
Encargos Sociais -3.999.621 -1% -3.731.898 9%?
Beneficios -1.665.473 -24% -1.259.405 3%2
Despesas Correntes -2.875.022 -2% -2.805.555 7%?2
outras receitas/despesas -491.738 256% 1.752.056 4%
Viagens -476.872 4% -496.619 1%02
Total de Despesas 26.627.421 7% -24.891.356
Operacionais
Resultado Operacional -10.735.798 24% -13.272.609
Resultado Financeiro 4.367.561 546% 28.227.306 68%0!
Resultado no Resgate de i 37 689.679
Cotas
Resultado antes do IR/CS -6.368.237 927% 52.644.376
IRRF/CSSL -13.452.494 33%
Lucro Liquido -6.368.237 715% 39.191.882
Margem Liquida -40% 337%

1 Sobre o Total de Receitas Operacionais e Financeiras
2 Sobre o Total de Despesas
Na Rubrica “Despesas Correntes” constam as despesas com Aluguéis, Condominio,
Servigos de Terceiros, Utilidades e Servicos, Energia Elétrica, Despesa com Comunicacdo. Na
rubrica “Receitas/despesas Administrativas” estdo incluidas as DepreciacGes, Tributos e Créditos
Tributéarios.

RECEITAS - 2016 ; DESPESAS - 2016

Tributos Totais
38% L Saldrios e

Receita FGE
28%

Resultado
Financeiro

67%
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24.2 Informacdes e indicadores sobre o desempenho operacional

As receitas operacionais da ABGF se mantiveram em 2016 abaixo das expectativas.
As operagdes do FGIE ndo tiveram inicio e a remuneracdo da ABGF referente a essa linha de
negadcio se limitou a recuperacéo das despesas incorridas na manutencéo do fundo. A remuneragdo
referente aos servigos prestados para concessdo do Seguro de Crédito & Exportacdo também teve
desempenho abaixo do esperado, em funcéo da reducdo dos negdcios, em particular na exportacéo
de servigos de engenharia e construgdo no setor de infraestrutura. Com o intuito de reverter esse
quadro, a ABGF esta negociando a revisdo dos termos do contrato de servicos, considerando a
provavel alteracdo do escopo do contrato de servi¢cos de SCE com a Unido, por meio da SAIN/MF,
ora vigente.

A ABGF, no entanto, mantém sua expectativa de receita de 0,25% sobre os prémios
emitidos de operagdes cobertas pelo FESR, objeto dos servigos de gestdo executados pela empresa.
Contudo, ndo foi possivel registrar a expectativa de receita, até o final de dezembro de 2016, uma
vez que o0 modelo dependia da edicdo de um decreto presidencial prevendo a forma e valor de
remuneracdo a ABGF. Assim, na expectativa da publicagdo de um decreto ou mesmo uma portaria
ministerial, a ABGF esta na expectativa da receita de R$ 3 milhdes referente ao ano de 2016.

As receitas financeiras se elevaram em 2016 em fungdo do resgate no FGHAB de
R$500 milhdes em 04/07/2016. ApGs o resgate, o recurso ficou investido em fundo de renda fixa até
01/11/2016, data na qual & ABGF aportou no FGIE o valor de R$506.409.401,23 por meio de
aporte proveniente do resgate das cotas. Ao longo do periodo em que ficou investido renderam
R$21,7 milhdes de receita financeira (deduzida de IRRF).

Abaixo apresentamos o resultado das receitas operacionais frente aos recursos
empregados por linha de negdcio, apurados conforme metodologia de custeio ABC.

Quadro 18 — Demonstrativo de Receitas e Despesas

2016
FGIE FGE FESR Outros
Receitas 1.887.631  11.661.928 - -
Despesas (Custeio ABC) (1.917.774) (21.350.674) (1.479.988) (971.930)
Retorno sobre os insumos aplicados 1% -184% -100% -100%
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1. Descricdo das estruturas de Governancga

A estrutura de governanca da ABGF tem como base normativa o seu Estatuto Social
e é composta das seguintes instancias:

a) Assembleia Geral de Acionistas: a Unido é a Unica acionista da empresa e €
representada nas assembleias pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, que atua
seguindo as orientacdes do Governo Federal.

A Assembleia Geral realiza-se ordinariamente, na forma da Lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da ABGF exigirem, observados seu Estatuto e os
aspectos legais relativos as convocagdes e deliberacdes;

b) Conselho de Administracéo: érgéo de orientagdo e direcdo superior da Empresa,
responsavel pela orientagdo geral dos negdcios, defini¢do de diretrizes e de objetivos estratégicos e
0 monitoramento de seus resultados.

Atua sob o regime de colegiado, composto por seis membros que se reinem, com a
presenca da maioria, ordinariamente, de preferéncia uma vez por més e no minimo uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario.

As deliberagOes séo tomadas pelo voto da maioria dos Conselheiros presentes e séo
registradas no livro proprio de atas, sendo que, em caso de empate, o Presidente do Conselho de
Administracdo exerce o0 voto de qualidade;

c) Conselho Fiscal: 6rgdo de fiscalizagdo permanente da gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial da Empresa e dos atos do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva. E composto por trés membros titulares e respectivos suplentes, indicados pelo Ministro
de Estado do Ministério Supervisor e eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a
reeleicdo e observados os requisitos e impedimentos legais.

Atua sob a forma de colegiado e se relne ordinariamente a cada més e,
extraordinariamente, quando convocado pelo seu presidente ou pelo Conselho de Administragéo,
nos casos previstos em lei;

d) Diretoria-Executiva: 6rgdo colegiado responsavel pela gestdo e representacdo
dos negécios da ABGF, de acordo com a orientagdo geral fixada pelo Conselho de Administracéo.

Reline-se ordinariamente pelo menos uma vez por quinzena e extraordinariamente,
mediante convocagdo do Diretor Presidente ou da maioria dos Diretores.

As deliberagbes sdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes e registradas no
livro proprio de atas, sendo que, em caso de empate, o Diretor Presidente exerce o voto de
qualidade;

e) Auditoria Interna: area responsavel em executar as atividades de auditoria, bem
como propor medidas preventivas e corretivas de desvios detectados e verificar o cumprimento de
recomendagdes ou determinagdes efetuadas pela Controladoria-Geral da Unido, Tribunal de Contas
da Uni&o e pelo Conselho Fiscal da Empresa.

A AUDIT esté vinculada ao Conselho de Administracdo, apoia e assessora a alta
administracdo da ABGF na consecugdo dos objetivos organizacionais, oferecendo-lhe informagdes
relevantes acerca do estado dos controles internos, do gerenciamento de riscos e da governanca
corporativa;
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g) Controle Interno: area responsavel pelo gerenciamento dos processos de controle
interno da ABGF. Estabelece instrumentos visando a conformidade dos processos e ao
cumprimento das normas internas e externas e institui mecanismos para o gerenciamento dos riscos
corporativos;

h) Auditoria Independente: em razdo de ser uma sociedade por acdes, a ABGF esta
obrigada a auditoria de suas demonstracfes contdbeis e financeiras por auditores independentes, em
conformidade com a legislagdo e com o seu Estatuto Social.

3.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

A ABGF estd enquadrada no conjunto de empresas estatais que apresenta receita
operacional bruta inferior a R$ 90 milhdes, de maneira que, no que se refere ao Titulo | da Lei n°
13.303, de 30.06.2016, aplicam-se apenas 0s artigos 2°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 11, 12 e 27.

Em julho de 2016 o Conselho de Administracdo da ABGF aprovou as alteragfes
estatutérias necessarias a fim de cumprir o disposto na lei, todavia, as mesmas ndo foram aprovadas
pela Assembleia Geral uma vez que o Departamento de Coordenagéo e Governanga das Empresas
Estatais (DEST), atual Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST),
orientou que se aguardasse a regulamentacéo da referida lei, o que apenas ocorreu no final do
mesmo ano, com a publicagdo do Decreto n° 8.945, de 27.12.2016.

Contudo, cabe destacar que a ABGF possui uma Geréncia de Controle Interno que,
de acordo com o Regimento Interno da empresa, é responsavel por “gerenciar 0s processos de
controle interno da ABGF, de forma a manté-los em plena conformidade com as normas, leis e
regulamentos, internos e externos, mantendo alinhamento com as determinacGes emanadas da
Diretoria Executiva (DIREX), Auditoria Interna (AUDIT) e Conselho de Administracdo
(CONAD)".

Desde dezembro de 2014 a ABGF possui um Caédigo de Etica, que foi revisado em
dezembro de 2016 para atender ao disposto no Programa de Integridade nas Empresas Estatais, da
CGU, intimamente ligado ao disposto na Lei n® 13.303/2016.

Com a regulamentagéo da Lei n° 13.303/2016 pelo Decreto n° 8.945/2016, a ABGF
iniciou os procedimentos para a instalagdo da Comissdo Transitoria de Elegibilidade e verificacéo
da adequacdo dos administradores e conselheiros da empresa ao disposto nos artigos 16 a 23 da Lei
n® 13.303. Esta verificagdo foi concluida no ano de 2017.

O Comité de Auditoria possui previsdo estatutaria desde a criacdo da empresa, mas
ndo esta ativo, uma vez que ainda ndo apresenta as condi¢des exigidas pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados para o seu funcionamento. A ABGF, no entanto, com a edicdo da Lei
13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016, apesar de apresentar receita operacional bruta abaixo de R$
90 milhGes, vem se preparando para a instalacdo do Comité de Auditoria em 2018.

3.2 Informacdes sobre os Dirigentes e colegiados

321 Composicgéo dos Colegiados
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Conselho de Administragdo

Quadro 19 — Composi¢do do Conselho de Administragdo

Nome Cargo P;rlodqde Orgéo de Indicacio
tuacdo
. . . 01.01.2016 a L
Rodrigo Pereira de Melo Presidente 14.03.2016 Ministério da Fazenda
- 18.04.2016 a
F?”ﬂf”‘”do Atlee Phillips Presidente 31.12.2016 Ministério da Fazenda
Ligiero
. . L. Presidente 01.01.2016 a .
Jodo Pinto Rabelo Janior Substituto 01.04.2016 Ministério da Fazenda
Ernani César e Silva Presidente 06.04.2016 a Ministério da Fazenda
Cabral Substituto 02.05.2016
Esteves Pedro Colnago . 01.01.2016 a S
Junior Conselheiro 01.04.2016 Ministério da Fazenda
. 01.01.2016 a
Marcelo Pinheiro Franco Membro Nato 31.12 2016 ABGF
Marcelo Leandro Conselheiro 01.04.2016 a Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
Ferreira 31.12.2016 e Gestdo
Anamélia Soccal Conselheira 01.01.2016 a Ministério do Denvolvimento, Indstria e
Seyffarth 31.12.2016 Comércio Exterior
. . . 26.02.2016 a o N .
Sergio Luiz Canaes Conselheiro 31.10.2016 Ministério das RelacGes Exteriores
. . . 22.11.2016 a L
Fabiana Vieira Lima Conselheira 3112 2016 Ministério da Fazenda

A Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas aconteceu em 30.03.2016 anterior &
publicacdo da referida MP, e a Elei¢do de Conselheiros foi realizada com base no Estatuto da Social
da ABGF, que reserva duas cadeiras (Presidente e Presidente Substituto para o Ministério
Supervisor). A composicdo do Conselho de Administragdo deverd ser revista em razdo da
publicacio da Lei n° 13.341/2016, que alterou o Orgdo Supervisor da ABGF do Ministério da

Fazenda para o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o.

Conselho Fiscal

Quadro 20 — Composic¢do do Conselho Fiscal

Nome Cargo Periodo de Atuagéo Orgéo de Indicacio
Luiz Alberto de Almeida Palmeira Presidente 01.01.2016 a 31.12.2016 Ministério da Fazenda
Renato Pontes Dias Conselheiro 01.01.2016 a 31.12.2016 Secr_etarla do Tesouro
Nacional
Ronaldo Affonso Nunes Lopes Baptista | Conselheiro 01.01.2016 a 31.12.2016 ProcuradorlarGeraI da
Fazenda Nacional
Cintia da Silva Arruda Suplente 01.01.2016 a 29.03.2016 Ministério da Fazenda
Ivandré Montiel da Silva Suplente 13.04.2016 a 31.12.2016 Ministério da Fazenda
Ana Cristina Bittar de Oliveira Suplente 01.01.2016 a 31.12.2016 ilz(z:ri?)tr?;la do Tesouro
Claudia Regina Gusmdo Cordeiro Suplente 01.01.2016 a 29.03.2016 ProcuradorlarGeraI da
Fazenda Nacional
leda Aparecida de Moura Cagni Suplente 13.04.2016 a 31.12.2016 ProcuradorlarGeraI da
Fazenda Nacional
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Diretoria Executiva

Quadro 21 — Composicdo da Diretoria Executiva

Area Nome Cargo Periodo de Atuagdo
Diretoria Executiva Marcle:Ir(;:Clghelro Diretor-Presidente 01.01.2016 a 31.12.2016
Diretoria de Operagoes Fernando Vitor dos Diretor de Operagdes 01.01.2016 a 31.12.2016
Santos Sawczuk
Marcelo Pinheiro Diretor de Risco 01.01.2016 a 30.03.2016
Franco Substituto 24.05.2016 a 07.09.2016
. . . Maria da Gléria Diretora de Risco 31.03.2016 a 23.05.2016
Diretoria de Risco N
Guimardes dos Santos
Sérgio Ricardo
Miranda Nazaré Diretor de Risco 08.09.2016 a 31.12.2016
Dlretorla} Adml_nlstratlva Ronaldo Camillo DlretorAdmmlstratlvo 01.01.2016 a 31.12.2016
Financeira Financeiro
3.2.2 Processo de escolha dos dirigentes

Os procedimentos para investidura nos Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem
como da Diretoria Executiva, seguem o disposto no Estatuto Social da ABGF. Assim, seus
membros deverdo ser brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, de notérios conhecimentos e
experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com o exercicio
do cargo. A investidura no cargo observara os requisitos e impedimentos estabelecidos na Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e em legislacdo especifica aplicavel.

O Conselho de Administracdo e formado por 6 membros, eleitos pela Assembleia
Geral, com prazo de gestdo de 1 ano, permitida a reeleicdo. Destaca-se que o Diretor Presidente da
ABGF é eleito na qualidade de membro nato. Este Conselho observa a seguinte composicao:

a) 2 (dois) Conselheiros indicados pelo Ministro de Estado do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo, dentre eles o Presidente do Conselho de Administragéo e

0 seu substituto;

b) 1 (um) Conselheiro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda;
c) 1 (um) Conselheiro indicado pelo Ministro de Estado da Industria, Comércio

Exterior e Servigos;

d) 1 (um) Conselheiro indicado pelo Ministro de Estado das RelagGes Exteriores; e
e) o Diretor Presidente da ABGF.

O Conselho Fiscal é composto por 3 membros titulares e respectivos suplentes,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida reeleicdo, observados o0s requisitos e
impedimentos legais. Seus membros sdo indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como
representante do Tesouro Nacional e dois indicados pelo Ministro de Estado do Ministério Superior.

A Diretoria Executiva é composta por 1 Diretor Presidente, indicado pelo Ministro
de Estado do Ministério Supervisor, e 3 Diretores, totalizando, no minimo, 3 membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo. O prazo de gestdo dos membros da
Diretoria Executiva serd de 3 anos, permitida a reeleicéo, observados os requisitos e impedimentos
legais.

3.3 Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

a) Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da Auditoria
Interna.
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O estatuto e o regimento interno que regulam a atuacdo da Auditoria Interna estdo
disponiveis no endereco: www.abgf.gov.br = Sobre a ABGF - Documentos relacionados.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da Auditoria Interna.

A Auditoria Interna esté vinculada ao Conselho de Administracéo, ao qual se reporta
administrativa e funcionalmente e relaciona-se administrativamente com a Presidéncia da Empresa.

Essa vinculagdo administrativa e funcional assegura & Auditoria Interna que suas
atividades sejam livres de interferéncias de qualquer origem, que possam limitar seus objetivos, o
escopo de seus trabalhos ou exames e a comunicagdo de seus resultados.

O relacionamento administrativo visa assegurar que a Auditoria Interna tenha a sua
disposi¢do 0s recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas atividades e ao
cumprimento de seus objetivos.

As atribuigdes e funcionamento da AUDIT estdo regulamentados no Estatuto Social
da Empresa e no Manual de Auditoria Interna, que se fundamentam em disposi¢6es do Decreto n°.
3.591, de 2000, e em normas complementares do Tribunal de Contas da Unido - TCU,
Controladoria-Geral da Unido — CGU e Secretaria Federal de Controle Interno — SFC.

c) estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas, quando houver.

A Unidade de Auditoria Interna da ABGF desenvolve suas atividades em todas as
unidades, processos, atividades e controles existentes na Empresa, assim como avalia atos e fatos de
gestéo praticados por seus dirigentes e empregados para a consecucdo dos objetivos da empresa.

No exercicio de 2016, a estratégia de atuacdo adotada pela AUDIT considerou o
estagio de evolugdo e consolidacdo da ABGF no cumprimento de seus objetivos institucionais: a
concessdo de garantias contra riscos; a constituicdo, administragdo, participagdo como cotista,
gestdo e representacdo de fundos garantidores e a execugdo de todos os servigos relacionados ao
SCE.

As auditorias realizadas tiveram como foco a mitigagdo de riscos, a melhoria dos
processos e sistemas, o fortalecimento dos controles internos e a conformidade com as normas e a
legislagdo.

d) demonstracdo de como a &rea de auditoria interna esté estruturada, de como
é feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora da conta (UPC).

A Unidade de Auditoria da ABGF esta estruturada, funcionalmente, com 01(uma)
Gerente Executiva e 01 (um) Auditor, responsaveis pelo planejamento e execucdo das atividades e
dos trabalhos de auditoria; e pelo controle e acompanhamento do atendimento as recomendacdes da
propria auditoria interna, da auditoria independente, dos conselhos de Administracdo e Fiscal e dos
6rgdos de controle - CGU e TCU.

A nomeacéo, designacdo, exoneragdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna é submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a aprovagdo do Conselho de
Administracdo, e, apos, a aprovacdo da Controladoria-Geral da Uni&o.

e) informagbes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma
conhecimento das recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0sS
riscos pela ndo implementacéo de tais recomendagoes.

Os Relatérios de Auditoria sdo encaminhados a Diretoria Executiva, area auditada,
Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo, para conhecimento e providéncias de suas algadas,
com concomitante comunica¢do a CGU sobre a conclusdo da Auditoria conforme estabelecido na
IN-CGU n° 024/2015, de 17/11/2015.

O Manual de Auditoria Interna da ABGF estabelece o critério para a aceitagdo do
risco decorrente da ndo implementagéo das recomendagfes da Auditoria Interna.
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Os gestores superiores podem assumir o risco de ndo corrigir a constatacdo
reportada, por razdes de custo ou outras consideragcdes motivadas, apresentando as justificativas
necessarias para exame pela Auditoria Interna.

f) descricdo da sistemética de comunicagdo & alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados
decorrentes da ndo implementagcdo das recomendacbes da auditoria interna pela alta
geréncia.

Na hipdtese de os gestores superiores optarem por um nivel de risco residual
considerado elevado pela Auditoria Interna, assumido pela decisdo de ndo implementar as suas
recomendacgdes, 0 Gerente Executivo da unidade de Auditoria discute o assunto com a Diretoria
Executiva da Empresa.

Caso a deciséo sobre o risco residual seja mantida, o Gerente Executivo da Auditoria
Interna e a Diretoria Executiva relatam o assunto para o Conselho de Administragdo da Empresa,
para fins de decisdo.

g) eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando 0s ganhos operacionais
deles decorrentes.

A lotagdo atual da unidade com 01 (uma) Gerente Executiva e 01 (um) Auditor é
vista pela Auditoria Interna como incompativel com os desafios futuros planejados pela ABGF.
Considerando as atividades desenvolvidas e programadas pela Diretoria Executiva, foi solicitada a
contragdo de mais um Auditor Interno ao Conselho de Administragéo.

3.4 Atividades de correigdo e apuracao de ilicitos administrativos

Para exercer as atividades inerentes a uma unidade especifica de correicdo, a ABGF
dispde de Sistema Disciplinar estruturado e regulamentado pelas normas Ag¢éo Disciplinar e Codigo
de Etica e Conduta dos Empregados e Diretores.

O normativo Acdo Disciplinar - PRESI/COINT/NOR/003 disciplina a apuragéo de
irregularidades, mediante a instauragcdo de procedimento administrativo a cargo das unidades
gestoras, Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI e Auditoria Interna, conforme o
enquadramento da ocorréncia, o cargo exercido pelo envolvido e o valor do prejuizo causado.

No exercicio de 2016, ndo ocorreram atos ou fatos irregulares envolvendo
empregados da ABGF, passiveis de instauracdo de procedimentos correcionais de apuracdo de
responsabilidades.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

O modelo de controle em implantacdo na ABGF est4 fundamentado na referéncia de
controle interno que o mundo organizacional globalizado conhece como Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), que define o controle interno como sendo
“um processo desenvolvido para garantir, com razoavel certeza, que sejam atingidos os objetivos da
empresa no que se refere a eficiéncia e a efetividade operacional, confianca nos registros contabeis
e financeiros e conformidade com regras externas e internas”.

A ABGF conta com um modelo estruturado em 3 camadas, as quais envolvem as
Unidades Gestoras dos processos, a Geréncia de Controle Interno e a Auditoria Interna, e possibilita
a identificacdo, a avaliagdo dos riscos capazes de comprometer 0s objetivos estratégicos da Empresa
e quantificacdo de possiveis perdas por eles ocasionadas. 1sso permite que a unidade implemente
mecanismos e acdes de controle que mitiguem os riscos identificados e facilitem a continuidade dos
negaocios.
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A ABGF contrata, ainda, Auditoria Independente para examinar e opinar sobre as
demonstragdes contabeis e financeiras da Empresa, do FGIE e do FESR. A MAZARS Auditores
Independentes auditou a ABGF e a Maciel Auditores S/S o FGIE e o FESR. Ambas as empresas
expressaram que as demonstragdes contabeis e financeiras da ABGF, do FGIE e do FESR,
respectivamente, apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira em 31.12.2016, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

3.6 Politica de Remuneracéo dos Administradores e Membros de Colegiados

N&o houve valores distribuidos a membros da Diretoria e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, a titulo de bonus ou de participacdo no capital da companhia.

Conforme disposto no Decreto-Lei n° 2.355/87, art. 3°, caput, combinado com o
Decreto n° 89.309/84, art. 4°, Decreto n° 3.735/01, art. 1°, inciso I1l, Portaria MP n° 250/05, art. 1°,
e Decreto n° 8.189/14, Anexo |, art. 8° inciso 1V, alinea “h”, compete a SEST aprovar a
remuneracdo dos diretores e conselheiros das estatais federais.

A proposta de remuneracdo dos dirigentes e conselheiros da ABGF foi definida na
Nota Técnica n° 8009/2016-MP, de 10.06.2016, a qual também aprovou o pagamento dos
beneficios de auxilio alimentacdo, auxilio moradia, auxilio saide e previdéncia suplementar aos
diretores.

A SEST fixou por meio da mesma Nota Técnica a remuneracdo mensal dos
conselheiros em 10% da remuneracdo anual média atribuida a cada diretor, incluindo 1/12 de
gratificagdo natalina, dividida pelo fator 12 (doze), garantindo pagamentos iguais em todos o0s
meses do exercicio.

A referida Nota Técnica fixou em até R$ 4.453.271,67 a remuneracdo global a ser
paga aos administradores e conselheiros da ABGF, no periodo compreendido entre abril/2016 a
marco/2017, fixando limites individuais no periodo de doze meses.

Relativamente & Diretoria Executiva foram aprovados os seguintes beneficios:

o Gratificagdo natalina;

e Gratificacdo de férias;

e Auxilio alimentacdo mensal, no valor fixo de R$ 979,51;

¢ Auxilio moradia mensal, no valor fixo de R$ 1.800,00;

¢ Auxilio-satde mensal, no valor fixo de R$ 1.071,34 para o Diretor Presidente e R$
1.020,32 para os demais Diretores;

e Previdéncia suplementar mensal, no valor fixo de R$ 1.492,50 para o Diretor
Presidente e R$ 1.421,43 para os demais Diretores.

3.6.1 Demonstracdo da remuneracdo mensal de membros dos conselhos

A remuneragdo dos Conselheiros de Administracdo e Fiscais, apresentada nos
quadros 22 e 23, teve valor da gratificacdo natalina diluido mensalmente e somado aos honorarios
mensais, conforme determinacdo da Sest. O valor compreende, ainda, pagamento do aumento dos
honorérios, aprovado pela Sest, aplicavel a partir de abril/2016.
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Quadro 22 — Remuneragdo dos Conselheiros de Administracdo

Conselho de Administragédo
. Periodo de Exercicio Remuneracéo (R$)
Nome do Conselheiro

Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
Cabral, E.C.S. 06/04/2016 | 02/05/2016 4.412 4.412
Canaes, L.C. 26/02/216 31/10/2016 4.361 39.248,
Ferreira, M.L. 06/04/2016 3.922 35.297
Franco, M.P. 27/08/2013 - 4.354 52.255
Junior, E.P.C 30/12/2014 | 01/04/2016 4.182 12.546
Junior, J.P.R 29/04/2015 01/04/2016 4.182 12.546
Ligiero, F.A.P. 18/04/2016 - 4.412 39.709
Lima, F.V. 22/11/2016 4.412 8.824
Mello, R.P 26/11/2015 | 14/03/2016 4.182 8.364
Seyffarth, A. S 29/04/2015 - 4.354 52.255

Fonte: Gepes

Quadro 23 — Remuneragdo dos Conselheiros Fiscais

Conselho Fiscal
| Periodo de Exercicio Remuneracéo (R$)
Nome do Conselheiro - - - -
Inicio Fim | Média mensal | Total no exercicio
Baptista, R.A.N.L. 27/08/2013 - 4.354 52.255
Dias, R.P. 20/05/2014 - 4.354 52.255
Palmeira, L.A.A. 27/08/2013 - 4.354 52.255

Fonte: Gepes

Quadro 24 — Sintese da Remuneracédo da Diretoria Estatutaria

Identificacio do Orgéo

Orgdo: Diretoria Estatutaria

Remuneracédo dos Membros Exercicio

2016 2015

NUmero de membros: 4 3
| - Remuneracao Fixa (at+b+c) * 1.590.087 1.657.052
a) honorarios e gratif. Natalina 1.401.217 1.430.263
b) beneficios (Auxilios Alimentacdo, Moradia, Salde e Previd.) 162.141 133.469
c) férias 26.729 93.320
Il — Total da Remuneracgdo 1.590.087 1.657.052
*Valores registrados referem-se ao pagamento efetivado diretamente pela ABGF.

Fonte: Gepes

Nos quadros abaixo sdo apresentados os valores ressarcidos aos 6rgéos de origem
dos diretores cedidos.
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Quadro 25A — Sintese da Remuneragdo dos Administradores (Ressarcimento)

Total de Ressarcimento pago EXERCICIO
ao Orgdo de Origem do
Diretor Presidente
- GRATIFIC | AUXILIO AUXILIO | AUXILIO
(Opgao~por 20% da 2016 HONORARIO NATAL. ALIMENT. SAUDE PREV. TOTAL 2016
remuneracéo para o cargo)
NUmero de membros: 1
| — Remuneracdo Fixa (at+b+c) 187.245
a) honoréarios e  gratif.
Natalina* 118.496, 106.058 12.439 118.496
b) beneficios (Auxilios
Alimentacdo, Moradia, Saude e 14.637 3.130 4772 6.734,
Previd.) 14.637
c) férias** 17.186 17.186, 17.186
d)outros beneficios 36.926 36.926 36.926
11 — Total da Ressarcimento 187.246 187.246
Fonte: Gepes
Quadro 25B- Sintese da Remuneragdo dos Administradores (Ressarcimento)
Total de R:essarcirr_lento pago EXERCICIO
ao Orgéo de Origem do
Diretor Administrativo
Financeiro. GRATIFIC. | AUXILIO | AUXILIO| AUXILIO
2016 HONORARIO TOTAL 2016
(Complemento até o valor da NATAL. ALIMENT. | SAUDE PREV.
remuneracéo para o cargo)
NUmero de membros: 1
| — Remuneracgéo Fixa (a+b+c) 350.040
a) honordrios e gratif. Natalina* 285.143 262.576 22.568 285.143
b) beneficios (Auxilios
Alimentacdo, Moradia, Salde e 0 } } -
Previd.) -
c) férias** 7.130 7.130 7.130
d)outros beneficios 57.767 57.767 57.767
11 — Total de Ressarcimento 350.040 350.040

Fonte: Gepes

A ABGF paga de remuneracdo para seus Diretores o somatério dos quadros: 24, 25A

e 25B.

Quadro 26 — Sintese da Remuneragdo do Conselho de Administracéo

Identificacdo do Orgéo
Orgéo : Conselho de Administragio
Remuneracéo dos Membros Sxentieiy
2016 2015

NUmero de membros: 6 6

| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 265.457 | 274.606
a) honorarios e gratif. natalina 265.457 | 274.606
b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00
) remuneracao por partipagdo em comités 0,00 0,00
d) outros (férias) 0,00 0,00
Il — Total da Remuneracao 265.457 | 274.606

Fonte: Gepes
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Quadro 27 — Sintese da Remuneragdo do Conselho Fiscal

Identificacio do Orgéo
Orgao : Conselho Fiscal
Remuneracéo dos Membros S
2016 2015

NUmero de membros: 3 3

| - Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 156.765 | 151.580

a) honorarios e gratif. natalina 156.765 | 151.580

b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00

C) remuneracéo por partipagdo em comités 0,00 0,00

d) outros (férias) 0,00 0,00

Il — Total da Remuneracgdo 156.765 | 151.580

Fonte: Gepes
3.7 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada
3.7.1 Empresa de auditoria independente contratada para a ABGF

A ABGF realiza auditoria independente nas demonstracfes contabeis levantadas em
30 de junho e 31 de dezembro de cada exercicio. A auditoria independente que examinou as
demonstragdes contabeis e financeiras da ABGF no exercicio de 2016 foi a Mazars Auditores
Independentes S/S, vencedora do certame licitatério, referente ao Pregdo Eletronico n°® 013/2014,
realizado em 22.12.2014.

O objeto do contrato € a prestagdo de servigos técnicos profissionais de auditoria
independente sobre as Demonstragdes Financeiras e Contdbeis e a revisdo dos controles internos da
ABGF, que devem ser realizados de acordo com as normas de auditoria aplicaveis e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com emissdo de pareceres e/ou relatorios. Os pareceres/relatorios
terdo como base as Demonstracdes Financeiras e Contabeis de 30 de junho e 31 de dezembro de
cada exercicio.

O Contrato com a Mazars Auditores Independentes S/S foi celebrado em 04 de
fevereiro de 2015, para realizacdo de auditoria das Demonstragdes Financeiras e Contabeis e
Revisdo de Controles Internos da ABGF levantadas em 31/12/2014 e 30/06/2015, pelo valor de
R$ 18.000,00. Em 22 de dezembro de 2015 foi celebrado Termo Aditivo, prorrogando o prazo para
18 meses, compreendendo a revisdo dos controles internos e das demonstragdes financeiras e
contabeis levantadas em 31/12/2015, 30/06/2016 e 31/12/2016. Para essas tarefas o valor total foi
de R$ 47.467,38.

A Mazars Auditores Independentes S/S estd inscrita no CNPJ sob o n°
07.326.840/0001-98 e no Conselho Regional de Contabilidade de S& Paulo sob o n° CRC
2SP023701/0-8, tem sede a Rua Formosa n® 367, 12° andar, conjuntos 1250 e 1260, Ed. CBI,
centro, CEP-01049-911 Sé&o Paulo — SP.

O sécio auditor responsavel pela auditoria na ABGF é o senhor Dominique Joseph
Marcel Nezan, Contador inscrito no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n°
CRC 1SP220825/0-0.
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3.7.2 Empresa de auditoria independente contratada para o Fundo Garantidor de
Infraestrutura — FGIE e Fundo de Estabilidade de Seguro Rural - FESR

A ABGF, enquanto gestora dos Fundos FGIE e FESR, contrata, como dito acima,
empresa de auditoria independente para avaliacdo das demonstracdes contébeis e financeiras dos
respectivos fundos. No exercicio de 2016, foi contratada a Maciel Auditores S/S, vencedora do
processo de Pregdo Eletrénico n° 007/2016. O valor relativo ao exame das demonstraces contabeis
e financeiras do FGIE e FESR para as demonstracdes levantadas em 31/12/2016 foi de R$
89.760,00.

A Maciel Auditores S/S esta inscrita no CNPJ sob o n° 13.098.174/0001-80 e no
Conselho Regional de Contabilidade sob o n°® CRC: 2RS005460/0-0 T SP. Tem sede na Av.
Paulista n°® 1009, sala 1808, Bairro Jardim Paulista, CEP: 01311-100, Séo Paulo (SP).

A auditora Responsével Técnica pela auditoria nos Fundos foi a Sra. Rosangela
Pereira Peixoto, Contadora inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul,
sob o0 n®65.932/0-7.

3.8 Participacao acionaria de membros de colegiados da entidade

De acordo com o Estatuto Social da Empresa, 100% (cem por cento) do capital social
da ABGF é de propriedade da Unido.
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4, AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1 Gestéo de pessoas

A ABGF ainda ndo desenvolveu indicadores em razdo da estruturacdo de seus
processos, com implementagéo de sistema gerencial integrado iniciada em setembro de 2016. Com
a integracdo das &reas contdbeis, financeiras e de recursos humanos de forma automatizada se
permitird a consolidacéo e extracdo de dados e a apresentacéo de indicadores. Essa integracéo esta
prevista para ser concluida no segundo semestre de 2017.

Todos os atuais empregados sédo ocupantes de cargos em livre provimento, possuindo
expertise em suas areas de atuacdo. A Politica de Capacitacdo para esses empregados se limita a
atualizacdo de conhecimentos e vem se desenvolvendo de acordo com as necessidades que se
apresentam. Os profissionais atuam na implantacdo, manutengdo das atividades e consolidagéo da
empresa e, posteriormente, serdo substituidos por empregados efetivos, oriundos de concurso
publico, cujo ingresso na empresa esta previsto para o final do ano de 2018. A empresa tem em seu
planejamento estratégico acdo prevista para a implementagdo de Politica de Capacitacdo e
Treinamento voltada exclusivamente para esse publico.

N&o houve qualquer irregularidade relacionada a gestdo de recursos humanos que
demandasse agOes de regularizagao.

41.1 Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 28 - Estrutura de Pessoal da ABGF
Tipologias dos Cargos de livre provimento da Lotacao Ing;essos Eg;egsos
SRS Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Cargos em Comisséo 70 68
Superintendente 5 5 1
Gerente Executivo
Gerente 12 10
Coordenador
Advogado 7 7 1
Auditor Interno
Atuério
Analista 17 17 1
Assistente de Contabilidade 1 1
Assistente Técnico 15 15 3 1
Secretaria -Executiva Bilingue 2 2
Total de ocupantes de cargos de livre provimento 70 68 05 04

Fonte: Gepes

Quadro 29 - Informagdes especificas sobre a estrutura de pessoal

Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos — —1— -
Area Meio | Area Fim
1. Ocupantes de cargo de livre provimento 37 29
1.1 Ocupantes de cargos de livre provimento requisitados de outros drgéos e esferas 2 0
2. Ocupantes de cargos de livre provimento 39 29
3. Total de ocupantes de cargos de livre provimento (1+2) 39 29

Fonte: Gepes
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41.1.3 Anadlise Critica

Os cargos comissionados autorizados pela SEST tem como objetivo viabilizar o
funcionamento e a manutencdo das atividades da ABGF, até que seja aprovado, pela referida
Secretaria, a proposta do Plano de Cargos e Salérios da Empresa. Tal necessidade se coaduna com o
regime CLT que a ABGF esté submetida, e pelo fato de ser Empresa Publica, seu quadro de pessoal
proprio permanente somente podera ser constituido mediante aprovagdo em concurso publico.
Saliente-se que o dimensionamento do quadro de pessoal (proprio) e o regulamento do Plano de
Cargos e Salarios encontram-se em fase de analise nas instancias competentes.

A ABGF no momento apresenta como situagdo critica a insuficiéncia de ferramentas
de apoio as atividades de Recursos Humanos, que impossibilita a automatizagdo plena de diversos
processos, especialmente a Folha de Pagamento. As medidas que vém sendo adotadas visam mitigar
fragilidades apontadas por meio de rotinas de controle, até a implementacéo de sistema gerencial
(ERP - Enterprise Resource Planning), previsto para o 2° semestre de 2017, com a expectativa de
solucdo definitiva para o aprimoramento dos processos.

Nos anos de 2015 e 2016, a lotagdo de empregados no quadro da ABGF atendeu
satisfatoriamente as necessidades da empresa, considerando a situacdo pré-operacional da Empresa.
Em razdo disso, verifica-se um niimero maior de funcionarios nas areas de suporte ao negécio e
administrativa em relagdo as areas finalisticas, situacdo que poderd ser revertida em 2017, com a
perspectiva de novos negdcios em operagao.

No entanto, em decorréncia da conjuntura econdmica desfavoravel e da situacao pre-
operacional da empresa, o quadro de pessoal foi reduzido de 98 (fevereiro de 2015) para 68
(dezembro de 2016). Com esse ajuste as areas de negocios e administrativa foram reduzidas,
ajustando-se a situacdo daquele momento. Embora o nivel de absenteismo seja reduzido, ha
necessidade de agOes mitigadoras para 0s riscos existentes.

ABGF apresenta situacéo critica na area de RH, aguardando a implementacdo do
ERP, ferramenta que possibilitard a automatizacdo do processamento da Folha de Pagamento. As
medidas ora adotadas visam a mitigar fragilidades apontadas por meio de rotinas de controle, até a
implementagéo total do ERP, previsto para o 2° semestre de 2017.

N&o houve no exercicio de 2016 muitas substitui¢des de funcionarios na ABGF.
Assim, considerando a baixa rotatividade no quadro de pessoal existente e as perspectivas para a
realizacdo de concurso publico, a contratacdo de funcionarios efetivos em substituicdo gradual dos
cargos de livre provimento, devem iniciar a partir de 2018 com o referido concurso publico.

41.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

No ano de 2016 a ABGF gastou com empregados SEM VINCULO com a
administracdo publica (exceto temporérios), a titulo de remuneracdo (salério, férias e décimo
terceiro) e despesas variaveis, o valor de R$ 16.689.699 (dezesseis milhGes seiscentos e oitenta e
nove mil seiscentos e noventa e nove reais). No ano de 2015, esse gasto foi de R$ 14.350.547
(quatorze milhdes trezentos e cinquenta mil quinhentos e quarenta e sete reais). J& com pessoal
servidor de carreira SEM VINCULO com a UJ as despesas no ano de 2016 foi de R$ 121.414
(cento e vinte e um mil quatrocentos e quatorze reais), compreendendo a remuneragdo paga pela
ABGF diretamente ao empregado requisitado.

Quadro 30 - Custos do pessoal
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Despesas Variaveis

Vencimento .
Tipologias / se FiaanE Beneficios
Exercicios vantagens G{;‘ﬁ 'Sf'aﬁzgfoes Adicionais Indenizagbes Assistenciais e Encargos Total
fixas ©) @ () Previdenciarios | Patronais

3)
Servidores de Carreira SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)

Exerc | 2016 9.525.364 1.149.922 1.588.438 931.017 175.202 | 3.319.756 16.689.699

fcios | 2015 | 10.496.056 902.219 1.237.988 1.544.515 169.769 14.350.547

Servidores requisitados com 6nus
Exerc | 2016 60.327 29.858 3.888 2.715 24.626 121.414

icios | 5015 893.177 371.128 44.025 1.308.331

(0) Total das despesas de Gratificagdes 13° salério. Nesta informag&o estdo incluidos os encargos sociais respectivos

(1) Total das despesas de férias provisionadas no ano, incluindo 1/12 avos do salério acrescido do adicional de 1/3, multiplicado pelo nlmero de
avos a que o funciondrio tem direito no exercicio, independente de ter usufruido as férias no exercicio em curso. Nesta informagao estdo incluidos
0S encargos sociais respectivos.

(2) Essa rubrica inclui os valores pagos a titulo auxilio alimentacéo (refeicdo e alimentacéo) e auxilio creche/baba

(3) Essa rubrica inclui os planos de satde; seguro de vida; e medicina e seguranca do trabalho.

(4) Relativo aos funcionarios requisitados com 6nus, neste item inclui, também, a gratificagdo natalina, o ressarcimento dos abonos assiduidade e
da Licenca prémio, quando o funcionério fizer jus.

Fonte: Gecon

413 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal
Os possiveis riscos foram mitigados com adocédo das seguintes medidas preventivas:

a) Processo Admissional: o risco de cadastramento com erros sdo evitados com
a conferéncia das informacOes prestadas, validacdo dos documentos através
de check-list e critica do sistema atualmente utilizado para a Folha de
Pagamento — DEXION;

b) Processo de Pagamento: o risco de erro nos célculos de pagamentos aos
empregados e 0s encargos trabalhistas/fiscais/previdencidrios sdo mitigados
com a utilizacdo do sistema DEXION, com validagdes feitas em planilha
excell e regular controle dos prazos de vencimentos das obrigagdes,
utilizando calendario de obrigacdes COAD; e

c) Processo de Desligamento: o risco quanto as incorre¢fes nos valores relativos
a verbas rescisorias € evitado com céalculos por meio de sistema
informatizado, confrontados com célculos realizados em planilhas Excel, e o
risco quanto ao ndo cumprimento de prazos das obrigagdes é feito por meio
de controles da GEPES e da GECON, de acordo com o calendario de
obrigagfes COAD.

414 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagidrios

A ABGF possui contratos para servigos de apoio com o total de 6 empregados,
contratados por meio das empresas Defender Conservagéo e Limpeza LTDA, no valor de anual de
R$ 109.609,63, para servicos de copeiragem, recepcdo e mensageria e Edithal Servicos e
Construcdes LTDA, no valor anual de R$ 38.747,77, para servicos de de limpeza e conservacéo,
ambas prestando servico na unidade do Rio de Janeiro. Para prestagdo do servico na unidade de
Brasilia, o contrato é com a empresa Lima e Silva Servigos e Transportes LTDA — ME, no valor
anual de R$ 89.615,52, referente servigos de copeiragem e mensageria.

N&o houve contratacdo de estagiarios pela ABGF. Mais informacfes podem ser
obtidas no site da ABGF (www.abgf.gov.br).
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4.2 Gestéo do patrimonio e da infraestrutura

421 Gestdo do patriménio imobiliario da Unido
Este item ndo se aplica & ABGF, uma vez que ndo possui bens imdveis sob sua
responsabilidade classificados como “Bens de Uso Especial”.

4.2.2 Cesséo de espagos fisicos e imoveis a 6rgéos e entidades publicas ou privadas
Este item ndo se aplica &8 ABGF, uma vez que ndo possui espagos fisicos e imdveis
cedidos a 6rgdos publicos ou a entidades publicas ou privadas.

423 Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros

A ABGF possui imovel cedido pela Unido na cidade de Brasilia - DF. O imével
possui 688 m? (seiscentos e oitenta e oito metros quadrados). O Termo Aditivo n°® 01/2016 ao
Termo de Cessdo de Uso Onerosa n° 01/2014, de Area do Ministério da Fazenda tem periodo de
vigéncia até 04 de julho de 2018. O valor referente a cessdo do imdvel passou a ser pago a partir do
aditamento do contrato, em julho de 2016, no valor mensal de R$ 16.346,88 (dezesseis mil
trezentos e quarenta e seis reais e oitenta e oito centavos), totalizando em 2016 R$ 93.722,11
(noventa e trés mil setecentos e vinte e dois reais e onze centavos). O valor total despendido no ano
de 2016 com o rateio das despesas do edificio (luz, agua, vigilancia, limpeza) foi de R$ 226.702,50
(duzentos e vinte e seis mil, setecentos e dois reais e cinquenta centavos). Ndo houve reformas no
imovel.

A ABGEF aluga também 01 (um) imovel de terceiro na cidade do Rio de Janeiro - RJ. O
imovel possui 672 m2 (seiscentos e setenta e dois metros quadrados), 17 vagas de garagem. O valor
total da locagdo deste imdvel em 2016 foi de R$ 67.175,00 (sessenta e sete mil cento e setenta e
cinco reais) mensais, totalizando para o ano de 2016 o valor de R$ 806.100,00 (oitocentos e seis mil
e cem reais).

Houve realizacdo de manuteng&o de pintura, devido ao desgaste natural causado pelo uso
do imovel locado. O valor contratado para a realizacdo dos servicos foi de R$ 8.740,00 (oito mil
setecentos e quarenta reais).

4231 Analise critica

A cessdo onerosa do imovel em Brasilia seguiu conforme preconiza o artigo 18 e
seguintes da Lei 9.636/98. As despesas ocorridas pela cessdo onerosa corresponderam ao rateio
proporcional, representando 3,80% (trés virgula oitenta por cento), das despesas referentes a
manutengdo e operagdo da infraestrutura e das maquinas, dos servigos de vigilancia, conservagéo,
limpeza, da manutengéo e operagédo das instalagdes prediais, manutengdo e operagéo de elevadores,
da recepgdo e portaria, e das despesas com energia elétrica, dgua e esgoto e demais despesas que
incidiram para o perfeito funcionamento do imovel.

O imovel encontra-se localizado no Setor de Autarquia Sul, Quadra 3, Bloco O, 11°
andar, Asa Sul, Brasilia DF. CEP: 70.079-900.

A locacdo do imdvel da cidade do Rio de Janeiro seguiu conforme preconiza o art.
24, inciso X da Lei n° 8.666/93, com realizacdo de avaliagdo patrimonial prévia, para verificar se o
valor ofertado pela Locadora encontrava-se compativel com o valor de mercado.

O Imdvel encontra-se localizado na Av. Rio Branco, n° 1, 9° andar, parte B, centro,
Rio de Janeiro RJ. CEP: 20.090-003.

As locacbes dos imoveis sdo indispensaveis para o cumprimento dos objetivos
estatutarios da ABGF, sendo o imdvel em Brasilia destinado a Sede da Empresa e o imdvel locado
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na cidade do Rio de Janeiro destinado a abrigar a unidade de negdcios que executa as atividades de
seguro de crédito & exportacdo, amparados por contrato de servigos com a Unido, por meio da
SAIN/MF.

4.3 Gestéo da tecnologia da informagéo

43.1 Descricdo das atividades do Comité Gestor de Tl

A ABGF possui dois Comités de Tl: o Comité Estratégico de Tl (CETI) e o Comité
de TI (CTI).

O CETI foi criado em julho de 2016 com a finalidade definir as politicas e diretrizes
para integracdo dos sistemas que compdem a plataforma operacional da empresa, bem como
viabilizar o alinhamento das &reas de negdcio com a area de tecnologia da informacéo.

O CETI é composto pela Diretoria Executiva da ABGF e reline-se ao menos uma vez
a cada trés meses. Em 2016 realizou 3 (trés) reunibes ordinérias, sendo a principal deliberacéo do
Comité no exercicio a aprovagdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo da empresa
para o triénio 2017/2019.

O CTI foi criado em setembro de 2014, com a finalidade de propor politicas e
diretrizes para integragéo dos sistemas que compdem a plataforma operacional da empresa, definir
0s investimentos em Tecnologia da Informacéo, bem como implementar as agbes aprovadas pelo
CETI. Também é de responsabilidade do desenvolver a¢Ges estruturantes e de controle para a plena
implantacdo do PDTI, de forma a obter alinhamento com o Planejamento Estratégico da
Companhia, assim como para o estabelecimento de metas anuais e para o cumprimento das
demandas da area de TI.

O CTI relne-se, ordinariamente, mensalmente e no exercicio de 2016 exerceu suas
atividades apoiando as proposi¢des da Politica de Tecnologia da Informagéo, do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo, bem como apoiando as decisdes de contratacdes de Tl e decidindo sobre
as priorizagdes de demandas dos sistemas de suporte da Tl da empresa. A composi¢do do Comité de
T1 contempla executivos e superintendentes de todas as areas da empresa, de forma a permitir sua
atuacdo tatico-operacional de forma plena, em consonéncia com as diretrizes estabelecidas pelo
Comité Estratégico de TI.

4.3.2 Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de Tl
No quadro abaixo séo apresentados as capacitagdes e treinamentos realizados pelos
funcionérios da Geréncia de Tl da ABGF:

Quadro 31 — Capacitagdes e Treinamentos da Geréncia de Tl

. . Area do Competéncias Qtd.
it Modalidace Conhecimento Desenvolvidas Participantes

Gerenciamento de projetos de Tl Presencial Plangssr?;:to € Gerenciais 01
Programacdo em PHP Presencial Tec. da Informagéo Técnicas 02
Redacdo Oficial EAD Linguistica Transversais 05
Banco de dados (MSQL Server e . < A

MySQL) Presencial Tec. da Informagéo Técnicas 02
Seguranga da Informagao Presencial Tec. da Informagéo Técnicas 02
Linguagem de Programacéo - Python Presencial Tec. da Informagéo Técnicas 05
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Descrigdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de Tl

Quadro 32 — Quantitativo da forca de trabalho de TI

1D Nome Formacéo Competéncias Responsabilidades Vinculo Cargo/Fung Carga
ao Horéria
1 José Hilario | Graduagdo em | Geréncia de Projetos e | Gerenciar  todas as | Temporario Gerente de | 40hs
da Silva | Ciéncias infraestrutura  de  TI; | atividades relacionadas a TI
Rego Econdmicas; Po6s- | Planejamento area de TI.
Graduagao em | Estratégico; Geréncia de
Anélise de | Desenvolvimento de
Sistemas, Sistemas; Geréncia de
Geréncia dados e Comunicacéo.
Empresarial e
Formagéao de
Altos Executivos
do Banco do
Brasil.
2 Segismar Graduagao em | Andlise de Sistemas; | Analise, modelagem, | Temporario Analista 40hs
Dias Soares Andlise de | Modelagem de Dados; | programagio e
Sistemas; Pés- | Modelagem UML e | reestruturagdo de
Graduagao em | DFD; Programacdo em | sistemas.
Geréncia de | PHP, Delphi,
Projetos Programacédo  PL/SQL,
(Cursando). MySQL Server DBA,
MSSQL, Postgress.
3 Douglas Graduagao em | Andlise de Sistemas; | Programagio e | Temporario Analista 40hs
Ferreira  da | Sistemas de | Modelagem de Dados; | reestruturagdo de
Cunha Informacéo. Modelagem UML e | sistemas; Manutengdo de
DFD; Programacdo em | E-mail; Manutencdo do
PHP, PL/SQL, MySQL | site da ABGF.
Server DBA, MSSQL,
Postgress; Webdesigner
(Java scripts, jquery,
HTML, HTML5).
4 Felipe Graduagao em | Andlise de Sistemas; | Analise, modelagem, | Temporario Assistente 40hs
Damaceno Andlise e | Modelagem de Dados; | programagdo e Técnico
Teodoro Desenvolvimento Programacdo em PHP, | reestruturagdo de
de Sistemas | PL/SQL, MySQL Server | sistemas.
(Cursando). DBA, MSSQL,
Postgress; Webdesigner
(Java scripts, jquery,
HTML, HTML5).
5 Luciano Segundo grau | Analise de Sistemas; | Analise, modelagem, | Temporario Assistente 40 hs
Fernando técnico em | Modelagem de Dados; | programacéo e Técnico
Palmeira Processamento de | Programacdo em PHP, | reestruturagdo de
Veras dados; Graduagdo | PL/SQL, MySQL Server | sistemas; Manutencéo da
em Andliss de | DBA, MSSQL, | rede relacionada a Tl da
Sistemas Postgress; Webdesigner | Filial RJ; Manutengdo de
(Cursando). (Java scripts, jquery, | E-mail.
HTML, HTML5).
6 Antdnio Superior Desenvolvimento de | Cuidar da evolucédo dos | Temporario Analista 40hs
Firmino de | Completo em | Sistemas Web; | Sistemas em PHP,
Sé Linhares Anélise de | Programagdo em PHP, | reestruturagéo dos
Sistemas. Java scripts, jquery, | médulos  cliente e
HTML, HTML5 e | funcionario do Sistema
recursos para web. SGP. Desenvolvimento e
manuten¢do do site da
ABGF
434 Principais sistemas de informacdes

ABGF -

Em 2016, a Geréncia de Tecnologia da Informacéo dedicou grande parte de sua forca
de trabalho ao aperfeicoamento do Sistema de Garantias Publicas / Médio e Longo Prazo -
SGP/MLP e Sistema de Garantias Publicas / Micro, Pequenas e Médias Empresas — SGP/MPME,
realizando ajustes necessarios no sistema para atender as solicitacbes da SAIN (Contratante) e dos
exportadores (publico alvo). Também em 2016, parte dos recursos humanos da GETEC foi alocada
para manutengdo do Sistema de Atividades da ABGF e desenvolvimento do Sistema Integrado

SAB (ERP).
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Sistemas:

a. Sistema de Garantias Publicas (SGP/MLP — Médio e Longo Prazo).

i. Descricdo: Esse sistema trata das operacBes de meédio e longo prazo das
operagOes de garantia de crédito a exportacéo.

ii. Principais funcionalidades: registro dos exportadores e importadores,
registro dos pedidos de cobertura de seguro de crédito & exportacéo,
simulador de célculo de prémio de seguro de crédito, entre outras
funcionalidades de gerenciamento das operagoes;

iii. Responsavel Técnico: Gerente de TI;

iv. Responsavel da area de negocios: Superintendente de Operagoes;

v. Criticidade: A seguranca de dados é feita pelo sistema de firewall adquirido
pela ABGF em 2014. Sdo feitos backups mensais, semanais e diarios dos
bancos de dados que déo suporte ao Sistema.

b. Sistema de Garantias Publicas (SGP/MPME — Micro, Pequenas e Médias Empresas);

i. Descricéo: trata do controle das operacdes de seguro de crédito & exportacéo
propostas/realizadas por Micro, Pequenas e Médias Empresas.

ii. Principais funcionalidades: registro dos exportadores e importadores,
registro dos pedidos de cobertura de seguro de crédito & exportacéo,
simulador de célculo de prémio de seguro de crédito, entre outras
funcionalidades de gerenciamento das operagoes;

iii. Responsavel Técnico: Gerente de TI;

iv. Responsavel da area de negocios: Superintendente de Operagoes;

v. Criticidade: A seguranca de dados é feita pelo sistema de firewall adquirido
pela ABGF em 2014. S&o feitos backups mensais, semanais e diarios dos
bancos de dados que dao suporte ao Sistema.

c. Sistema de atividades

i. Descricéo: Tem como objetivo a apuracéo de dados para o rateio de custo de
pessoal (matriz e filial) entre os diversos fundos e negdcios administrados
pela ABGF, por meio do registro diério de atividades dos empregados;

ii. Principais funcionalidades: registro diario das atividades dos empregados e
as horas dispensadas nas tarefas e a sua vinculagdo aos diversos fundos e
negdcios administrados pela empresa;

iii. Responsavel Técnico: Gerente de TI;

iv. Responsavel da &rea de negdcios: Superintendente Administrativo e
Financeiro;

v. Criticidade: A seguranca de dados é feita pelo sistema de firewall adquirido
pela ABGF em 2014. Sdo feitos backups mensais, semanais e diarios dos
bancos de dados que déo suporte ao Sistema.

d. Implantacéo do Sistema Integrado ABGF - SAB:
i. Descricéo: Trata-se de um sistema de informacéo que integra todos os dados
e processos da Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI em uma Unica
base de dados. A integracdo pode ser vista sob a perspectiva funcional
(sistemas de financas, contabilidade, recursos humanos/logisticos) e sob a
perspectiva sistémica (sistema de processamento de transacdes, sistemas de
informacgdes gerenciais, sistemas de apoio a decisdo);
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ii. Principais funcionalidades: gestdo financeira, contabil, recursos humanos,
documental, demandas, patrimonial.

iii. Responsavel Técnico: Gerente de TI;

iv. Responsavel da &rea de negdcios: Superintendente Administrativo e
Financeiro;

v. Criticidade: Integracdo da Folha de Pagamento com os demais modulos do
sistema.

e. Sistema Contabil, Fiscal e de Folha de Pagamento — Dexion

i. Descricdo: Trata-se de sistema contratado de terceiros que tem como
objetivo o0 registro contabil, emissdo de relatérios contabeis, fiscais e
processamento da folha de pagamento e apuragéo de encargos sociais.

ii. Principais funcionalidades: registro de lancamentos contabeis, apuracdo de
balancetes, balancos, obrigagdes acessdrias e processamento da folha de
pagamento.

iii. Responsavel Técnico: Suporte Técnico prestado pela empresa contratada.

iv. Responsavel da area: Superintendente Administrativo e Financeiro

v. Criticidade: A existéncia de itens criticos estd relacionada com a
insuficiéncia de funcionalidades do sistema em relacdo as demandas da
empresa na area contabil e folha de pagamento.

435 InformagBes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

A ABGEF elaborou o seu primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI)
em 2014. No mesmo exercicio foi criado o Comité de Seguranca da Informagdo. No final do
segundo semestre de 2016 foi aprovado o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) para o periodo 2017/2019 e se iniciou a elaboracdo de um novo PDTI para 0 mesmo
periodo, com previsdo de conclusdo para janeiro de 2017.

Durante o0 ano de 2016 ocorreram 8 (oito) reunides do Comité de Tl da empresa,
destacando a priorizagdo de agdes de melhorias no SGP e MPME e énfase na implantagcdo de
sistema gerencial integrado, que promove a automagdo e integracdo dos processos contabeis,
financeiros e de folha de pagamento da empresa, dentre outros.

A forca de trabalho na area de Tl da empresa ndo sofreu qualquer alteragdo durante o
ano de 2016, permanecendo com 6 (seis) funcionérios.

A ABGF no ano de 2016, efetuou aquisi¢ces de pouca monta na area de tecnologia,
dando prioridade a manutencdo dos servigos de seguranca da informacéo e de comunicagdo interna
e externa. Foram renovados 0s seguintes contratos de manutengao:

a) Firewall;

b) Zimbra Email Colaboration Suite;

Em 2016 a ABGF licitou e contratou a implementagdo de sistema integrado de
gestdo, com o principal objetivo de automatizar e integrar especialmente os processos da gestdo
administrativa e financeira da empresa, visando aperfeicoar os procedimentos, proporcionar maior
seguranca e eficiéncia aos processos relacionados a gestdo de contratos, da contabilidade e da folha
de pagamento e de recursos humanos da empresa.

A Empresa Kmee foi a vencedora da licitagcdo para a implantacdo do Sistema ERP,
com inicio dos trabalhos em agosto/2016 e previsdo de término em agosto de 2017. O ERP, em sua
implantacdo, deu prioridade aos mddulos de contabilidade, protocolo, folha de pagamento e
finangas;
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No ano de 2016, a ABGF passou a administrar o FESR, 0 que gerou a necessidade de
desenvolvimento de sistema para controle, denominado SGFERS e que se encontra em fase final de
desenvolvimento, com previsdo de homologacéo/producdo até 31/01/2017. Cabe registrar que o
sistema est4 sendo desenvolvido no framework do nosso ERP.

4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

44.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na
contratacdo de servigos ou obras

Encontra-se em construcdo o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da
ABGF, sendo que ja realiza vérias acOes e préticas alinhadas ao conceito de sustentabilidade:

a) Coleta e destinacdo de material reciclavel: A ABGF utiliza-se de Termo de
Compromisso junto & Cooperativa AGEPLAN - Cooperativa dos Coletores de Residuos Solidos,
firmado pelo Ministério da Fazenda, para atender o Edificio Orgios Regionais. Seu objeto é a coleta
de residuos reciclaveis visando evitar depésitos incorretos no meio ambiente de dejetos tais como:
Plastico, Papel, Metal, Vidro e Sucata Eletronica. Ressalta-se que o material doado contribui para a
geracéo de renda e trabalho aos cooperados.

b) Descarte ambiental adequado de pilhas e tonners de impressora através da
logistica reversa.
C) Diminuicdo do consumo fisico de papel através de campanhas de

conscientizagdo dos funcionarios sobre a importancia de reducdo do consumo, minimizando o
consumo excessivo de materiais, utilizando prioritariamente os documentos em formato digital e
impressdo em preto e branco e no modo frente e verso.

d) No quesito qualidade de vida, destaca-se o trabalho realizado pela GEPES.
Por meio de informativo GEPES, séo realizadas campanhas de prevencdo de doengas, dirigidas a
todos os funciondrios da ABGF, além de anualmente realizar campanha de vacinacdo e
esclarecimentos a respeito da gripe sazonal e HIN1.

e) Compras Sustentaveis: Insercdo gradativa de critérios ambientais no processo
de compras com aquisi¢do, sendo observados os parametros estabelecidos nos decretos 7.746/2012,
7.546/2011, 8.224/2014, 8.186/1991, 7.174/2010 e 8.194/2014, com preferéncia para materiais,
tecnologias e matérias-primas de origem nacional.

f) Videoconferéncia Corporativa: utilizagdo da videoconferéncia entre as
unidades, reduzindo o nimero de os deslocamentos para reunides frenquentes entre as equipes de
trabalho.

4.5 Gestéo de Fundos e Programas

451 Identificacdo e informacdes dos fundos da ABGF
4511 Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE
45111 Identificacdo, natureza e legislacédo aplicavel

O Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE), criado conforme previsto no art. 32 da
Lei n°® 12.712, de 30 de agosto de 2012, tem natureza privada e esta sujeito ao regime juridico
proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagfes civis, comerciais e
tributarios. O FGIE estd inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o n°
21.441.766/0001-81.

O Fundo tem patriménio préprio separado dos cotistas e da Administradora e esta
sujeito a direitos e obrigagdes proprias, conforme art. 28 combinado com o art. 34 da Lei n® 12.712,
de 2012.
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Em 28.11.2014, foi realizada a Assembleia Geral de Constituicdo do FGIE, a partir
da sua constituicdo a ABGF iniciou as atividades de administragédo do Fundo.

45112 Gestao Administrativa

A ABGF, por deliberacéo do art. 33 da Lei n® 12.712, de 2012, é a administradora e
gestora do FGIE, além de representa-lo judicial e extrajudicialmente.

Compete & Administradora:

| - praticar todos o0s atos necessarios a concessdao de garantias, emissdo de

certificados de garantia, monitoramento e gestdo das garantias outorgadas;

Il - promover a cobranca de comissdo pecunidria por garantias outorgadas;

I11 - realizar analise, precificacdo, aceitacdo, monitoramento e gestdo de riscos;

IV - efetuar o pagamento de honras decorrentes de garantias outorgadas;

V - impugnar garantias prestadas ou honras em desacordo com as normas do FGIE;

VI - promover a recuperacdo de ativos referentes as garantias honradas, diretamente

ou através de terceiros;

VII - administrar e dispor dos ativos do FGIE em conformidade com as diretrizes de

investimento fixadas neste Estatuto;

VIII - avaliar o patriménio do FGIE, considerando os parametros e metodologias

consagrados e o disposto neste Estatuto;

IX - representar o FGIE, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

X - zelar pelo equilibrio entre os ativos do FGIE e as garantias por ele prestadas; e

Xl - deliberar sobre a gestéo e alienagéo dos bens e direitos do FGIE, zelando pela

mitigacdo de riscos e pela manutencdo da rentabilidade, liquidez e solvéncia do

Fundo.

A Administradora tem como obrigagdo praticar todos os atos necessarios a andlise e
concessdo de garantias, acompanhamento das coberturas concedidas, pagamento, acompanhamento
e recuperacdo de honras de garantias, assim como, administrar os ativos do FGIE, contratar
profissionais terceirizados para gerir seus ativos, realizar auditoria independente e outros que se
fizerem necessérios para cumprir o objeto institucional do Fundo.

Constituem, ainda, obrigacGes da administradora:

a) Elaborar os demonstrativos contabeis e financeiros;

b) Elaborar informagdes gerenciais e encaminha-las aos interessados;

c) Disponibilizar informacBes do Fundo em pégina em sitio da internet, inclusive

suas demonstracdes contabeis e financeiras anuais;

d) Segregar o patriménio e a contabilidade do FGIE de suas demais atividades;

e) Adotar procedimentos operacionais visando a preservacdo de informagdes

confidenciais pelos administradores, empregados e prestadores de servicos da
Administradora envolvidos na gestdo do Fundo.

A Administradora responderd por danos causados ao patrimonio do FGIE
decorrentes de atos que configurem:

| - ma gestdo ou gestdo temeréria; ou

Il - violagdo da lei, do Estatuto do FGIE, de regulamentos do Fundo ou de

determinacgéo da Assembleia de Cotistas.
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45113 Governanca do FGIE

As acgdes inerentes a administracdo do FGIE seguem as orientacfes do Codigo de
Conduta Etica da ABGF, tendo como base legal a legislacio aplicavel aos processos do FGIE e as
orientacBes dos Orgdos Reguladores e Fiscalizadores.

A Governanca Corporativa do FGIE estd estruturada observando as melhores
praticas de governanca, com a supervisdo do CPFGIE e a gestdo da ABGF.

O CPFGIE, criado pela Lei n° 12.712, de 30.08.2012, e regulamentado pelo Decreto
n® 8.188, de 17.01.2014, tem por finalidade orientar a atua¢do da Unido na Assembleia de Cotistas
do Fundo.

O Conselho é composto por um representante, titular e suplente, de cada 6rgédo a
seguir indicado:

= Ministério da Fazenda, que o presidirg;

= Casa Civil da Presidéncia da Republica; e

*  Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

45114 Objetivo do Fundo

O FGIE foi criado com a finalidade de oferecer, direta ou indiretamente, cobertura
para quaisquer riscos relacionados as operacGes de que trata o § 7°, do artigo 33 da Lei 12.712, de
2012, inclusive ndo gerenciaveis relacionados a concessdes, observadas as condicGes e formas
previstas no respectivo Estatuto.

De acordo com o0 82° do art. 1° do Estatuto do FGIE, o Fundo prestard as garantias
estabelecidas no §7° do art. 33 da Lei n® 12.712, de 2012, nas seguintes operagoes:

| - projetos de infraestrutura de grande vulto constantes do Programa de Aceleragéo

do Crescimento - PAC ou de programas estratégicos definidos em ato do Poder

Executivo;

Il - projetos de financiamento & construgéo naval;

I11 - operacdes de crédito para o setor de aviagéo civil;

IV - projetos resultantes de parcerias publico-privadas na forma da Lei n°

11.079/2004, inclusive organizado por Estados ou pelo Distrito Federal, observado o

disposto no § 8%

V - outros programas estratégicos ligados a operagdes de infraestrutura definidos por

ato do Poder Executivo; e

VI - riscos diretamente relacionados a realizagdo dos Jogos Olimpicos e

Paraolimpicos de 2016 e demais eventos conexos.

45115 Tributacdo

O art. 97 da Lei n® 13.043, de 13.11.2014, estabelece diferenciais de tributacéo para
os fundos garantidores constituidos nos termos das Leis n°s 11.079, de 30.12.2004, 11.786, de
25.09.2008, 11.977, de 07.07.2009, 12.087, de 11.11.2009, e da Lei n° 12.712, de 30.08. 2012, que
criou o FGIE.

De acordo com esse dispositivo legal, o FGIE é isento do Imposto sobre a Renda das
Pessoas Juridicas e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, inclusive no tocante aos ganhos
liquidos mensais e & retencdo na fonte sobre os rendimentos de aplicacdo financeira de renda fixa e
de renda variavel.

O Paragrafo Unico do art. 97 da Lei n° 13.043, de 2014, reduziu a O (zero) as
aliquotas da Contribuicdo para o P1S/Pasep e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
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Social (COFINS), incidentes sobre as receitas e ganhos liquidos de fundos garantidores, incluindo o
FGIE.

O FGIE esta sujeito a tributagdo do Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e
Seguros — IOF, ou relativas a Titulos e VValores Mobiliarios, conforme Lei n® 8.894, de 21 de junho
de 1994, conforme Decreto Federal n® 6.306, de 14.12.2007.

O FGIE est4 sujeito a tributacdo do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza —
ISS, tributo de competéncia dos Municipios e do Distrito Federal, que tem como fato gerador a
prestacdo de servicos listadas em anexo da Lei Complementar n° 116, de 31.07.2003. O ISS €
regulamentado por cada municipio e pelo Distrito Federal em consonancia com a Leli
Complementar n° 116, de 2003. No Distrito Federal, o ISS foi regulamentado pelo Decreto Distrital
n°® 25.508, de 19.01.2005, (Regulamento do ISS do DF).

O FGIE est4 sujeito a tributacdo do 1SS sobre o valor da remuneracdo decorrente da
comissdo pecuniaria. Considerando que a sede do Fundo € no Distrito Federal e que ele finaliza a
prestacdo do servico de garantia no local de sua sede, o pagamento do ISS é devido no Distrito
Federal.

O fato gerador do ISS é a prestacdo do servigo de garantia pelo FGIE ao Contratante
da Garantia. A base de célculo é o valor da Comissdo Pecuniaria. O 6nus pelo recolhimento do
tributo é do Fundo.

Entretanto, no caso dos Contratantes das Garantias enquadrados como substitutos
tributarios, a responsabilidade pela retencdo e recolhimento do ISS é desses agentes, na qualidade
de Substitutos Tributarios, de acordo com o Decreto n° 25.508, de 19.01.2005. E dever dos
Substitutos Tributarios calcular e reter o valor do ISS conforme a legislacdo vigente e deduzir este
valor da Comissdo Pecuniaria paga ao FGIE.

No caso dos Contratantes das garantias, que ndao sao substitutos tributérios, o calculo
e o recolhimento do ISS serdo efetuados pela Administradora.

45116 Desempenho do Fundo

O FGIE encontra-se em fase pré-operacional, ndo tendo sido concedidas garantias até
esta data. Apesar das diversas tratativas em curso, a alteracdo de prioridades no programa de
concessdo federal e as dificuldades enfrentadas por entes estaduais e municipais, tém adiado o
inicio das contratacdes de coberturas do FGIE para projetos de concessdes publicas, PPPs e outros
programas.

Em 2016 a ABGF capitalizou o FGIE, passo considerado de fundamental
importancia para o desenvolvimento e ampliacdo dos seus negdcios. Tal providéncia permite que o
FGIE no proximo exercicio torne-se operacional, o que estd em alinhamento com as politicas
fixadas pelo Ministério Supervisor (MPDG) e possibilitara a colocagdo de produtos no mercado
com vistas a preencher falhas identificadas nos projetos de infraestrutura constantes da pauta do
Governo Federal. Apesar das mudangas no programa de concessdes federais, ocorridas de 2014
para 2016, e do ajuste fiscal adotado pelo Governo Federal, a ABGF se preparou ao longo de 2016
para prestar garantias por meio do FGIE, tdo-logo fossem definidas as novas prioridades de
concessdes publicas.

Em conformidade com a Lei n°® 12.712/2013, artigo 38, 0 FGIE deve atuar de forma
complementar ou suplementar ao mercado segurador e ressegurador, oferecendo capacidade
adicional para assuncdo de riscos ndo absorvidos, parcial ou integralmente, pelo mercado.
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451.1.7 Informagdes financeiras e contébeis

O FGIE publicard demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de cada ano de
acordo em conformidade com as melhores préticas contabeis e regulamentacdo aplicavel, que
deverdo ser auditadas por auditores independentes cadastrados na CVM.

451171 Capitalizacao

Na 32 Assembleia Geral Extraordinaria de Cotistas, realizada nos dias 04/10/2016 e
31/10/2016, foi deliberada a capitalizacdo, pela ABGF, de R$ 506,4 milhGes com recursos
provenientes de resgate parcial de cotas do FGHab (recursos ndo comprometidos com garantias) e
do resgate total do FGP.

Com a capitalizacdo concretizada em 01.11.2016 a ABGF passou a contar com
99,8% do total de cotas do FGIE, equivalente a R$ 507,3 milhdes, do total de patrimdnio liquido de
R$ 508,3 milhdes. Esses recursos serdo direcionados para operacionalizagdo do Fundo em suas
atividades e objetivos estatutérios, principalmente na garantia de operacdes no ambito do PPl do
Governo Federal, de outros projetos considerados prioritarios pela Unido e na cobertura de riscos
ndo assumidos pelo mercado.

45.1.1.7.2 Aplicagdes financeiras

Os recursos do FGIE estéo aplicados no FUNDO CAIXA FI ABGF FGIE MULT, de
gestdo da Caixa Econdmica Federal, empresa contratada por meio de certame n°® 015/2014 (pregdo
presencial), contrato n° 007/2015. O total aplicado no FUNDO CAIXA FI ABGF FGIE MULT em
31.12.2016 é de R$ 508.534.389.

A carteira do FUNDO CAIXA FI ABGF FGIE MULT, em 31.12.2016, é composta
por titulos publicos federais, sendo 1,3% em Letras Financeiras do Tesouro (LFT) e 98,7% em
Notas do Tesouro Nacional série B (NTN-B).

451173 Receitas e despesas do Fundo

Tendo em vista que o FGIE encontra-se em fase pré-operacional, as receitas séo
exclusivamente os rendimentos da aplicacéo financeira no fundo de investimento “FI ABGF FGIE
MULT” mantido na Caixa Econdmica Federal. As despesas realizadas pelo FGIE referem-se aos
dispéndios com a administragdo e a auditoria independente do Fundo, além de despesas com a
gestdo de fundo de investimento exclusivo para aplicagdo de seus recursos.

Sobre a aplicagdo de recursos do Fundo, de acordo com a Lei n® 13.043, de 2014, ndo
incide imposto de renda.

A seguir demonstrativo das receitas e despesas do FGIE em 2016 e 2015:

Quadro 33 — Despesas administrativas exercicio de 2016 e 2015
Descricdo 2016 2015

Remunerac&o para administra¢do do Fundo:
Recuperacéo das despesas administrativas da ABGF  1.887.631 5.733.775

Taxa de Gestdo do FGIE 42.067 0
Auditoria independente 4.600 4.800
Despesas com a gestao do fundo de investimento 20.494 0

1.954.792 5.738.575
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Quadro 34 — Receitas exercicio de 2016 e 2015

2016 2015
Rendimento de aplicac@es financeiras 9.015.963 426
9.015.963 426

No exercicio de 2016, o FGIE apurou lucro no valor de R$ 7.061.053 (sete milhdes,
sessenta e um mil e cinquenta e trés reais).

O lucro apurado foi decorrente da apropriagdo de Receitas de Rendimento de
Aplicacbes Financeiras no exercicio corrente, conforme demonstrativo a seguir.

2016 2015

Despesas administrativas (1.954.792)  (5.738.575)
Resultado Financeiro 9.015.845 426
Resultado Liquido do Periodo 7.061.053  (5.738.148)

451174  DemonstragBes contabeis

As Demonstracdes Contabeis do FGIE séo levantadas em 31 de dezembro de cada
exercicio e examinadas por auditores independentes cadastrados na CVM, conforme estabelece o
inciso XIV do art. 6° do Estatuto do FGIE.

As Demonstragdes Contdbeis do FGIE, j4 auditadas, sdo apreciadas pelo Conselho
Fiscal da ABGF e, conforme estabelecido no §1° do art. 6° do Estatuto do FGIE, deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administracéo, previamente a apreciacdo pelo CPFGIE e aprovacdo
pela Assembleia de Cotistas.

As Demonstracfes Contabeis levantadas em 31.12.2015, incluindo o Relatério dos
auditores independentes e os pareceres dos Conselhos Fiscal e de Administragdo, relacionado a
seguir, compdem o Anexo 1 do presente relatorio:

Relatorio dos auditores independentes e as demonstragBes contabeis, contendo:

Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos

Resultados Abrangentes, Demonstragdo das Muta¢bes do Patriménio Liquido,

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e as respectivas Notas Explicativas;

Parecer n° 001/2017/COFIS/ABGF; e

Parecer n° 005/2017/CONAD/ABGF.

4.5.1.2 Fundo de Estabilidade do Seguro Rural - FESR
45121 Identificacdo, natureza e legislacédo aplicavel

O FESR foi instituido por meio do artigo 14 do Decreto-lei n°® 73/1966, com a
finalidade de manter e garantir a estabilidade das operaces de Seguro Rural no pais, bem como
atender a cobertura suplementar dos riscos de catastrofe, inerentes a atividade rural.

O Fundo Especial possui natureza contébil, cadastrado no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica — CNPJ/MF sob o n° 05.478.424/0001-80, é um fundo publico supervisionado pelo
Ministério da Fazenda, conforme estabelece o art. 19 da Resolugdo CNSP n° 339, de 11.05.2016.

O Fundo é administrado pela ABGF, conforme estabelecido pelo § 5° do art. 38 da
Lei n°®12.712, de 30.08.2012, incluido pela Medida Proviséria n° 682, de 10.07.2015 (convertida na
Lei n® 13.195, de 25.11.2015). A ABGF iniciou a gestdo do FESR em 13.07.2015, data da
publicacdo da MP 682, de 2015.
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Por meio da Resolu¢do CNSP n°® 339/ 2016, o CNSP disp0s sobre o Seguro Rural e 0
FESR, quanto ao Objeto, as Modalidades e Planos do Seguro Rural, bem como a Habilitacdo, a
Contribuicéo e Recuperagdo, as Garantias para Resseguradoras Locais, aos Aportes Extraordinarios
e & Gestdo e Controle Financeiro do FESR.

Conforme artigo 6° da Resolucdo CNSP 339/2016, o exercicio do FESR sera de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de cada ano, sendo que o exercicio relativo ao ano de 2016 tera,
excepcionalmente, dezoito meses de duragéo, iniciando-se em 1° de julho de 2015 e encerrando em
31 de dezembro de 2016, para adequacéo ao previsto no exercicio estabelecido na Resolugéo.

45122 Contexto histoérico.

O FESR integra, desde 1988, o Orgcamento Geral da Unido. A justificativa para
inclusdo do FESR no orgamento geral da Unido foi em decorréncia de anélise juridica quanto a
possibilidade de utilizacdo de crédito especial da Unido para a cobertura de insuficiéncia de saldo,
de modo a garantir as obrigagdes estabelecidas no citado Decreto-lei n°® 73/1966. Esse mecanismo
somente poderia ser utilizado se 0s recursos necessarios estivessem devidamente incluidos no
referido instrumento.

Como consequéncia, registre-se as dificuldades em estimar as despesas do FESR,
tendo em vista que os eventos por ele cobertos estdo relacionados a fendmenos da natureza, de
carater absolutamente aleat6rio, tanto em relagcdo a época de sua ocorréncia, quanto a intensidade
dos seus efeitos. Note-se, ainda, que tais estimativas de despesa do FESR s&o efetuadas com grande
antecedéncia em relacdo ao periodo objeto da previsdo orcamentaria. Os compromissos do FESR,
conforme as normas de sua criacdo revestem-se de carter imediato e obrigatdrio, em contrapartida
ao processo do Orgamento Geral da Unido, que estabelece anualmente prazos e limites de
movimentagdo, empenho e pagamento, definidos em lei.

45123 Orgamento do FESR

O FESR esté inserido no PPA 2016-2019 dentro do Programa 2077: Agropecuéria
Sustentavel; e, do Programa 2110: Programa de Gestéo e Manuten¢do do Ministério da Fazenda.

Estdo abrangidos pelas regras do FESR, conforme disposto na Resolugdo CNSP n°
339, de 2016, as seguintes modalidades de seguro: Agricola, Pecuéario, Aquicola, Florestal, Penhor
Rural, Benfeitorias e Produtos Agropecudrios, Seguro de Vida e Seguro de Cédula de Produto Rural
- CPR.

As receitas do FESR séo constituidas do rendimento das disponibilidades aplicadas
na Conta Unica do Tesouro Nacional, mantida no Banco Central do Brasil; dos Juros sobre titulos
CVS “A” (Cessdo de Letras Hipotecarias do Fundo de Compensagdo para Variaces Salariais) de
propriedade do Fundo e custodiadas na CETIP S.A.; e das contribui¢Ges efetuadas anualmente pelas
Seguradoras e Resseguradoras, com base nos excessos de lucro maximo obtidos nas operagdes
abrangidas pelo ramo Rural, a saber: (i) Agricola e Florestas (plantacdes em pé);(ii) Penhor Rural
(bens dados em garantia de financiamento nas operacdes de crédito rural); (iii) Aquicola (criacao
de animais aquéticos); e (iv)Pecuério (rebanho destinado a corte e/ou leite).

As contribuicbes ao FESR: s&o feitas por Seguradoras e Resseguradoras que atuam
no segmento rural, com percentual do prémio ganho final — 30% para seguros agricola, pecuéria,
aquicola, florestal e 50% para penhor rural.

As despesas do FESR séo compostas pelas indenizagdes pagas as seguradoras e pelas
despesas administrativas para custeio do Fundo, sendo elas: auditoria independente; taxas de
custodia de titulos; e remuneragéo pela gestdo do Fundo.
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Como Indenizagdes, entende-se a recuperagdo feita pelas Seguradoras e
Resseguradoras junto ao FESR de parcela dos seus sinistros que superam a 100% para o ramo de
(penhor rural ou os sinistros do intervalo compreendidos na faixa de 100% a 150% e superiores a
250% para os demais ramos de seguro.

Também est4 previsto o Crédito Extraordinario da Unido, quando necessario, em
caso de insuficiéncia de saldo. Entretanto, ndo foram necessarios aportes extraordinarios pela Unido
até esta data.

45124 Informacdes sobre a apuracéo das indenizages e recebimentos

A ABGF, enquanto gestora do FESR, recebe e analisa as informacgdes das
seguradoras, que contemplam a movimentacdo de receitas e despesas relativas as operagdes de
seguro/resseguro amparadas pelo Fundo, ocorridas no exercicio. No caso de 2016, em funcdo da
Resolugdo CNSP n° 339, de 2016, o periodo observado serd de julho/2015 a dezembro/2016.

Apo6s confirmar a consisténcia dos nimeros, a ABGF realiza a consolidacdo dos
resultados de cada seguradora, por ramo de seguro, para posterior cobranga/pagamento dos valores
apurados nas respectivas contas de crédito ou débito ao FESR, por intermédio da Conta Unica do
Tesouro.

Excepcionalmente no exercicio de 2016, ndo houve contribuigdo pelas Seguradoras e
pagamento de indenizacdo pelo FESR, tendo em vista que o Paréagrafo unico do art. 6° da Resolugédo
CNSP n° 339, de 2016, estabelece que a apuracgdo dos sinistros a serem indenizados pelo Fundo e
das contribuicBes a serem pagas pelas Seguradoras para o periodo de 1° de julho de 2015 a 31 de
dezembro de 2016 serd realizado no 1° semestre de 2017.

Os desembolsos financeiros e o orcamento para pagamento das indenizagdes pelo
FESR e o recebimento de contribuicfes para esse periodo ocorrerdo somente para o exercicio de
2017.

45125 Execucéo operacional e financeira

O Fundo de Estabilidade do Seguro Rural possui 72.313 titulos CVS “A”, originados
nas dividas do Fundo de Compensacéo para Variacdes Salariais (FCVS), que foram emitidos em
1°.01.1997, com vencimento em 1°.01.2027, que estdo custodiados no CETIP S.A. - MERCADOS
ORGANIZADOS, com posi¢do liquida de R$ 107,3 milhdes.

A remuneracdo destes titulos é feita mensalmente com base na variagdo da Taxa
Referencial (TR) mais juros de 6% ao ano. Os juros, com caréncia de 8 anos, e o principal, com
caréncia de 12 anos, passaram a ser exigidos a partir de 01.01.2005 e 01.01.2009, respectivamente.

Ateé o final do exercicio de 2016, o FESR ndo havia pagado a remuneragdo devida a
ABGF pela gestdo do Fundo, econforme 86° do art. 38 da Lei n® 12.712, de 2012, porque ainda
dependia da publicagdo do Decreto regulamentando a Lei. A ABGF esta aguardando a publicagdo
do referido ato do Poder Executivo para aprovagdo dos parametros de remuneracdo e 0 pagamento
da remuneracéo a que a ABGF faz jus como gestora do FESR.

No encerramento do exercicio de 2016 do FESR, as Receitas Correntes totalizaram
cerca de R$ 234,5 milhGes, segregadas entre os Rendimentos das Disponibilidades na Conta Unica
e 0s Juros dos Titulos CVS ”A”. Por sua vez, as Despesas Correntes, referentes a Taxa de custddia
CETIP e servicos de auditoria totalizaram o montante aproximado de R$ 40,9 mil. Ainda no
exercicio de 2016 foi realizada provisdo para pagamento das indenizacbes do periodo de
01/07/2015 a 31/12/2016, no valor de R$ 31.106.710,00.

O Quadro a seguir apresenta as despesas/receitas orgadas e realizadas.
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Quadro 35 - Resumo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural 2016 R$ 1,00
Orcado Realizado
Descricao Lei n® 13.255, de Posicéo:
14.01.2016 3112 20i6
LOA 2016 T
Receitas Correntes
Contribuigdes no exercicio 2016 180.056.870 0,00
Rendimentos (fonte 0180): 178.388.932
Rendimento da disponibilidade mantida na Conta Unica 225.571.281,40
Juros sobre titulos CVS - A 8.973.186,33
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 358.445.802 234.544.467,73

Despesas Correntes

_Cober_tura~de deflmt nas operacdes de seguro rural — 2.000.000 0,00
indenizacdes (a¢do 0026)
Operacionalizagdo do FESR (agdo 216G): 3.000.000
Taxa Cetip 19.887,06
Auditoria Independente 21.050,00
Remuneracdo da Administradora 0,00
Reserva de Contingéncia 353.445.802 0,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 358.445.802 40.937,06
SUPERAVIT DO EXERCICIO 234.503.530,67

Fonte: LOA 2016 e Demonstracao Contabil extraida do SIAFI 2016, UG 179103, Gestdao 00001

A Reserva de Contingéncia é uma previsdo exclusiva da Lei Or¢amentaria Anual e,
de acordo com o Manual Técnico do Orcamento, é destinada a atendimento de passivos
contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

45.1.2.6 Demonstragdes contdbeis

A contabilidade do FESR é realizada no SIAFI, na unidade gestora (UG) 179103 -
FESR, gestdo: 00001 — Tesouro, 6rgdo: 25904 — FESR.

A contabilidade do Fundo segue as normas da contabilidade publica, de acordo com
a Lei n®4.320, de 17.03.1964, e apresenta as demonstracdes or¢camentarias, financeiras e contabeis,
abaixo listadas, extraidas do SIAFI (UG 179103, Gestdo: 00001), que compdem o Anexo 2 deste
relatorio:

Balanco Patrimonial — BP

Balanco financeiro — BF

Balangco Orgamentéario — BO

Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais — DVP

Demonstracdo do Fluxo de Caixa — DFC

Relat6rio da Auditoria Independente

45127 Informacdes Relevantes

A Resolugdo CNSP n° 339, de 2016, por meio do artigo 19, estabelece que o gestor
do FESR encaminhara a Secretaria do Tesouro Nacional, até o fim do primeiro semestre do ano
subsequente, relatorio contendo as demonstragdes financeiras relativas as operacdes realizadas entre
1°de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.
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Com a assungéo da gestdo do Fundo em 13.07.2015, a ABGF inicialmente manteve
0s procedimentos adotados pelo antigo gestor no intuito de cumprir as obrigaces determinadas
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados, sendo que em junho/2016 teve as demonstragdes
contdbeis e financeiras auditadas por auditores independentes, que avaliaram que foram
apresentadas de acordo com posicdo patrimonial e financeira do FESR.

Em 2016, a ABGF elaborou o Regulamento para Gestdo do FESR, o qual foi
aprovado pelos drgdos reguladores. O regulamento prevé a forma de participagdo/contribuicdo das
sociedades seguradoras/resseguradoras e da recuperacdo/indenizacdo que serd processada
anualmente, apés o resultado de cada exercicio, observados determinados limites em relagcdo aos
prémios de seguro rural, liquidos das despesas administrativas, corretagem e custo de resseguro.

O Regulamento também prevé a impostacdo de informacdes diretamente em
ambiente web pelas seguradoras/resseguradoras, os quais serdo apurados pela ABGF e as
liquidagdes serdo processadas, pelo valor liquido, até o dia 30 de junho de cada ano civil.
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S. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A transparéncia € um dos principios que a ABGF preza no seu relacionamento com a
sociedade. Como empresa consciente, a ABGF tem buscado aproximar parceiros, clientes e
cidaddos de suas informagbes, cumprindo o principio da publicidade, fornecendo uma visdo
abrangente sobre suas operac@es, politicas, contratos e fontes de recursos.

5.1 Canais de Acesso do Cidadao

Para fins de solicitagdes, reclamacdes, denuncias, sugestdes, etc., o cidaddo conta
com os seguintes meios disponibilizados pela ABGF: telefone, sitio eletronico na Internet (onde
além de e-mail, estd disponibilizado o sistema e-Sic da CGU, especifico para atendimento das
demandas da Lei de Acesso a Informacdo - LAI), além de estrutura fisica, para atendimento
presencial.

No ano de 2016, a ABGF recebeu 100 (cem) solicitagdes de informagGes, todas
cursadas no &mbito da LAI e respondidas dentro do prazo regulamentar. No ano de 2015 foram
registradas 54 (cinquenta e quatro) solicita¢cdes/pedidos de informacao.

No que concerne & Ouvidoria, em julho de 2016 a ABGF teve acesso ao Sistema e-
Ouv da CGU, que funciona nos mesmos moldes do Sistema e-Sic. A ABGF recebeu 34
manifestacdes, das quais 20 (vinte) foram reencaminhadas para outras ouvidorias, 6 (seis) foram
arquivadas, por se tratarem de manifestacfes sem nexo, e 8 respondidas, apesar de ndo serem
relacionadas & ABGF, mas a 0rgdos que ndo estavam relacionados no E-ouv para
reencaminhamento. Todavia, o site da Empresa disponibiliza um canal de contato que pode ser
utilizado para denlncias. Registre-se, que, no ano de 2016, a ABGF néo recebeu por nenhum dos
seus canais de comunicagdo sugestdes, elogios, dentincias ou reclamagdes.

52 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios
5.2.1 Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda

O contrato de prestacdo de servicos que a ABGF possui com a SAIN prevé sanges e
multas no caso de ndo cumprimento de suas clausulas, além de fiscalizagBes mensais por parte da
Contratante. Para evitar o descumprimento de quaisquer de suas clausulas, a ABGF realiza o
controle permanente das atividades do contrato, com a emisséo de relatérios mensais.

Né&o houve a aplicacdo de sangdes em 2016. Esses dados demonstram o cumprimento
adequado do contrato de servigos e a satisfacdo do cliente. Destaca-se que a natureza desse Servico
exige da ABGF contato frequente com exportadores, bancos nacionais e internacionais, entidades
de classe e diversos entes do Governo Federal, o que proporciona avaliagdes e medigdes frequentes
do nivel de satisfacdo e qualidade dos servigos executados pela ABGF e sua equipe. A troca de
experiéncia e informagdo com o mercado também proporciona que a ABGF invista cada vez mais
em ferramentas e processos de melhoria de qualidade no atendimento aos seus clientes diretos e
indiretos. O sitio de internet da ABGF tem sido um instrumento de transparéncia e difusdo de
informagdes para 0 mercado em geral.

522 Fundo de Estabilidade do Seguro Rural — FESR

Em maio de 2016, a Resolu¢do CNSP n° 339 definiu que o ano safra para o exercicio
do FESR seré de 1° de janeiro a 31 de dezembro do mesmo ano. Contudo, no exercicio em vigor na
data da publicacdo do normativo, terd, excepcionalmente, 18 (dezoito) meses de duracdo, ou seja,
iniciou-se em 01.07.2015 e findou em 31.12.2016. Desta forma, a apuragdo do ano safra de 18
meses ocorrerd apenas no primeiro semestre de 2017. Ainda assim, a ABGF tomou diversas
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medidas no sentido de automatizar o recebimento das informagGes das seguradoras para a apuragdo
dos resultados, o que foi bem recebido pelo mercado segurador, que demonstrou satisfagdo em
reunides e contatos com a Empresa.

53 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagéo da
unidade

Por meio do sitio eletrdnico www.abgf.gov.br, o cidaddo tem acesso a todas as
informacgdes publicas, que revelam a atuacdo da ABGF, fornecendo uma visdo abrangente sobre
suas operacoes e suas politicas.

Por meio da secdo “Acesso a Informagdo”, também conhecida como pégina da
transparéncia ativa, reune dados relevantes para que o cidaddo acompanhe a atuacdo da Empresa de
forma simples e objetiva, permitindo conhecer tudo sobre a sua gestédo, como as agdes e programas
de governo sob sua responsabilidade, contratos e fontes de recursos, despesas, relatdrios de gestéo e
de auditorias, licitacdes e contratacdo de pessoal, cargos e salarios, etc.

54 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes.

O site da ABGF foi construido de forma a atender as recomendagfes do Governo
Brasileiro ao E-MAG — Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrdnico. O E-MAG esta alinhado
com as recomendagBes internacionais, mas estabelece padrées de comportamento acessivel para
sites governamentais.

Destaca-se que o site da ABGF esta preparado para receber propostas de Seguro de
Crédito & Exportacdo, por meio de cadastro em sistema disponivel para o usuério, abreviando
distancias e, portanto, ndo sendo necessaria a reuniao presencial na maioria dos casos e projetos.
Em 2016 a ABGF desenvoveu uma funcionalidade para o recebimento de informagbes das
seguradoras para a apuragdo dos resultados do FESR. Esta opgdo estard disponivel em 2017,
aperfeicoando ainda mais a comunicagéo e a acessibilidade do produto as seguradoras e aos 6rgdos
fiscalizadores.

Com relagéo a acessibilidade as instalacdes, a unidade da ABGF em Brasilia esta
instalada em espaco disponibilizado pelo Ministério da Fazenda, em prédio que conta com
requisitos de acessibilidade. Todavia, a ABGF esta instalada no 11° andar do prédio, somente
podendo ser acessada por meio de escadas, uma vez que os elevadores chegam apenas até o 10°
andar. Assim, sempre que ha necessidade de atendimento de pessoas impossibilitadas de subir as
escadas, o atendimento é realizado no 10° andar. A unidade do Rio de Janeiro estd instalada em
espaco alugado, em condominio que atende as normas de acessibilidade, contando, por exemplo,
com acessos, elevadores e rampas para pessoas com dificuldade de locomocao.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1 Desempenho Financeiro do Exercicio

Nos quadros 38 e 39, que apresentam as receitas e despesas da ABGF nos exercicios
de 2015 e 2016, com comparativo anual e semestral, a Companhia apurou prejuizo de R$ 6,4
milhdes em 2015 e lucro liquido de R$ 39,02 milhdes em 2016.

As receitas da ABGF, no exercicio de 2016, totalizaram R$ 77,5 milhdes, sendo
R$ 13,5 milhdes de receitas de servicos, R$ 37,7 milhGes decorrentes do ajuste positivo das cotas
resgatadas do FGHab e do FGP e R$ 28,2 milhdes relativos ao resultado financeiro. Os tributos
sobre o faturamento foram de R$ 1,9 milhdo, gerando receita de servigos liquida de R$ 11,6
milhdes.

Como se observa, o resultado positivo da ABGF no exercicio de 2016 deve-se, em
grande parte, ao resultado financeiro (R$ 28,2 milhdes) e ao resultado positivo no resgate de cotas
dos fundos garantidores FGP e FGHab (R$ 37,7 milhdes).

A ABGF além de executar os servicos de Seguro de Crédito a Exportagdo, ao amparo
do FGE, administra o FGIE e o FESR.

No exercicio de 2016, a ABGF foi capitalizada pela Unido com cotas de fundos
garantidores no montante de R$ 2.021,6 milhdes. Em 10.03.2016 foi capitalizada com recursos
provenientes das cotas do (i) FGP e na Assembleia Geral Extraordinria realizada em 28.04.2016,
com recursos dos Fundos Garantidores de Riscos Diluidos (ii) FGI; (iii) FGO; e, (iv) FGHab. A
seguir o demonstrativo das capitalizagGes:

Quadro 36 — Capitalizagdo em com cotas de fundos garantidores
Valor

Quantidade S Valor da

unitario L
de cotas d capitalizacao

as cotas

(i) FGP - Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas 8.428,64 2.563,625054 21.607.878
(ii) FGI — Fundo Garantidor de Investimentos 454.132.226,18 1,329113 603.593.049,84
(iii) FGO - Fundo de Garantia de Operagdes 3.675.334,04 55,483856  203.921.703,88
(iv) FGHab — Fundo Garantidor da Habitagdo Popular 325.835.258,04 3,659775 1.192.483.659,89
2.021.606.291,92

Com as capitalizagdes ocorridas em 10.03.2016 e 28.04.2016, integralizadas em
21.03.2016 e 29.04/2016, respectivamente, o Capital da ABGF passou de R$ 50 milhdes em
31.12.2015 para R$ 2.071,6 milhdes em 31.12.2016.

Visando cumprir seus objetivos estatutarios, dentre eles prestar garantias por meio de
Fundos Garantidores, em 31.10.2016 a ABGF capitalizou o FGIE adquirindo 101.281,88 cotas no
montante de R$ 506.409.401,23, com recursos oriundos de resgate total de cotas do FGP e parte do
resgate de cotas sem comprometimento do FGHab. Com a capitalizagdo concretizada em
01.11.2016, a ABGF passou a contar com 99,8% do total de cotas do Fundo, equivalentes a R$
507,3 milhdes.

Em 31.12.2016 o montante dos investimentos em fundos garantidores € de R$
2.329,9 milhdes. O Quadro 36 mostra o valor e o percentual de participacdo da ABGF em cada
fundo garantidor.
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Quadro 37 — Investimentos em fundos garantidores — posic¢do 31.12.2016

PL Ajustado dos Participacao

Fundos (%) em Saldo do
Investimentos Garantidores Cotas investimento
FGI - Fdo. Gar. Investimentos 852.108.856,51 80,48% 685.795.117,18
FGO - Fdo.Gar. de Operagbes 1.303.548.487,32 20,19% 263.206.264,92
FGHab - Fdo. Gar.Hab.Popular 1.786.536.458,12 48,90% 873.556.981,63
FGIE - Fdo.Gar. Infraestrutura 508.365.158,35 99,80% 507.363.284,62

2.329.921.648,35

Na prestacdo dos servicos de seguro de crédito & exportagdo, a ABGF mantém
contrato com a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN/MF), cuja
remuneracdo alcancou o montante de R$ 11,7 milhdes no exercicio de 2016 e
R$ 12,8 milhdes no exercicio de 2015.

A gestéo do FGIE, que compreende o ressarcimento de custos e taxa de gestdo com
base no patrimdnio liquido do Fundo, gerou o montante de R$ 1,9 milhdo de remuneragdo no
exercicio de 2016 e R$ 5,7 milhdes no exercicio de 2015.

A receita operacional bruta da ABGF totalizou R$ 13,5 milhGes no exercicio de 2016
e R$ 18,5 milhbes no exercicio de 2015. A reducgdo da receita de R$ 5,0 milhGes é justificada,
principalmente, pela reducéo das operagdes garantidas pelo FGE e pela, em fungdo da indefinicdo
de sua operacionalizag&o.

Adicionalmente, informamos que ainda se encontra em discussdo com o Governo
Federal, por meio do Ministério Supervisor, a adequada remuneragdo da ABGF em relacdo a
administracdo do FESR, cujos servicos iniciaram-se em 13.07.2015, a partir da publicacdo da
Medida Proviséria n® 682, convertida na Lei n® 13.095, de 2015.

Os tributos incidentes sobre o faturamento (Cofins, Pis/Pasep e ISS) alcangaram o
montante de R$ 1,9 milhdo no exercicio de 2016 e R$ 2,6 milhdes em 2015, que resultou em uma
receita operacional liquida de R$ 11,6 milhGes no exercicio encerrado em 2016 e R$ 15,9 milhdes
em 2015.

As despesas com pessoal, incluindo remuneracdo, encargos sociais e beneficios de
empregados, diretores e honoréarios dos conselheiros, alcancaram o montante de R$ 19,8 milhdes no
exercicio de 2016 e R$ 22,7 milhdes em 2015. A redugdo ocorreu, principalmente devido a
readequacdo do quadro de pessoal ocorrido no exercicio de 2015.

O Quadro 38 apresenta um resumo comparativo anual das receitas e despesas
verificadas nos exercicios de 2015 e 2016.
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Quadro 38 - Receitas e despesas de 2015 e 2016, comparativo anual

Janeiro a Dezembro
VAR%
2016 2015
2015/2016

Prestacéo de Servigos ao FGE 11.619.861 12.798.730 -9%
Administracdo do FGIE 1.929.698 5.733.775 -66%
Total dos servigos prestados 13.549.559 18.532.505 -27%
PIS/Cofins/ISS -1.930.812 -2.640.882 -27%

Receita liquida | 11.618.747 15.891.623
Salérios -14.845.823| -17.118.694 -13%
Encargos Sociais -3.731.898 -3.999.621 -1%
Beneficios a Funcionarios e Diretores -1.259.405 -1.665.474 -24%
Despesas administrativas -2.947.273 -2.913.621 1%
Viagens a servico -496.619 -476.872 4%
Tributos e Contribui¢des -1.610.937 -453.139 256%
Ganhos no Resgate de Cotas 37.689.679 0 100%
Oultras receitas/(despesas) op. 598 0 100%
12.798.322| -26.627.421 148%
| 24.417.069 -10.735.798 327%
Despesas financeiras -4.789 -82.893 -94%
Receitas financeiras 28.232.095 4.450.454 534%
52.644.375 -6.368.237 927%
IRRF/CSLL -13.452.494 0 100%
Resultado do Exercicio | 39.191.881 -6.368.237 715%

Os valores dos resgates das cotas do FGP e do FGHab, enquanto aguardavam a
aprovacao da capitalizagdo pelo CPFGIE, foram mantidos em Fundo de Aplicacdo Financeira junto
ao Banco do Brasil S.A., que proporcionou um acréscimo no resultado financeiro de 534%,
representando um volume de receitas financeiras liquidas no exercicio de 2016 de R$ 28,2 milhdes.

Ainda em relacdo ao resgate das cotas do FGP e do FGHab, houve um aumento do
valor patrimonial das cotas do FGP (R$ 1,2 milhdo) e do FGHab (R$ 36,5 milhdes) que
proporcionaram ganho no resgate de cotas de R$ 37,7 milhGes, contribuindo para a melhora do
desempenho financeiro da ABGF no exercicio de 2016.

Em funcdo da melhora do resultado da ABGF, os tributos e contribuicdes tiveram
acréscimo de 256% em 2016 se comparados com o exercicio de 2015.

O Quadro 39 apresenta a visdo da evolugdo semestral do resultado da ABGF, nos
semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro de 2015 e 2016.
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Quadro 39 - Receitas e despesas de 2015 e 2016, comparativo semestral

Semestral 2016 Semestral 2015 Variacéo %
VAR% VAR% | 1osem | 20sem
Jan-3un2016 | JulDez2016 | pyrocem | “aener | ok’ | 2910 sem | 20161201 | 20167201
2016 2015 5 5
Prestacdo de Servigos ao FGE 6.987.621 4.632.240 -34% 5.806.260 6.992.469 20% 20% -34%
Administracdo do FGIE 940.456 989.242 5% 4.349.861 1.383.913 -68% | -78% -29%
Total dos servicos prestados 7.928.077 5.621.483 -29% 10.156.121 8.376.382 -18% | -22% -33%
P1S/Cofins/ISS -1.129.751 -801.061 -29% -1.447.247 -1.193.634 -18% | -22% -33%
Receita liquida 6.798.326 4.820.421 8.708.874 7.182.748
Salérios -7.371.194 -7.474.630 1% -10.045.841 -7.072.854 -30% | -27% 6%
Encargos Sociais -1.849.885 -1.882.014 2% -2.281.324 -1.718.297 -25% | -19% 10%
gfgﬁg‘g:s a Funciondrios e -610.191 -649.214 | 6% -1.092.997 | -572.476 -48% | -44% 13%
Despesas administrativas -1.389.055 -1.558.218 12% -1.487.857 -1.425.764 -4% 1% 9%
Viagens a servi¢o -223.494 -273.125 22% -330.973 -145.899 -56% | -32% 87%
Tributos e Contribuicoes -303.590 -1.307.347 331% -245.899 -207.240 -16% 23% 531%
Ganhos no Resgate de Cotas 1.191.260 36.498.419 2964% 0 0 0% | 100% 100%
Oultras receitas/(despesas) op. 598 0 -100% 0 0 0% | 100% 0%
-10.555.550 23.353.872 321% -15.484.891 | -11.142.530 -28% | -32% 310%
-3.757.225 28.174.293 850% -6.776.017 -3.959.782 812%
Despesas financeiras -2.749 -2.040 -26% -426 -82.467 | 19258% | 545% -98%
Receitas financeiras 2.619.248 25.612.847 878% 2.248.964 2.201.490 -2% 16% 1063%
-1.140.725 53.785.100 | 4815% -4.527.479 -1.840.759 -59% | -75% 3022%
IRRF/CSLL 0 -13.452.494 100% 0 0 0% 0% 100%

Resultado do Semestre -1.140.725 40.332.606 | 3636% -4.527.479 -1.840.759 2291%

6.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

Para determinacdo da vida util estimada dos ativos a ABGF verifica a capacidade de
geracdo de beneficios futuros desses ativos, o desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou
ndo, a obsolescéncia tecnoldgica bem como o uso do ativo. Anualmente é efetuado inventario dos
bens da Empresa e verificado se o valor em uso € inferior ao valor contébil do ativo, na forma do
CPC 01 (R1).

A depreciagdo é calculada com base no método linear para alocagdo de custos e de
acordo com a vida util estimada. Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de
aquisicdo menos o valor da depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis, necessarios para preparar o0 ativo para 0 uso
pretendido pela administracao.

O Quadro 39 demonstra a composi¢do do imobilizado da ABGF e as respectivas
taxas de depreciacdo por grupo de imobilizado.
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Quadro 40 - Demonstrativo da composic¢éo do imobilizado

Depreciacao Valor Valor
Taxa de Custo acumulada liquido liquido
depreciacgéo
Mobiliario em Geral 10%e 20% 210.911 (73.460) 137.451 167.526
Vednes. Instalagdes e Utensilios de 10%e 20%  221.075 (42.774) 178301  209.801
Equipamentos de Informatica e Software 20% e 40%  909.048 (316.619) 592.429 755.854
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 10% e 20% 45,653 (10.161) 35.492 29.606
1.386.687 (443.014) 943.673 1.162.787
6.2.1 Aplicacdo das NBC T 16.9 e NBC T 16.10

A ABGF, empresa estatal independente, ndo esta sujeita a ado¢do das NBC T 16.9 e
NBC T 16.10, tendo em vista que as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico ndo se aplicam as empresas estatais independentes.

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico abrangem as
entidades a que se referem o art. 1°, 8 3°da Lei Complementar n® 101, de 04.05.2000, n&o incluindo
as empresas estatais independentes.

Os registros contabeis da ABGF séo elaborados de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais compreendem a legislagdo societdria, os Pronunciamentos, as
OrientacOes e as Interpretaces emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), estabelecidas para o setor privado.

6.3 Sistematica de apuragéo de custos no &mbito da unidade

A descric8o a seguir relata os critérios de apuracdo dos custos da ABGF por linha de
negdcio, normatizadso pela Empresa. A éarea responsavel pela montagem, informacéo e compilagdo
mensal é a Geréncia Financeira (GEFIN), setor da Superintendéncia Administrativa e Financeira
(SUAFI) da Diretoria Administrativa e Financeira (DIAFI) da ABGF.

O modelo adotado de apuracdo dos custos é o Custeio ABC (Activity-Based Costing),
traduzido como Custeio Baseado em Atividades.

O custo do ABC permite que os custos indiretos sejam direcionados a atividades e
processos e posteriormente aos servigos prestados pela ABGF como gestora de fundos garantidores
e de outras frentes de negécio. O pressuposto do ABC é que 0s recursos de uma organizagdo sao
consumidos por suas atividades e ndo pelos servigos que elas prestam. Assim, todas as atividades
devem receber parametrizagdo de custos.

Tendo em vista que o principal direcionador de consumo de recursos da ABGF é a
folha de pagamento, as horas empenhadas sdo diariamente mapeadas por linha de negécio de todos
os funcionérios da ABGF. Os custos de pessoal e encargos sdo distribuidos entre as linhas de
negdcio, mediante aplicacdo do indicador gerado para cada profissional.

As despesas relacionadas a viagens, diarias e deslocamentos sdo distribuidas por
linha de negdcio, conforme indicacéo realizada pelo profissional beneficiado. E as despesas com
depreciagdo, amortizagdo, aquisicdo de produtos e servigos, os gestores informam a qual linha de
negadcio e o custo que deve ser atribuido.
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6.4 Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

As Demonstraces Contabeis da ABGF, incluindo suas Notas Explicativas, anexas a
este Relatorio, foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislacdo societaria (Lei n® 6.404, de 1976), os Pronunciamentos, as Orientag0es e as
Interpretagdes emitidas pelo CPC e as normas emitidas pelo CFC, no que couber.

As Demonstragbes Contabeis levantadas em 31.12.2016, incluindo os pareceres dos
Conselhos Fiscal e de Administragdo, abaixo relacionados, compdem o Anexo 3 deste relatorio,
assim como o Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragfes contébeis.

Relatdrio de Auditoria Independente;

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);

Demonstracdo dos Resultados Abrangentes (DRA);

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL);

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

Notas Explicativas;

Parecer n° 002/2017/COFIS/ABGF;

Parecer n°® 003/2017/COFIS/ABGF;

Parecer n° 004/2017/COFIS/ABGF;

Parecer n°® 004/2017/CONAD/ABGF; e

Parecer n° 006/2017/CONAD/ABGF.
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7. CONFORMIDADE DE GESTAO E DEMANDA DE ORGAOS DE
CONTROLE
7.1 Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

O TCU ndo emitiu determinagOes e/ou recomendagdes para tratamento pela ABGF.
As formas que a ABGF adota para o efetivo acompanhamento das deliberacdes do Tribunal estéo
descritas no Parecer da Auditoria Interna.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno
A CGU emitiu Relatdrio n°: 201601634, de 06.10.2016, onde foram dadas 6 (seis)
recomendagdes para tratamento pela ABGF:

Quadro 41 — Recomendagbes CGU
Ne Recomendacéo Prazo Situacéo
Concluir a elaboragdo das propostas de PCCS e outras a¢des de sua

1 responsabilidade para permitir a realizagdo de concurso publico. 04/03/2017 Vincenda
Manter arquivos que evidenciem todas as etapas destinadas ao Vincenda
recrutamento de pessoal, a saber: a) identificacdo das competéncias

5 |8 habilitagdes exigidas para os cargos técnicos; b) selecdo prévia de 03/04/2017

curriculos; c) para os cargos de gestdo entrevistas com a diretoria
executiva; e d) para 0s cargos técnicos entrevistas com 0s
superintendentes.

Interceder junto & PGFN, no intuito de agilizar o agendamento da
3 |reunido da assembleia de cotistas do FGIE, objetivando a| 04/03/2017 Concluida
capitalizagdo desse fundo.

Promover ajustes no estatuto de forma a explicitar as contratacfes de

Vincenda

4 livre provimento, encaminhando-os para ciéncia da SEST. 03/04/2017
Apb6s 0 encaminhamento das propostas, realizar gestfes junto a Vincenda
SEST para que se inicie 0 quanto antes os tramites necessarios para
5 e . o - 03/04/2017
a realizagdo do concurso publico, objetivando o preenchimento
gradual do quadro de pessoal da ABGF.
Agilizar os procedimentos de elaboracdo do regulamento de Vincenda
6 | garantias do FGIE, de forma que possa ser concluido dentro do| 03/04/2017
prazo (30/11/2016).
Data base 31/12/2016.

) As formas que a ABGF adota para o efetivo acompanhamento das deliberagdes do
Orgéo de Controle Interno estéo descritas no Parecer da Auditoria Interna.

7.3 Medidas administrativas para a apuracado de resp. por dano ao Eréario

Né&o houve apuracdo de responsabilidade por dano ao Erério na ABGF, no exercicio
de 2016 por ndo terem ocorrido eventos. A ABGF dispde de Sistema Disciplinar estruturado e
regulamentado pelas normas Acéo Disciplinar e Cddigo de Etica e Conduta dos Empregados e
Diretores, conforme apresentado no item da Atuacéo da Auditoria Interna.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

ABGF é empresa com orgamento prdprio e efetua suas contratagdes com lastro de
recursos suficientes para o cumprimento de suas obrigacdes nos prazos e exigibilidades
contratualmente previstos. Todos 0s pagamentos sdo realizados ap6s devidamente atestados, nos
respectivos vencimentos, e em conformidade com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993, bem
como as demais previsdes legais, editalicias e contratuais.
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7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas

beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento
A ABGF, no exercicio de 2016, ndo firmou contratos com empresas beneficiadas

pela desoneragéo da folha de pagamento.

7.6 Informacdes sobre as agdes de publicidade e propaganda
Quadro 42 — Despesas com Publicidade
Publicidade Rubrica Orcamentéria Reserva Orgamentaria | Valores Pagos
Publicidade Legal 243310 - Publicidade Legal R$ 190.000,00 R$ 82.833,55
Publicidade Mercadoldgica | 243320 — Publicidade Mercadolégica | R$60.000,00 R$36.275,00

Constam na referida rubrica “Publicidade Legal” gastos com publica¢des no Diério
Oficial da Unido e com Empresa Brasileira de Comunicacdo, publicagbes exigidas por Lei ou
Regulamentos.

Em relagdo a “Publicidade Mercadoldgica” constam gastos ndo exigidos por Lei, que
visam a melhoria da imagem da empresa.
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8. RESULTADOS E CONCLUSOES

O ano de 2016 foi extremamente relevante para a consolidagéo do papel e da atuagéo
da ABGF. Em um contexto de adversidade no cenério politico e econdmico, a empresa conseguiu,
em abril de 2016, efetuar a transferéncia de cotas de titularidade da Unido nos fundos garantidores
FGI, FGO e FGHab, que permitiu a elevacdo do capital social da empresa para R$ 2 bilhdes, além
de contar também com os recursos do FGP que foi absorvido pelo FGIE.

Em outubro de 2016, o FGIE recebeu aporte da ABGF de R$ 500 milhdes,
cumprindo mais um objetivo importante para a consolidagdo do seu papel no campo da
infraestrutura, uma vez que se prepara para prover cobertura para este setor, tais como riscos néo
gerenciaveis, de crédito em debéntures de infraestrutura e projetos de PPP.

Com relagdo ao contrato de prestacdo de servigos com a Unido no ambito do Seguro
de Crédito & Exportacdo, em 2016 a ABGF intensificou a atuagdo no segmento de MPME com o
intuito de facilitar o acesso dessas empresas a credito no mercado bancério. Com um sistema
totalmente em ambiente web aproximou os exportadores de pequeno porte dos instrumentos de
apoio oficial do Governo brasileiro.

Além dessas agBes, a ABGF intensificou a automacdo de processos no FESR
permitindo que o mercado securitario e ressecuritario que operam o instrumento tenham acesso
simplificado, &gil e transparente. O retorno dessa iniciativa junto ao setor tem motivado a equipe da
ABGF a prosseguir com o desenvolvimento de novas facilidades para o setor rural. A possibilidade
de a ABGF assumir parte do risco dessas operagdes vem sendo estudada.

A concluséo é de que 2016 foi um ano de reforgo da estrutura de capital da empresa e
do FGIE, assim como de iniciativas com vistas a melhorar a atuacdo no seguro de crédito a
exportacdo, em particular no segmento de MPME, mas também nas facilidades a serem colocadas a
disposicdo do setor rural e, por fim, passando a ganhar destaque central o apoio ao setor de
infraestrutura. Este também sera o principal foco da atuagdo da empresa em 2017, com o FGIE
atuando como instrumento de cobertura de riscos ndo assumidos pelo setor securitario ou bancério,
com a inten¢do de complementar as operacdes cuja capacidade do mercado seja limitada por razdes
técnicas ou financeiras.

O ano de 2017 deve ser um ano de realizacbes para a ABGF no plano técnico e
operacional e no qual definitivamente consolide seu papel de agente promotora do desenvolvimento
econdmico na exportacdo, ao permitir a alavancagem das exportacdes de MPME e bens de capital;
na atividade rural, com o FESR ou outros instrumentos analogos; e na infraestrutura, através do
FGIE.
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ANEXOS

Anexo 1 — Relatério dos auditores independentes e as demonstragdes contabeis do Fundo
Garantidor de Infraestrutura, contendo: Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, Demonstracdo das Mutacfes do Patrimdnio
Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e respectivas Notas Explicativas; Parecer n°
001/2017/COFIS/ABGF; e Parecer n° 005/2017/CONAD/ABGF.

Anexo 2 - Relatério da Auditoria Independente e as demonstracbes contdbeis do Fundo de
Estabilidade do Seguro Rual, contendo: Balangco Patrimonial, Balanco Financeiro, Balango
Orcamentéario; Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais e Demonstragdo do Fluxo de Caixa;
Parecer n° 007/2017/COFIS/ABGF e Parecer n° 008/2017/CONAD/ABGF.

Anexo 3 — Relatdrio dos auditores independentes e demonstracdes contébeis da ABGF, contendo:
Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo dos Resultados
Abrangentes, Demonstracdo das Muta¢Bes do Patriménio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa e Notas Explicativas; Parecer n° 002/2017/COFIS/ABGF;  Parecer n°
003/2017/COFIS/ABGF,; Parecer n° 004/2017/COFIS/ABGF,; Parecer n®
004/2017/CONAD/ABGF; e Parecer n° 006/2017/CONAD/ABGF.
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FUNDO GARANTIDOR DE INFRAESTRUTURA - FGIE
CNPJ/MF N.° 21.441.766/0001-81

7 abgf
Ny’ it s

(Administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF}

BALANGO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{Valores expressos em raais)

ATIVO Nota 2016 2015
CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa 4 508.534.389 15.426
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 508.534.389 15.426
NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO NAD CIRCULANTE 0 0
TOTAL DC ATIVO 508.534.389 15.426
PASSIVO Nota 2018 2015
CIRCULANTE

Remuneragao a pagar 5 169.231 5.120.721
TOTAL DO PASSIVQ CIRCULANTE 169.231 5.120.721

Capital Social Autorizado B.a 556.414.401 50.005.000

{-) Capital a Integralizar 8.b {49.000.000} {45.000.000)

Resultados Acumulados 950.757 (6.110.295)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 508.365.158 {5.105.295)
TOTAL DO PASSIVO 508.534.389 15.426

As notas explicativas sbo partes integrantes das demonstragGes contdbeis

Ronalde Camilla
Diretor Presidente Diretor Administrativa e Financeiro

arcelo Pinheiro Franco

CRC MG 56170/0-7 T-DF
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FUNDO GARANTIDOR DE INFRAESTRUTURA - FGIE
CNPJ/MF N.° 21.441.766/0001-81
(Administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
{Valores expressos em reaig)

Nota 2016 2015

{DESPESAS) RECEITAS OPERACICNAIS {1.954.792) {5.738.675)

Despesas administrativas 7 {1.954.792) {5.738.575)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO {1.854.792)} {5.738.575)
Despesas financeiras 8 {119} -
Receitas financeiras . 8 9.015.963 428
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E CONTRIBUIQOES 7.061.053 {5.738.148)
Impostc de renda e contribuigo social 0 0
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 6.c 7.061.053 {5.738.148)
Quantidade de cotas 101.483 201
Lucro (Prejuiza} Liquido por Cotas 659,58 {28.548,00)

As notas explicativas s3o parles integrantes das demonstracHes contébeis

Ty, L.

Ronaldo Camillo
Diretor Administrativo € Financeiro

Marcelo Pinhéiro Fran
Diretor Presidente
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FUNDO GARANTIDCR DE INFRAESTRUTURA - FGIE
CNPJ/MF N.° 21.441.766/0001-81
(Administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias 5.A. - ABGF)}

DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
{Valores expressos em reais)

Nota 2016 2015
(Prejuizo)/Lucro do periodo 6.c 7.061.053 {5.738.148)
Outros resultados abrangentes 0 V]
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 7.061.053 {5.738.148)

s notas explicativas sdo pares integrantes das demonstragdes contdbeis
~

Jincdl €M

Ranaido Camillo
Diretor Administrativo e Financeiro

Marcelo Pinheiro Franco
Diretor Presidente

CRC MG 58170/G-7 T-DF
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(Administrado pela Agéncia Brasilelra Gestora de Fundos Garantidores e Garantlas $.A. - ABGF)

DEMONSTRAGAC DAS MUTAGOES DO PATRIMANIO LiQUIDD
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

{Valores expressos em raais)

Capltal Social Resultado de Total do
T Execicio Patriménlo
Pescricdo Nota | Subscrito Integralizado ; A Integralizar | (reapresentado) Liquido
Saldo em 311212014 50.005.000 5.000 |  (50.000.000) (372.147) {367.147)
Integralizagfo/Subsecrigio 6 - s 1.006.000 - - 1.000.000
Prejuizo do Periodo 5 - ; - - (5.738.148) {5.738.148)
Saldo Final em 31/12/2015 50.005.000 | 1.005.000 45.000.000 (8.110.286): {5.105.298)
Integralizacio/Subscrigio 506.409.401 506408 401 - - 506.409.401
Lucro do Perlado 6 7.081.063 7.061.053
Saildo Final em 31/12/2016 556.414.401 507.414.401 49.000.000 : 950.757 508.365.158

Mareelo Pinheiro Franco
Diretar Presidente

efplicativas sdo partes infegrantes das demonstragles contdbeis

/SR

Ronaldo Camille

Diretor Administrative e Financeire
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FUNDO GARANTIDOR DE INFRAESTRUTURA - FGIE
CNPJ/IMF N.° 21.441.766/0001-81
{Administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A, - ABGF)
DEMONSTRAGAO DOS FLUX0S DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
{Valores expressos em reais)
Nota 2016 2015
Fluxos de Caixa das Atividade Operacionais
Resuitado do periodo g.c 7.061.052 (5.738.148 )
Ajustes para conciliar o Resultado e as Disponiblidades geradas pelas
Atividades Operactonais
Resultado ajustado 7.061.052 {5.738.148)
(Aumernto) Redugdo nos Ativos - -
Saldo Final em 31/12/2016
(Reducao} Aumento nos Passivos
FornecedoresfContas a Pagar {4.951.480) 4.748.575
DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS E APLICADAS NAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 2.109.562 {989.574 )
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos - ]
Filuxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento de capital B.a 506.400.401 +.000.000
DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS APLICADAS NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTOS 50%.409.401 1.000.000
Aumento (Redugdo) liguido de caixa ¢ equivalentes de caixa 508.518.963 10.426
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 15,426 5.000
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 508 534358 15.425
Aumento (Redugio} liquido de caixa e equivalentes de caixa 508.518.963 10.426

opare i nte da demonstragies contébeis.
Jondl Ot

Ranaldo Camille
Dirstor Praside, e Diretor Administrative & Financeiro
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Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE
(Administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A. — ABGF)

Notas explicativas as Demonstracdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(valores expressos em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE (‘FGIE” ou “Fundo”) foi
constituido em 28 de novembro de 2014, por prazo indeterminado de duragéo e
natureza privada, de acordo com as diretrizes estabelecidas nos arts. 32 a 36
da Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012. O Fundo é regido pelo seu
Estatuto, pelo(s) Regulamento(s) operacionais e demais disposicdes que the
forem aplicaveis.

O FGIE tem por finalidade oferecer, direta ou indiretamente, cobertura para
quaisquer riscos relacionados as operagdes de que trata o § 7° do art. 33 da
Lei n°® 12.712, de 2012, inclusive ndo gerencidveis relacionados a concessées,
observadas as condiges e formas previstas em seu Estatuto.

O FGIE tem patrimdnio proprio separado do patrimdnio dos cotistas e da
Administradora, estd sujeito a direitos e obrigactes préprios, ndo conta com
qualquer tipo de garantia ou avai por parte do Poder Publico e responde por
suas obrigagtes até o limite dos bens e direitos integrantes do seu patrimdnio,
conforme estabelece a Lei n® 12.712, de 2012, artigo 34 combinado com o
artigo 28.

O FGIE ¢é administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. - ABGF, designada Administradora do Fundo
pelo art. 33 da Lei n® 12.712, de 2012. A ABGF & a responsavel por gerir e
representar, judicial e extrajudicialmente, o Fundo, na forma prevista no seu
Estatuto e responder pelas demais obrigagtes constantes do art. 6° do Estatuto
do FGIE.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem os Pronunciamentos, as
Orientagtes e as interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), no que couber.

As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela P@inistradora do FGII;,\
/ ’

&

em 02 de margo de 2017.
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A aprovac8o pelos cotistas ocorrera em data futura na Assembleia Geral
Ordinaria dos Cotistas.

2.1. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacio

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Reais, moeda funcional e
de apresentagao, exceto quando de outro modo indicado.

2.2. Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis, de acordo com as normas do
CPC, exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua. Revisdes com
relacéo a estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as
estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

2.3. Demonstra¢ao do Resuitado Abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita ¢ despesa
(incluindo ajustes de reclassificagdo) que nao sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, como requerido ou permitido pelos
Pronunciamentoes, Interpretagées e Orientactes emitidos pelo CPC.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracio das demonstragoes
contabeis estdo definidas abaixo. As politicas contabeis aplicadas foram
consistentes em todo o periodo apresentado, a menos que declarado o
contrario.

3.1. Reconhecimento da Receita e Despesa

As receitas e as despesas sdo registradas de acordo com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que sejam incluidas na apuragdo de resultado
dos periodos em que ocorrerem, simuitaneamente, quando se correlacionarem
e independentemente de recebimento ou pagamento.

Ate 31de dezembro de 2016 ndo houve rgceita de atividades operacionais do
FGIE. f 2
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3.2. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicacdes
financeiras com vencimento original de irés meses ou menos a partir da data
da contratagao, os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no
valor e sao utilizados na quitagéo das obrigagdes de curto prazo.

3.3. Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias, até a data do
Balango, cuja contrapartida € langada ao resultado do periodo.

3.4. Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido quando for provavel que gerara beneficios econdmicos
futuros em favor do Fundo e seu custo puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo & reconhecido quando o Fundo possui uma obrigagéo legal
constituida como resultado de um evento passado.

3.5. Ativos e passivos contingentes, provisdes

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos ativos e passivos
contingentes e das obrigacdes legais séo efetuados de acordo com os critérios
definidos no CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, da seguinte forma:

= Ativos contingentes: nf@o s&o reconhecidos nas informacdes financeiras,
exceto quando da existéncia de evidéncias gue propiciem a garantia de sua
realizacéo, sobre as guais nao cabem mais recursos.

= Passivos contingentes: sdo incertos e dependem de eventos futuros para
determinar se existe probabilidade de saida de recursos; nédo s&o, portanto,
provisionados, mas divulgados se classificados como perda possivel, e ndo
provisionados nem divulgados se classificados como perda remota.

* Provisbes. sdo reconhecidas quando: (i) o Fundo tem uma obrigacéo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; (i) &
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga.

3.6. Isengéo de tributos

De acordo com o artigo 97 da Lei n® 13.043, de 13 de novembro de 2014, os
fundos garantidores constituidos em conformidade com a Lei n° 12,712, de
2012, estéo isentos do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e
da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre o lucro liquido, bem
como reduz a zero as aliquotas de contribuicdo para o P!%@asep e da

8

/)
M
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Contribuicdo para o Financiamento Seguridade Social — Cofins incidentes
sobre as receitas e ganhos liguidos.

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa referem-se ao saldo mantido em
conta corrente e as aplicagdes financeiras do FGIE em fundo de investimento
na Caixa Econdmica Federal — CAIXA.

Os recursos do FGIE estéao aplicados no FUNDO CAIXA Fl ABGF FGIE MULT,
de gestdo da Caixa Econdmica Federal, empresa contratada por meio de
certame n° 015/2014 (pregdo presencial), contrato n°® 007/2015.

. 2016 2015
Caixa e bancos 9 0
Fundo de Investimento 508.534.380 15.426
Total 508.534.389 15.426

4.1, Fundo de investimento

Os recursos do Fundo de investimento do FGIE, o FUNDO CAIXA Fl ABGF
FGIE MULT, séo aplicados em renda fixa composta por Titulos Publicos
Federais, sendo 1,3% aplicados em Letras Financeiras do Tesouro (LFT), titulo
pos-fixado, cuja rentabilidade segue a variagdo da taxa SELIC, e 98,7% em
Notas do Tesouro Nacional, série B, (NTN-B), titulos plblicos com rentabilidade
vincuiada a variacdo do IPCA, acrescida de juros definidos no momento da
compra.

A composic&o da carteira do FUNDO CAIXA FI ABGF FGIE MULT, é a que se
segue:

2016
Valor de
" Titulos Publicos Federais Tipo  Quantidade mercado
Letra Financeira do Tesouro LFT 783 6.609.460
Notas do Tesouro Nacional NTN-B 1687.231 501.832.138
Total da carteira do Fundo CAIXA Fl| ABGF
FGIE Mult 168.014 508.541.598

O valor de mercado da carteira do Fundo CAIXA FI ABGF FGIE Mult difere do
valor do Fundo de Investimento, apresentado no caput desta Nota, em fungao
do reconhecimento das despesas e receitas do fundo de @stimento. I

R
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5. REMUNERACAO A PAGAR

Os valores registrados nessa rubrica referem-se a apropriagéo da remuneragéo
da administradora do FGIE, a Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S/A (ABGF). O saldo atual devido pelo Fundo a
ABGF & de R$ 169.231 (cento e sessenta e nove mil, duzentos e trinta e um
reais), referente aos servicos prestados pela ABGF em dez/2016.

2016 2015
ABGF 169.231 5.120.721
Total 169.231 5.120.721

A integralizacao de R$ 506,4 milhdes pela ABGF, em 01/11/2016, permitiu ao
FGIE o pagamento do passivo pendente. Sendo assim, em 1° de novembro de
2016, o FGIE pagou a ABGF, administradora do Fundo, o valor de
R$ 6.549.002,60 (seis milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil, dois reais e
sessenta centavos), referente a remuneracéo pela gestao do Fundo de janeiro
de 2015 a setembro de 20186.

6. PATRIMONIO LIQUIDO

O Patrimdnio Liquido do Fundo é representado pelos valores integralizados
pelos Cotistas e pelos resuiltados acumulados, conforme demonstrado a seguir.

2016 2015
Capital Social Autorizado 556.414.401 50.005.000
(-) Capital a Integralizar {49.000.000) (49.000.000)
l.ucro (Prejuizo) acumulado 950.757 (6.110.285)
Total 508.365.158 {5.105.295)

O Patriménio Liquido do FGIE em 31 de dezembro, por cotistas, € o que se
segue:

2016 2015
Cotistas cotas valor cotas valor
ABGF 101.282,9 507.363.285 1,0 {25.399)
Unido 200,0 1.001.874 200,0 (5.079.896)
Total 101.482,9 508.365.158 201,0 (5.105.295)

Em 2016 o Fundo obteve lucro no valor de R$ 7.061.053 (sete milhses,
sessenta e um mil e cinquenta e trés reais), resultante das receitas de
aplicagdes financeiros do FGIE.

valor de R$ 6.110.295 (seis milhdes, cento e dez mil, entos e noventa e
a
(O B

O Lucro do exercicio de 2016 absorveu o prejuizo de exe;cicios anteriores no
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cinco reais), gerando um resultado positivo de R$ 950.757 (novecentos e
cinquenta mil, setecentos e cinquenta e sete reais).

De acordo com o § 3°do art. 28 da Lei n® 12.712, de 2012, o Fundo n&o podera
pagar rendimentos a seus cotistas, ou seja, ndo podera distribuir lucros.

O iucro do exercicio serd incorporado ao capital do FGIE, na proporcédo de
participagéo de cada cotista.

a) Capital Social

Em 31/10/2016, a 3 Assembleia Geral Extraordinaria de Cotistas deliberou
pela capitalizacdo do FGIE pela ABGF no valor de R$ 506,4 milhdes. Com
essa capitalizagéo, o Capital Social subscrito do FGIE, em 31/12/2016, passou
para R$ 556.414.401 (quinhentos e cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e
guatorze mil, quatrocentos e um reais), sendo R$ 506.414.401,23 subscritos
pela ABGF e R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) subscritos pela
Unido.

O Capital Social do Fundo foi dividido inicialmente em cotas de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) cada, tendo a Unido subscrito 10.000 (dez mil) cotas e a ABGF
101.282,9 (cento e um mil, duzentos e oitenta e dois virgula nove) cotas.
Entretanto, para fins de calculo da participagdo de cada cotista, s&o
consideradas somente as cofas integralizadas.

A ABGF integraiizou a totalidade do Capital Social que subscreveu, enquanto a
Uni&o integralizou 200 cotas no valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais),
restando integralizar 9.800 cotas no valor de R$ 49.000.000,00 (quarenta e
nove milhdes de reais).

Ao final do exercicio de 2016, a participagio da ABGF no Fundo era de 99,8%
do total de cotas do FGIE, equivalente a R$ 507 .4 mithdes.

Os recursos integralizados pela ABGF serdo direcionados para
operacionalizagdo do Fundo em suas atividades e objetivos estatutarios,
principaimente na garantia de operagdes de concessdes de servigos no ambito
dos Programas de Investimento em Logistica (PIL) do Governo Federal e na
cobertura de riscos nao gerenciaveis néo assumidos pelo mercado securitario.

A composicéo do Capital Social do Fundo, em 31 de dezembro, é a seguinte:

2016 2015
Cota Subscrita cotas valor cotas valor
ABGF 101.282,9 506.414.401 1,0 5.000
Unido 10.000,0 50.000.000 10.000,0 50.000.000
Total 111.282,9 556.414.401 10.001,0 50.005.000
Cota Integralizada
ABGF 101.282,9 506.414.401 1,0 5.000
Unigo 200,0 1.000.000 200,0 1.000.000
Total 101.482,9 507.414.401 20,0 1.005.000

@
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b) Capital a Integralizar

A Uniéo foi autorizada pelo Decreto Presidencial n® 8.329, de 3 de novembro
de 2014, a subscrever 10.000 cotas no valor de R$ 50.000.000 (cinquenta
milhfes de reais), entretanto, somente em 10/08/2015 integralizou
R$ 1.000.000 (um milhdo de reais), parte do valor subscrito e autorizado pelo
referido Decreto Presidencial.

Resta & Unido integralizar R$ 49.000.000 (quarenta e nove milhSes de reais).

c) Lucro do Periodo

No exercicio de 2016, o FGIE apurou lucro no valor de R$ 7.061.053 (sete
milhdes, sessenta € um mil e cinquenta e trés reais).

O lucro apurado foi decorrente da apropriagéo de Receitas de Rendimento de
Aplicagbes Financeiras no exercicio corrente, conforme demonstrativo a seguir.

2016 2015
Despesas administrativas (1.954,792) (5.738.575)
Resultado Financeiro 9.015.845 426
Resultado Liquido do Periodo 7.061.053 (5.738.148)

7. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas do FGIE, em 2016, foram compostas pelas
despesas com a remuneragdo do administrador do Fundo, despesas de
auditoria independente e despesas com a gestéo do fundo de investimento.

A Remuneragao para administracdo do FGIE, de acordo com o art. 33 do
Estatuto do Fundo, € composta pela Taxa de Operacionalizagéo e a Taxa de
Gestao do FGIE e de acordo com o inciso Xl do art. 40 a ABGF, recebe, ainda,
a recuperacéo dos gastos administrativos incorridos na gestdo do FGIE.

A Taxa de Operacionalizag&o é devida a partir do inicio das operacdes do FGIE
e corresponde a 5% (cinco por cento) sobre o valor da(s) Comissao(6es)
Pecuniaria(s), anteriormente a incidéncia de tributos, recebida(s) pelo FGIE.

A Taxa de Gestédo do FGIE corresponde a 0,05% a.a. (cinco centésimos por
cento ao ano), incidente sobre o valor de até R$ & bilhdes (cinco bilhdes de
reais) do Patrimdnio Liquido do Fundo.

No exercicic de 2016, o FGIE pagou a ABGF a Taxa de Gestdo e a
recuperagédo das despesas administrativas incor@s na gestdo do Fundo

conforme quadro abaixo: m

12
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Descrigdo 2016 20156

Remunerac8o para administragio do Fundo:
Recuperacao das despesas administrativas da ABGF  1.887.631 5.733.775

Taxa de Gestdo do FGIE 42.067 0
Auditoria independente 4.600 4.800
Despesas com a gestio do fundo de investimento 20.494 0

1.954.792 5.738.575

8. RESULTADO FINANCEIRO

Conforme Nota 4, os recursos do FGIE foram aplicados no FUNDO CAIXA FI
ABGF FGIE MULT. Os rendimentos brutos auferidos pelas aplicacdes
financeiras sao os que se seguem.

20186 2015

Rendimento de aplicagbes financeiras 9.015.963 426

9.015.963 426

9. PASSIVOS CONTINGENTES

O Administrador do Fundo ndo teve conhecimento da existéncia de quaisquer
obrigagfes contingentes imputadas ao Fundo. Estas avaliagbes s&o efetuadas
com o apoio dos assessores juridicos da ABGF.

—-H\, Brasilia (DF), 02 de margo de 2017.

//zmjc}a @m’ﬁé
Marcelo Pinpeiro Franco Ronaldo Camiillo Vilma Pasini delSouza
Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro Coniadora

CRC MG 056170/0-7 T-DF
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Parecer n°® 001/2017/COFIS/ABGF

Relatorio Anual da Administracdo e
Demonstractes Contabeis do Fundo
Garantidor de Infraestrutura, relativos
a0 exercicio social encerrado em
31.12.2016.

O CONSELHO FISCAL DA AGENCIA BRASILEIRA GESTORA DE
FUNDOS GARANTIDORES E GARANTIAS 8.A. - ABGF, no uso de suas atribuigdes
legais e Estatutarias, pracedeu ao exame do Relatdrio Anual da Administragéo, do
Balango Pafrimonial e demais Demonstragées Contabeis acompanhadas das
respectivas Notas Explicativas do Fundo Garantidor de Infraestrutura — FGIE,
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2016. Assim, com base nesse
exame a luz do Relatdrio de Auditoria Independente, sem ressalvas, da MACIEL
Auditores S/S, de 02 de margo de 2017, o Conselho Fiscal & de opinido que os
referidos documentos refletem adequadamente a situagdo financeira e patrimonial
.do FGIE.

Brasilia, 23 de margo de 2017,

G

Ermesto Lozardo
Presidente do Conselho

budk ) oo,

Renato Pontes Dias
Conselheiro

lg"m'omi CL] go/»wu

*" Viviane de Faria
Conselheira

Pag. 1 de 1 do Parecer n® 001/2017/COFIS/ABGF, de 23.03.2017.
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Parecer n° 005/2017/CONAD/ABGF

Relatério Anual da Administracdao e
Demonstragdoes Contabeis do Fundo
Garantidor de Infraestrutura, relativos
ao exercicio social encerrado em
31.12.2016.

1. O Conselho de Administragao da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. - ABGF, em reunido ordinaria realizada nesta data, no
uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, e em face do disposto no § 1° do art. 6°
do Estatuto do FGIE, examinou o Relatério Anual da Administragéo do FGIE e as
Demonstragées Contabeis do FGIE, compostas pelo Balango Patrimonial,
Demonstragdo do Resultade do Exercicio, Demonstragio das MutacSes do
Patriménio Liquido, Demonstragdo do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, relativos
ao exercicio social encerrado em 31.12.2016.

2. Com base no exame realizado, bem como no Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragbes Contabeis da ABGF, emitido, em
02.03.2017, sem ressalvas, pela empresa MACIEL Auditores S/S, o Conselho se
manifestou favoravelmente a aprovagéo do Relatorio Anual da Administragao e das
Demonstragdes Contabeis do Fundo Garantidor de Infraestrutura - FGIE, referentes
ao exercicio social encerrado em 31.12.20186.

Brasilia (DF), 23 de margo de 2017.

Tk £ C”

Fernando Atlee Phillips Ligiéro
Presidente do Conselho

.)}MW“W}“JMJ o ot V- dran Azhmuﬂfzjﬂm&n@ DT

Leandré Ferreira
Consetheiro

Anamélia Soccal Seyffarth Fabiana Vieira Lima
Cons gira Conselheira

arce

Conselheiro

Pag. 1 de 1 do Parecer n® 005/2017/CONAD/ABGF, de 23.03.2017.



ANEXO 2



. Maciet Audilores, ums sociedsde - MagietAdiditores, # Brazilanently
-, simplesbrasiiéica e firma-membro - sndamember finnof the Masiol®

L

Auditoris, Consultn, Péricle « Assessoria \

- RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

> Estabilidade do Seguro Rural - FESR -




: iditores; o Brdzlian 4
-ingribicd - “anl & eriiber.firm of the Max

: S, angu
- U cessar suds operagbes, U ngot
| dasoperagbes..




Mac:e! Audﬂotes uma sﬂcledgde ‘M
simp!es hrasﬂezra eﬁnna-membm

i Audxtofesh a Brazsilqn ﬁnﬁly
nd 4 iamber fimy ofthe Maciai@ .







Demonstragées Contabeis do

Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural — FESR

Exercicio 2016
e

Exercicio estendido de 18 meses

(periodo de 1° de julho de 2015 a 31 de dezembro de 2016)
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APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL - FESR

O Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR) é um fundo especial de natureza
contabil, criado pelo Decreto-lei n°® 73, de 21 de novembro de 1966, destinado a
garantir o equilibrio das operacSes do seguro rural do pais, bem como atender a
cobertura suplementar dos riscos de catastrofe, inerentes a atividade rural.

De acordo com a Medida Provisoria n® 682, de 10 de jutho de 2015, convertida na Lei
n° 13.185, de 25 de novembro de 2015, a Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. (ABGF) ficou encarregada da Gestdo do FESR, que,
até entéo, era administrado pelo Instituto de Resseguros do Brasil — IRB Brasil RE.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em consonéncia com a Lei n® 4.320,
de 17 de margo de 1964 e demais normmas editadas pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN/MF) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) relativas 3
contabilidade publica.

De acordo com o artigo 6° da Resolugiio CNSP n° 339, de 11 de maio de 2016, o
exercicio do FESR a partir de 2017 sera de 1° de janeiro a 31 de dezembro do mesmo
ano. Entretanto, o paragrafo Unico da referida Resolugéo estabelece que, em funcio
da alterag&o do exercicio do Fundo que anteriormente era de 1° de julho a 30 de junho
do ano seguinte, o exercicio do FESR em vigor na data da publicacéo da referida
Resolugéo tera, excepcionalmente, dezoito meses de duragdo, iniciando-se em
01/07/2015 e encerrando-se em 31/12/2016.

Apresentamos o exercicio de 2016 (1° de janeiro a 31 de dezembro) e o comparativo
2015 e o exercicio compreendido entre 01/07/2015 a 31/12/2016, para atendimento ao
disposto no item anterior.

As Demonstragbes Contabeis s&o compostas do Balango Patrimonial, do Balango
Orcamentario, da Demonstracdo das Variages Patrimoniais, da Demonstracio dos
Fluxos de Caixa e do Balango Financeiro, cujas Notas Explicativas constituem parte
integrante das demonstracdes.

Tendo em vista o disposto na Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, que estabelece
que o orcamento fiscal da Unifo seja anual, coincidindo com o ano civil, os Balangos
Orgamentario e Financeiro foram apresentados somente para o exercicio de 2016
comparativo 2015.

De acordo com os artigos 102/103 da Lei n° 4.320/1964, o Balango Orgamentario
demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e o
Balango Financeiro demonstra as receitas e as despesas orgamentarias bem como os
recebimentos e pagamentos de natureza extraorcamentaria, cq'@ados com os

iQ\l\ 1/16
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saldos em espécie provenientes do exercicio anterior e 0s que se transferiram para o
exercicio seguinte.

A Demonstracéo das Variagcoes Patrimoniais, na forma da Lei n® 4.320/1964, evidencia
as alteragbes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucéio
or¢camentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Ja o Balango Patrimonial demonstra: a) o Afivo Circulante, compreendendo o
numerario e os créditos e valores realizaveis, independente de autorizacdo
orgamentaria; b) o Ativo Realizavel Nao Circulante compreende os bens, créditos e
valores cuja mobiliza¢io ou alienagdo dependa de autorizacio legisiativa; ¢) o Passivo
Circulante demonstra as dividas fundadas e outros pagamentos que independam de
autorizacdo orgamentaria; d) o Passivo Nao Circulante compreende as dividas
fundadas e outras que dependam de autorizagdo legislativa para mobilizagéo ou
resgate; e) o Saldo Patrimonial representa o patriménio e resultados acumulados pelo
Fundo. Adicionalmente sac especificados os componentes ftnancelros e permanentes
bem como a destinagdo dos recursos (déficit ou supera se ordinarios ou

vinculados. &\
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FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL
CNPJ: 05.478.424/0001-8B0
[administrade pela Agéneia Braslleire Gestora de Fundos Garantidores @ Garantias S.4, - ABGF)

BALANGCO PATRIMONIAL

Unidade Gestara: 179103 - FUNPO DE ESTAB(LIDADE DO SEGURO RURAL
Orgdo: 25904 - FUNDOD DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL

Exercicios findos am 31 de dezembro ;
Parjode: Anuals a da 18 meses {1° de julha de 2015 a 31 de dezembro de 2016, conforme Parigrafo Unlce do art. 6* da Resolugiio CNSP n® 339, da 2016)

Valores em Unidades de Real

2015 ju2ois a 2016 Jultzi1s a
ATIVO Nota| 2018 {reaprosentado) dezi20ig_|F ASSIVO Mota) 2018 {reapresentado) dezf2016
ATNO CIRCULANTE 1.978.405.745 1.735,602.367 1.978.405.?35‘|PAS$IVO CIRCULANTE 31,106,710 1477 31.106.710
Calxa s Equivalentas de Calxa 3 1.978.405.745 1.7356.502.367 1.878.405.745| OQbrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo o L] 1]
Cemals Créditos e Valores a Curte Praze 0 o 0] Farneceadores ¢ Contas 2 Pagar 8 Curto Prazo 5 ¢ 1.4% o
WPDs Pagas Antacipadamenta ] o 0] Provisfes de Curte Prazo 5 308710 ] 31106710
Demais Gbrigagdes a Curto Prazg 0 ]
ATIVD MAD CIRCULANTE 107.351.441 115,752.865 107.351.841| PASSIVO NAQ CIRCULANTE o a 4]
Atlva Reallzdvel a Longa Prazo 107.361.541 116,752,866 107.351.641
Demaeis Créditas & Valores a Longo Praza 4 107.351.541 115.752.865 107.351.541| Demals Obrigaces a Longo Prazo 1] 4] ]
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 31.106.710 1,477 31,106,710,
PATRIMONIO LIGUIDO
Patriménlo Soclal ¢ Capital Soclal i Q )] a
Resultados Acumulados 2.064.660,576 1.851.252.756 2.054.650.676
Resultada do Exercicio & 206.738.717 332.283.538 440.925.052
Resultados de Exercicios Anteriores 1.847.911.859 1.518.970.218 1813725525
(-] Agdes / Cotas em Tasouraria a [ 0
TOTAL DO PATRIMGNIO LIQIHDOD 2.054.550.676 1.861.253.766 2.054.650.576
TOTAL DO ATIVG 2.005.767.206 1.B61.266.232 2.0B5.757.286 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDC 2.0B6,757.286 1.861.2566,232 2.085.757.286
ATIVO PASSIVO
2016 2076 juli2015 a . 2046 2016 Juli2018 a
{roaprasentado) dep/2016 : [reapresentado} dez/2016
ATIVO FINANCEIRO 1.970.405.745 1.736.602.267 1.578.405.746| PASSIVD FINANCEIRG 2,869,063 1477 2.959.063
ATIVO PERMANENTE 107.351.541 115.762.865 107.261.541 | PASSIVO PERMANENTE 31.106.710 a 31.106.710
SALDC PATRIMOMIAL 2.051.691.513 1.851.253.756 2.051.691.513
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANGEIRD APURADD NO BALANGO PATRIMONLAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFIGT FINANGEIRO
Recursos Ordinérics o
Recursos Vinculados 1.972.104.786
Qutros RecursasAinculados a (rgdos e Frogramas 1.972.104.786
K 1.872.104.788

" ey /

1
io Pinhisifo Francs Renaldo Carmillo VilmaPidsiny
irator Presidants Diretor Administrativo e Finanesira clora
CRC MG 56170/0-F T-DF
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FUNDOQ DE ESTABILIDADE DO SEGURQ RURAL
CNPJ: 05478 424/0001-80 ’
(administrado pela Agéncia Brasilgira Gestora de Fundos Garantidores & Garantias 5.A. - ABGF)

DEMONSTRAGCOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Unidade Gestora: 179103 - FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGURD RURAL

Orgao: 25804 - FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL

Exercicios findos em 31 de dezembro

Periodo: Anuais e de 18 meses (1° de julho de 2015 a 31 de dezembro de 2016, conforme Paragrafo Unico do art. 6° da Resolugio CNSP n® 339, de 20186)

‘alores em Unidades de Real

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 Juli2015 a

Nota 2015 {reaprezentado} dez/2016
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 6.1 237.886.364 343.937.057 483.720.202
Exploragio e Venda de Bens, Serviges & Direitos 4] 149.980.391 145.456.012
Exploracéo de Bens, Direitos & Prestagio de Sarvigos Q 149 .880.331 145.456.012
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 234.544 468 194.053.696 338.261.221
Remuneracio de Depdsitos Bancarios e Aplicagies Financsiras 234 544 488 194,053,688 338.261.221
Valorizagio ¢ Ganhos of Ativos e Desincorporagic de Pagsives 3.341.897 2.971 297
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 3.341.897 2.971 2.971
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 8.2 31.147.647 11.653.520 42.795.153
{s¢ de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 40,937 17.903 52.828
Servicos 821 40.957 17.903 52.826
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 0 3.341.897 0
ncorporacio de Passivos o 3.341.897 o
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 31.106.710 11.635.616 42.742.328
Constituicdo de Provisbes 5 31.106.710 a 31.106.710
Diversas Varagbes Patrimaniais Diminutivas 822 0 11.635.618 11.635.618
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6 206.738.717 33z.283.538|  $40.925.052

NAQ HOUVE VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS.

Nota: Dados extraides do SIAF| - UG: 179103 f Orgéo: 25804

Ve,

/
i
Ronaldo Camillo Wil ini de(.Scuza
Diretor Administrativo e Financeiro Gontadora
CRC MG 56170/0-7 T-DF

Diretor Preside HF

4118




FUNDQ DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL
CNPJ. 05.478.424/0001-80

{administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF)

BALANGCO FINANCEIRO

Unidade Gestora: 179103 - FUNDG DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL

Orgéio: 25904 - FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGLRO RURAL
Exercicios findos em 31 de dezembro
Periode:  Anual

Valores em Unidades de Real

INGRESS0S 2016 2015 DISPENDIOS 20186 2015

Receitas Orgamentarias 242.945.792 354.877.195 |Despesas Orgamentarias 3.000.000 11.653.520
Ordinarias 0 0| Ordinarias 0 0
Vinculadas 242.545.792 356.457.670 | Vinculadas 3.000.000 11.663.520

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 242 845792 356.457.670 Outros Recursos Vinculados a Orgéos & Programas 3.000.000 11.653.520
{-) Dedugbes da Receita Orgamentaria H {1.580.476) '

Transferéncias Financeiras Recebidas 0 153.041.343 |Transferéncias Financeiras Concedidas 0 153.041.343
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 0 0| Resuitantes da Execugdo Orgamentaria 0 0
Independentes da Execugéo Orgamentdria 0 153.041.343| Independentes da Execugéio Orgamentdria 0 153.041.343

Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 0 163.041.343 Movimento de Saldos Patrimoniais 0 153.041.343
Aporte ao RPPS 0 | Apore ac RPPS - g 1]
Aporte a0 RGPS 0 0| Aporte ac RGPS 0 0

Recebimentos Extraorgamentérios 2.959.063 1.477 |Despesas Extraorgamentarias 1.477 0
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 0 1.477| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.477 0
Inscrigio dos Restos a Pagar Nao Processados 2.955.063 0| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados G 0
Depdésitos Restituivels e Valores Vinculados 0 0| Depésitos Reslituiveis e Valores Vinculados 0 0
Qutros Recebimentos Extraorgamentdrios 0 0| Outros Pagamentos Extraorgamentarios 0 0

Saido do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.735.502.367
1.736.602.367

1.392.277.216
1.382.277.216

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.878.406.745
1.978.405 745

1.735.502.367
1.736.602.367

1.981.407.222

1.900.197.229

TOTAL

1.981.407.222

1.900.197.229

Mota; Dados extraidos d

TOTAL A
| = UG: 179103/ Orgao: 25904
L]

arcelo Pinheiro France
Diretor Presidente

Rl

Ronaldo Camillo
Ciiretor Administrativo e Financeiro

Vil sini d uza
Contadora
CRC MG 56170/0-7 T-DF
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FUNBO DE ESTABILIDADE BO SEGURQ RURAL
CMPJ; 05.478.424/D001-80 i

{administrado pela Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores & Garantias 5.4, - ABGF)

BALANGCO ORGAMENTARIO

Unidade Gestora: 178103 - FUNDO DE ESTABILDADE DD SEGURO RURAL
Orgdo: 26804 - FUNRO DE ESTARILIDADE DO SEGURO RURAL

Exercicio: 2016
Petriodo: Anual
walores em Linidades de Reat
RECEITA
RECEL AMEN PREVISAD PREVISAC REGEITAS
TAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | REALIZADAS |  SALDO
RECEITAS CORRENTES 358.445.802 35B.445.802 | 242.945.792 | (115.500.010)
Receits Patrimonial 178.366.932 178.388.932 | 242945702 64,556.860
Exploracio do Patriménio 1matilidrio do Estada u] 0 v} a]
Valores Mobifidrios 178.386.532 179.388.932] 242945792 54.556.68
Receitas de Servigos 180.066.870 480,058.870 @1 (180.056.870)
Servicos e Alividades Financeiras 180.056.670 180.056.870 0|  (180.056.870
SUBTOTAL DE RECEITAS 358.445.802 35B.445.802 | 242.945.792 | {115.600,010)
REFINANGIAMENTG [i] 0 1] 0
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 358.445.802 358.445.802 |  242,945.792 | (115.500.010}
f'-Fo_TAL 358.445.802 358.445.802 ]  242.045782 | (115.500.010)
r DESPESA
: DOTAGAD DOTAGAOQ DESPESAS DESPESAS SALDODA | DESPESAS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALZADA | EMPENHADAS PAGAS DOTACAD | LIGRIDADAS
DESFESAS CORRENTES 0 0 3.000.000 40.937 {3.000.000) 40.937
Outras Despesas Comentes g v 3.000,000 40.537 (3.000.000)} 40,937
DESPESAS DE CAPITAL o 0 0 0 0 0
RESERVA DE CONTENGENCIA 0 0 0 0 0 n
RESERVA DO RPPS ] 0 9 0 0 j
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1 0 3.000.000 40937 {2.000.000 40.937
AMORTIZACAD DA DIVIDA { REFINANCIAMENTO 0 0 [] 0 0 0
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 0 0 3.000.000 A0.937 13.000.000) 40.837
SUPERAVIT [} o 239.945.792 0] {239.845.792) 9
TOTAL 0 [i] 242,945.792 40.937| [242.945.792)f 40,937
AMEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ DDS RESTOS A PAGAR NAGQ PROCESSADOS
nscros e | NSEOS oL
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERGICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 0 [ 0 0 uL 0
DESPESAS DE GAPITAL 0 0 0 1 0 0
TOTAL 0 0 0 o o o}
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAOQ PROCESSADDS LIQUIDADOS
. mscrimos em | NSCRITOS BB 5
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO PAGOS CANCELADOS| SALBO
ANTERIORES | JOEXERC
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES [ 1.477 1477 i 0
Qutras Despesas Comentes v} 1.477 1477 0 0
DESPESAS DE CAPITAL 1] 1] 0
TOTAL A 0 0 [

Note: Drados extraidos - LG §791

Marselo Pinheire Franco
Dirator Presiddnta

oIl

Ronalda Camillo
Diretor Administrativo e Financelro

CRC MG 5617007 T-DF

6718



FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL
CNPJ: 05,478 424/0001-80
{adrinistrado pela Agéncia Brasiieira Gestora de Fundos Garantidores ¢ Garantias $.A, - ABGF)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade Gestora: 179103 - FUNDQ DE ESTABILIDADE DO SEGURD RURAL
Orgao: 25904 - FUNDO DE ESTABILIDADE DO SEGURO RURAL
Exercicios findos em 31 de dezembro

Periodo: Anuais ¢ de 18 meses {1° de Julho de 2015 a 31 de dezembro de 2048, conforme Paragrafo Unico do art. 6° da Resolugdo CNSP n® 339, de 2018}

WValores em Unidades de Real

julizpis a

Notas 2016 T 2015 dezi2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 242.203.378 343.225.151 480.430.115
INGRESSOS 242945792 354.877.195 482.118.558
Receitas Derivadas € Qriginarias 242 945,792 354.877.195 492.118.558
Recefta Patrimoniat 7.2 1757451 17.668.185 26.186.718
Receita de Senvgos §.1 a 148 880,391 145 456.012
Remuneragio das Disponiblidades 8.1 205 571.284 187 337818 320485830
DESEMBOLSOS {42.414) (11.652.043)] {11.688.443)
Pessoal e Demais Despesas [42.414) {11.652.043) {11.688.443)

Adrinistragio 7.1 42414} (11.652.043) {11.668.443

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0 0 0
INGRESSDS 0 0 0
Outros Ingressos de Inyestimentos Q Q o]
DESEMBOLSOS ¢] [¢] +]
Qutros Desembolsos de Investimentas +] a a
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0 [ o
INGRESSOS 0 0 [
Owtros Ingressos de Financiamanto ol a o
DESEMBOLSOS i} o o
Qutros Desembolsos de Financiamento 1] 1] 0
GERAGAC LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 242.803.378 343.225151 480.430.115
CAIXA E ECQUNMALENTES PE CARXA INICIAL 1,735,502 367 1.392 277,216 1.497.975.830
CAIXAE EQUNA!‘ENTE DE CAIXA FINAL 1.978.405.745 1.735.502,367 1.978.405.745

do SIAFT - UG: 179103  Orglo: 25804
A

724,00

cnaido Camifio
Diretor Administrativo e Financeiro

Margslo Pinheirs Fran
Diretor Prasidente

CRC MG 56170/0-7 T-DF
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis do
Exercicio Financeiro de 2015/2016

1 Base de Preparagdo das Demonstragcdes e das Praticas
Contabeis

As Demonstragbes Contabeis do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural foram
elaboradas com dados extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFl e compdem a Prestagdo de Contas da adminisiradora do
Fundo.

As demonstracdes contabeis emitidas e/ou elaboradas a partir de dados extraidos do
SIAFI permitem que as infformacbes estejam adequadas as Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Puablico (Infernational Public Sector Accounting
Standards — IPSAS), publicadas pela International Federation of Accountants — IFAC.

Apresentamos as Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2016, comparativo 2015,
e as DemonstracBes Contabeis para atendimento ao Paragrafo tnico do art. 8° da
Resolugdo CNSP n° 339, de 11 de maio de 2016, de 18 meses de duragéo, periodo de
1° de julho de 2015 a 31 de dezembro de 2016.

As informaces constantes dos demonstrativos possibilitam ao usuario conhecer a
composicdo dos bens e direitos (ativos), das obrigacbes (passivos) e dos resultados
acumulados da gestdo patrimonial ao longo de varios exercicios (patriménio liquido).

2 Resumo dos Principais Critérios e Procedimentos
Contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estio sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil para a Administracéo Financeira do Governo
Federal, sendo adotados os procedimentos contdbeis padronizados por meio do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico (MCA s normas contidas no

— x\
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Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), e aplicaveis as unidades
gestoras integrantes do Sistema, s&0 elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de
1967, Decreto n°® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, Lei Complementar n® 101, de
04 de maio de 2000 e disposicies do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
relativas as normas de Contabilidade aplicadas ao setor publico (NBCs T 16.1 a
16.11).

2.1 Receitas e Despesas

O FESR integra o Orgcamento Fiscal da Unido, realizando as suas receitas e despesas
conforme autorizado em Lei Orgamentaria Anual.

As receitas do FESR iém as seguintes origens:

= Contribuicio das seguradoras e resseguradoras locais, relativas aos
excedentes do maximo admissivel tecnicamente como lucro nas opera¢des de
Seguros, Seus resseguros e suas retrocessoes;

= Rendimentos das disponibilidades aplicadas na Conta Unica do Tesouro
Nacional;

= Juros sobre titulos CVSA.

As receitas de contribuicdo das seguradoras e resseguradoras locais s&o registradas
pelo regime de arrecadagdo, sendo reconhecidas e contabilizadas no momento em
que o recurso financeiro ingressa para a entidade.

As despesas relativas aos sinistros pagos pelo FESR s&o apropriadas quando da
apuracido dos valores devidos as seguradoras e resseguradoras locais pela
Administradora do Fundo, relativos ao exercicio imediatamente anterior & apuragao.

Demais receitas e despesas do Fundo obedecem ao regime de competéncia contabil.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancéarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor
original, atualizadas até a data do Balango Patri ial. As atuahzagoes apuradas s&o
contabilizadas em contas de resultado. (\
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2.3 Ativo Nio Circulante

Os ativos n&o circulantes do Fundo compreendem os titulos ptiblicos custodiados junto
a CETIP S.A. - Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira de Tiulos, e os valores
sa0 registrados pelo custo original e atualizados mensalmente.

2.4 Passivo Circulante

Estdo sendo registrados no passivo circulante os valores de obrigacgbes correntes,
necessarios a operacionalizagao do Fundo, como taxa de custodia e adminisiragéo do
Fundo e despesas com auditoria independente.

Também compdem o passivo circulante os valores a serem indenizados pelo Fundo.

2.5 Patriménio

Os valores registrados no patrimbnio correspondem ao valor capitalizado ao Fundo e
0s resultados incorporados anualmente em fungéio de suas atividades.

Nao ha previséo legal para distribuicdo de rendimentos auferidos pelo Fundo. O art. 73
da Lei n° 4.320, de 1964, determina que o saldo positivo do fundo especial apurado
em halango sera transferido para o exercicio seguinte, a crédito do mesmo fundo.

2.6 Reapresentacdo de cifras comparativas

Para efeito comparativo reapresentamos o Balango Patrimonial e a Demonstragéo das
Variagdes Patrimoniais do exercicio de 2015.

Em agosto de 2018, foi realizado ajuste no valor de R$ 10.843.108 para regularizagéo
do saldo dos titulos pulblicos CVSA970101 de propriedade do FESR, tendo em vista
ter sido apropriado em exercicios anteriores o recebimento de juros ja capitalizados
(amortizagdo) em Variacdo Patrimonial Aumentativa, sem dar baixa na conta de

Titulos, no Ativo Nao Circulante. % &\

10/ 16



FESR

7 abhgf

' Lpaacls Braglak Gaarers da
FUlte Guranlfu b 4 BUnuilics 24

A seguir demonstrativo da reapresentacio do exercicio de 2015:

Balanco patrimonial

Ativo
Circulante
Nao circulante

Total do ative

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

Variagées Patrimoniais Aumentativas
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagéo de
Servigos
Remuneracéo de Dep. Bancérios e Aplicagbes
Financeiras

Ganhos com Desincerporagdo de Passivos
Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Servigos

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Resultado do Exercicio

3 Caixa e equivalentes de caixa

Original

Ajuste

Reapresentado

1.735.502.367

(10.943.108)

1.735.502.367

126.685.973 115.752.865
126.695.373 (10.843.108) 115.752.865
1.477 - 1.477
1.862.196.864 (10.943.108) 1.851.253.756

1.862.198.341

{10.943.108)

1.851.255.233

149.880.391 - 148.880.391
204.896.804 (10.943.108) 194.053.696
2.971 - 2.971
17.903 - 17.903
11.835.616 - 11.635.616
343.226.646 (10.943.108) 332.283.538

O valor registrado no grupamento refere-se aos recursos aplicados na Conta Unica do

Tesourc Nacional.

As demonstragdes contabeis de 18 meses encerram-se, também, em 31/12/2016, e as
contas patrimoniais permanecem com os mesmos valores das demonstragfes anuais

de 2016.

Caixa e Equivalentes de Caixa

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2016

de 2015

1.978.405.745

1.735.602.367

1.938405.745

1.735.502.367

&
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4 Ativo Realizavel a Longo Prazo

O valor registrado refere-se a titulos publicos CVSA de propriedade do Fundo ¢ que
estao custodiados na Cetip S.A.

Os titulos da divida pablica CVSA foram emitidos pelo Tesouro Nacional no ambito da
securitizagéo das dividas advindas do Fundo de Compensacio de Varia¢des Salariais
- FCVS, remanescentes da liquidagdo de contratos de financiamento habitacional.

Os ativos CVSA sio remunerados & taxa de 6,17% a.a. (seis inteiros e dezessete
centésimos por cento ao ano), incorporades mensalmente ao principal, e s&o
atualizados mensaimente, sohre o saldo devedor do ativo, a cada dia 1° do més, pela
Taxa Referencial — TR do més anterior, ou indice que vier a substitui-la na atualizacéo
dos saldos dos depédsitos de poupanga.

A seguir os saldos em 31 de dezembro de 2015 e 2016.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

{reapresentado}

Bemais Créditos e Valores a Longo Prazo 107.351.541 115.752.865
107.351.541 115.752.865

O saldo de 2015 foi reapresentado em razdo de apropriacdo incorreta dos juros ja
capitalizados e recebidos mensalmente, conforme Nota Explicativa 2.6.

5 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

O valor registrado em 2016 refere-se & provisdo para pagamento das indenizagGes do
FESR, a serem apuradas no 1° semestre de 2017, relativas ao periodo de 1° de julho
de 2015 a 31 de dezembro de 2016, conforme ResolugGo CNSP n°® 339, de 2016. A
provisdo foi realizada com base em calculo realizado pela Diretoria de Risco da ABGF.

O valor registrado em 2015 refere-se a taxa de custddia dos titulos do Ftindo, a ser
pago no més subsequente.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Taxa de custodia 0 1.477
Provisdes de Curto Prazo 311086.710 0]
/21,106,710 1.477

12718
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6 Resultado do Exercicio

O resuitado do Fundo, no exercicio financeiro de 2016, foi resultante da atualizacio
dos recursos aplicados na conta Unica do Tesouro Nacional e da remuneragdo dos
titulos publicos CVS-A de propriedade do FESR e custodiados na CETIP S.A.

A Resolugdo CNSP n® 339, de 2016, modificou o exercicio financeiro do FESR para o
exercicio civil e estabeleceu que o primeiro exercicio apés a vigéncia da Resolugdo
seria de 18 (dezoito) meses, iniciando-se no dia 1° de julho de 2015 e encerrando-se
em 31 de dezembro de 20186.

Em funcdo dessa alteracio, a apuracdo das receitas operacionais decorrentes das
contribuicdes anuais das seguradoras e resseguradoras locais bem como as despesas
com indenizagdes ndo foi efetuada no exercicio de 2016, o que somente ocorrera no
primeiro semestre de 2017.

Considerando que néo foi concluida a apuragio das despesas com indenizacéo as
seguradoras e resseguradoras locais que tiveram excesso de danos com seguros na
safra, a ABGF efetuou o provisionamento de R$ 31,1 milhdes para fazer face a
provaveis indeniza¢bes a serem pagas no exercicio de 2017.

A seguir o resuitado comparativo entre os periodos apresentados:

31 de dezembro 31 de dezembro juti2015 a dez/2016

de 2016 de 2015 (18 meses)

{reapresentado)
Resultade do Exercicio 208.738.717 332.283.538 440.925.052
206.738.717 332.283.538 440.925.052

6.1 Varia¢bes aumentativas (receitas do Fundo)

O FESR recebe remuneracgio dos recursos aplicados no Banco Central do Brasil, por
meio da Conta Unica do Tesouro Nacional e remuneragéo dos titulos ptblicos CVSA.

O Fundo recebe, ainda, anualmente contribuicbes das seguradoras e resseguradoras
locais, em fungdo do resultado positivo em cada exercicio, apurado de acordo com a
metodologia constante do Regulamento de Gestdo do Fundo, nas modalidades (i}
Agrifcola e Florestas (plantagdes em pé); (i) Penhor Rural (bens dados em garantia de
financiamento nas operagbes de crédifo rural); (i) Aquicola facdo de animais
aquaticos); e (iv) Pecuario (rebanho destinado a corte efou leite). :

13/16



FESR ol

B Garwtan 5.8,

A seguir os valores recebidos pelo Fundo e fato aumentativo das disponibilidades:

31 de dezembro 31 de dezembro julf2015 a
de 20186 de 2015 dez/2016
{reapresentado} {18 meses)
Remuneracdo dos tittlos CVSA ()] 8.973.186 8.716.077 17.765.391
Remuneracio da Conta Unica do Tesouro 225.571.281 187.337.619 320.495.830
Contribuicao das seguradoras e
resseguradoras locais 0 145.456.012 145.456.012
Contribuico das seguradoras e
resseqguradoras locais — exercicio anterior e 8] 6.004.854 0
atualizacbes {ii)
Devoiugdo de contribuigio do exercicio _
anterior (il 0 (1.580.476) 0
Desincorparacéc de Passivos {iv) 3.341.897 2.971 2.971
237.886.364 343.937.057 483.720.204

(Y O saldo de 2015 foi reapresentado em raz8o de apropriagéo incorreta dos juros ja
capitalizados e recebidos mensalmente, conforme Nota Explicativa 2.6.

(i) Contribuicdo de 2014 recebida em janeiro/2015 da ALLIANZ SEGUROS S/A e da
MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A., devidamente atualizadas.

(i) Devolugdo de contribuicao recebida em duplicidade da BRADESCO AUTO/RE
COMPANHIA DE SEGUROS em dezembro de 2014.

{iv) Cancelamento de restos a pagar apropriados em exercicios anteriores e nao
utilizados integralmente e de passivo incorporado indevidamente em 2015 por erro
no S|AFI quando da apropriagdo de rendimentos da conta tnica do tesouro.

6.2 Variagdes Diminutivas (despesas do Fundo)

6.2.1 Despesas Administrativas

As despesas administrativas do FESR referem-se a taxa de custodia dos titulos
pablicos CVSA na CETIP S.A. e a auditoria independente.

As despesas referentes a cusiodia de titulos e audiforia independente esto
discriminadas no quadro a segulir.

31 de dezembro 31 de dezembro juli2015 a dez/2016

de 2016 de 2015 {18 meses)

Despesas com custédia 19.887 17.903 31776
Auditoria independente 21.050 0 21.050
40.937 m1 7.903 52.826

N— //\ 14/16 O@ .'
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A despesa com a administragdo do Fundo pela ABGF néo esta sendo apropriada por
estar aguardando ato do poder executivo para definir parAmetros da remuneracéo da
Administradora, conforme estabelece o paragrafo 6° do art. 38 da Lei n°® 12.712, de 30
de agosto de 2012.

6.2.2 Despesas com indenizagdes

Em dezembro de 2015 foi pago o valor de R$ 11.635.617 (onze milhdes, seiscentos e
trinta e cinco mil, seiscentos e dezessete reais) referente a indenizag¢io paga as
seguradoras gue tiveram excesso de danos com seguros na safra agricola 2015/2016.

No exercicio de 20186, por forca do disposto no art. 6° da Resolugdo CNSP n® 339, de
2018, ndo foram apuradas e pagas indenizaces as seguradoras. As indenizagbes
referentes a esse periodo serdo pagas no 1° semestre de 2017.

7 Desembolsos e Ingresso do periodo

7.1 Desembolsos do periodo

Os desembolsos efetivos dos 03 (trés) periodos apresentados estéo discriminados a
seguir:

31 de 31 de

dezembro dezembro juli2016 a dez/2016

de 2016 de 2015 (18 meses)

'z’ldse“;f%f;%s apropriadas e pagas no 0 11.635.617 11.635.617
Taxa de custédia pagas no periodo 21,364 16.426 31.776
Auditoria Independente 21.050 0 21.050
Total de desembolso 42.414 11.652.043 11.688.443

No desembolso efetivo estdo incluidas apropriagbes de competéncia do periodo
anterior, pagas no periodo em curso. /\
._\
|| '

e
\ 0
AL )
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7.2 Ingresso de recursos — Receita Patrimonial
As receitas patrimoniais referem-se a amortizagdo e juros dos titulos publicos CVSA

recebidos mensalmente. A seguir os ingressos efetivos nos (03) periodos
apresentados:

31 de dezembro 31 de dezembro  juif2015 a dez/2016

de 2016 de 2015 (18 meses)
Receita patricnonial 17.659.185 17.374.511 26.311.208
Total de ingressos de receitas 17.650.185 17.374.611 26.311.208

patrimoniais

8 Eventos Subsequentes

Encontra-se em negociacido com ¢ Governo Federal a remuneragido da ABGF pela
gestdo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR). De acordo com o § 6° do
art. 38 da Lei n°® 12.712, de 2012, (Incluido pela Lei n® 13.195, de 2015), ato do poder
executivo dispora sobre a remuneracao da ABGF pela gestao do FESR.

Considerando a indefinicdo presente dos parametros da remuneragéo, as despesas
para pagamento da administradora nao foram regisiradas na contabilidade do FESR.

ing)!

r Franco Ronaldo Camilioc
Diretor Presidente Direior Administrativo e Financeiro

CRC MG 56170/0-7 T-DF
CPF: 365.527.048-15
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DECLARAGAO DO CONTADOR

Fundo de Estabilidade do Seguro Rural UG/Gestao: 179103/00001

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial @ as Demonstracées das
Variagbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patriménio
Liquido), regidos pela Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada no Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133, de 21 de novembro de 2008, reiativos ao
exercicio de 2016, refletem adequada e integralmente a situagio orcamentaria,

financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaracao.

Brasilia (DF), 31 de janeiro de 2017.

Contador Responsavel
CRC MG-056170/0-7 T-DF
CPF 365.527.046-15
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Agancia Brashioia Gestors de
. Fundos Garantidores o Garantiss SA,

Parecer n° 007/2017/COF!S/ABGF

Demonstragoes Financeiras e
Contabeis do Fundo de Estabilidade
do Seguro Rural — FESR relativos ao
periodo de 1° de junho de 2015 a 31 de
dezembro de 20186.

O CONSELHO FISCAL DA AGENCIA BRASILEIRA GESTORA DE
FUNDOS GARANTIDORES E GARANTIAS S.A. - ABGF, no uso de suas atribuigbes
legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatorio da Administragéo, do Balango
Patrimonial ¢ das demais Demonstragdes Contabeis e Financeiras acompanhadas
das respectivas Notas Explicativas do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural -
FESR, reiativos ao periodo de 1° de junho de 2015 a 31 de dezembro de 2016.
Assim, com base nesse exame e a luz do Relatério de Auditoria Independente, sem
ressalvas, da MACIEL AUDITORES S/S, de 10 de abril de 2017, o Conselho Fiscal &
de opiniao que os referidos documentos refletem adequadamente a sﬂuagao
financeira e patrimonial do FESR.

Brasilia-DF, 23 de maio de 2017.

-

Ernesto Lozardo
Presidente do Conselho

Renato Pontes Dias
Consetheiro /

)

o AL
Viviane te Faria A
Conselheira

Pag. 1 de 1 do Parecer n® 007/2017/COFIS/ABGF, de 23.05.2017.
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Parecer n° 008/2017/CONAD/ABGF

Demonstragbes Financeiras e Contabeis do
Fundo de Estabilidade do Seguro Rural -
FESR relativos ao periodo de 1° de junho de
2015 a 31 de dezembro de 2016.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA AGENCIA BRASILEIRA GESTORA
DE FUNDOS GARANTIDORES E GARANTIAS S.A. - ABGF, em reunido ordinaria realizada
nesta data, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, procedeu ao exame do
Relatério da Administragdo, do Balanco Patrimonial e das demais Demonstragées Contabeis
e Financeiras acompanhadas das respectivas Notas Explicativas do Fundo de Estabilidade
do Seguro Rural - FESR, relativos ao periode de 1° de junho de 2015 a 31 de dezembro de
2016. Assim, com base nesse exame e a luz do Relatério de Auditoria Independente, sem
ressalvas, da MACIEL AUDITORES S/S, de 10 de abril de 2017, o Conselho se manifestou
favoravelmente a aprovacdo dos documentos, que refletem adequadamente a situagéo
financeira e patrimonial do FESR.

Brasilia-DF, 29 de maio de 2017.

AN

Fernando Atlee Phillips Ligiéro
Presidente do Conselho

A‘“WM-M AM%PM% Yoa\ertmnin U-lw"‘\ o mm\ﬂ@ Boraire

Anameélia Soetcal 8 Fabiana Vieira Lima arcel Leandr Ferreira
Conselheira Conselheira Conselheiro

M\arce.flo Pinheiro Francor q Santia azabal Mourao

Conselheiro nselheir

Pég. 1 de 1 do Parecer n® 008/2017/ CONAD /ABGF, de 29.05.2017.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

AGENCIA BRASILEIRA GESTORA DE FUNDOS GARANTIDORES E
GARANTIAS S.A. - ABGF

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras

Aos Administradores e Acionisia da
Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias 5.A.
- ABGF (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquide e dos fluxos de caixa
para o exercicie findo nessa data, assim como o resumo das principais priticas contdbeis e demais notas
explicativas.

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
de suas operacées e 0s seus fluxos de caixa para o exercicie findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na seg¢3o a seguir intituiada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacio a
Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme mencionado na Nota 13 - Receita Operacional Liguida, em jutho de 2015, a Companhia iniciou a
prestacao de servicos de gestao do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR), conforme disposte na Lei
n®12.712, de 2012. Essa mesma Lei estabelece também que a remuneragdo da Companhia par esses servigos
sera definida por ato do Poder Executivo, que estd sem previsdo de publicacdo e cujos termoes ainda estio em
andlise pelo Ministério supervisor. Por esta razde, a administracio da Companhia ndo registrou nenhuma receita
relativa & gestdo do FESR para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Oufras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes gue compreendem o Relatéric da
Administracado.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos
gualguer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdoc com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalhe realizado, concluirmos gue ha distorgdo relevante no
Relatério da Administracio, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administrac3o e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

3
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Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracdo pretenda tiguidar a Companhia ou cessar suas operagdes, oy ndo teénha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramentc das operagdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos s3o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estio
tivres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecia as eventuais
distorgbes relevantes existentes, As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente cu em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obiemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcao relevante resulfante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd gue a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissio ou representacdes faisas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o cbjelivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

# Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adeguacdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
gue possam levantar divida significativa em relagdo 3 capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estido fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conieddo das demonstracbes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constalacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos gue identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de margo de 2017

Mazars Auditores Independentes
CRC 25P023701/0-8

Dominique Joseph Marcel Nezan
Contador CRC 1SP220825/0-0
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

(Valores expressos em reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Qutros créditos

Total do ativo circutante
Nao circulante
Cotas de Fundos zarantidores

Imohilizado

Total do ative nao circulante

Total do ativo

Nota 2016 2015
& 59.272.121 28.010.759
5 809.372 7.566.128
& 10.090.445 3.599.912
7 144,327 91.564
70.316.285 39.268.3462

8 2.329.921.648
9 943.673 1.162.787
2.330.865.321 1.162.787
2.401.181.606 40.431.150

Passivo

Circulante
Contas a pagar/fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes fiscais e tributarias
Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Obrigagdes fiscais e tributarias

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva Legal
Prejuizos acumulados
Reserva de Retenc¢do de Lucros
Outros Resultados Abrangentes

Totzl do patrimdnio liquido
Total do passivo e patriménic liquido

e

'R naldo Camiillo

Diretor Administrativo e Financsi-

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras

5

Nota 2014 2015
276822 620.834
10 2.113.464 1.768.860
11 13.489.636 548.354
12(b) 6.337.682
22.217.604 2.938.053
11 927.583.540
97.583.540
12
12(a) 2.071.606.292 50.000.000
12{h) 1.334.24%
12{b) (12.506.903)
12(b) 12.013.047
12{c) 189.426.874
2.281.380.462 37.493.097
2.401.181.606 4£0.431.150

Contadora
CRC MG 56170/0-7 T-DF
CPF 365.527.046-15



Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Demonstragao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Valores expressos em reais, exceto quantidade de agdes)

Nota 20146 2015
Receita operacional liguida 13 11.618.747 15.891.623
Custo dos servicos prestados 14 {16.964.807) {12.954.130)
Lucro (prejuizo) bruto {5.346.060) 2.937.493
Despesas operacionais
Despesas administrativas 15 (£38.863) (438.211}
Despesas com pessoal 16 {5.877.348) (12.781.940)
Despesas tributarias 17 {1.610.937} {453.139)
Outras receitas (despesas) operacionais 598
(7.926.550) (13.673.290)
Resultado no resgate de cotas 8 37.689.679
Lucro antes do resultado financeiro 24.4617.069 (10.735.797)
Despesas financeiras 18 {4.789) (82.893)
Receitas financeiras 18 28.232.095 4£.450.454
Resuitado antes dos impostos e contribuigdes 52.644.375 {6.368.236)
Imposto de renda e contribuigao social 11 (13.452.494)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 12({bh) 39.191.881 {6.368.236)
Quantidade de acfes ordindrias 50.000 50.000
Lucro liquido {prejuizo) por acdo / acdo diluida 783.8 {127,4)

i

i
1 J

.

Viim%e Souza

Contadora
CRC MG 36170/0-7 T-DF
CPF 365.527.046-15

AN

Ronaldo Camille
Diretor Administrativo & Financein

’ . - ce
artelo Pinhelro Fran
M Dirator Presidente/

As notas explicativas da administragdc sio parte integrante das demonstragbes financeiras
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
{Valores expressos em reais)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

v Yl 0N
Marcelo Pinheiro . (m Jo £%%

Diretor Presidente Ronaldo Camillc
Diretor Administrativo e Financeirg

2014 2015

39.191.881 {6.368.236)
189.426.874

228.618.755 {6.368.236)

Vilma \Pa{sini e Souza
Contadora
CRC MG 56170/Q-7 T-DF
CPF 3656.527.046-15

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonsiragdes financeiras
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Demonstracdo das muta¢des do patriménio liquido

(Valores expressos em reais}

Descricdo

Saldos em 31/12/2014
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31/12/2015
Capitalizagdo da ABGF
l.ucro liguido do exercicia

Destinagio do lucro liquido do exercicio:

Constituicdo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatdrios propostos
Constituigdo de reserva de lucros

Resultados abrangentes:

QOutros resultados abrangentes

Saldos em 31/12/201é

‘Marcelo Pinheiro Franco
Diretor Presidente

12(b)
12(a)
12(h)
12(b)
12(b)
12(b)

12{c)

Reservas
Retencdo de Resultados Resultados

Capital social Reserva legal lucros abrangentes acumulados Total
50.000.000 - - - (6.138.6467) 43.861,.333
- {6.368.236) (6.368.234)

50.000.000 - - - (12.506.963) 37.493.097
2.021.606.292 2.021.606.292
- 39.191.881 39.191.881

1.334.249 - {1.334.249) -
- (6.337.682) (6.337.682)

19.013.047 - (19.013.047) -

189,426,874 189.426.874

2.071.605.292 1.334.249 19.013.047 189.426.874 - 2.281.380.4462

i Ol

Ronaldo Camillo

Diretor Administrativo ¢ Financeiro

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Vilma P‘ae%ouza

Contadgra
CRC MG 58170/0-7 T-DF
CPF 365.527.046-15



Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais)

Nota 2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio T2(b) 39.191.881 (6.368.2364)
Ajustes para conciliar o resultado e as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Depreciagio e provisao para perda 9 252.785 171.296
Variagoes nos ativos
(Aumento) reducao de contas a receber de clientes 6.756.756 {5.382.083)
{Aumento) reducao de tribuios a recuperar {6.490.503) (1.797.550)
{Aumento) reducdo de outros créditos (52.763) {76,917}
Variagdes nos passivos
Aumento {reducdo) de fornecedores/contas a pagar (344.012) 356.494
Aumento (reducao) de obrigacdes trabathistas e sociais 344,599 {6.796)
Aumento {reducdo) de obrigagdes fiscais e tributédrias 12.941.282 143.900
Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 52.599.975 (12.959.892}
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Valor recebido pelas cotas do FGP e do FGHab 8 485.109.459
Aquisicdo de Cotas do FGIE 8 {506.409.401)
Outros ajustes 8 (5.000)
Aquisicdo de imobilizado 9 {(33.671) {845.095)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos {21.338.613) (865.095)

Aumento (redugdo) liguido de caixa e equivalentes de caixa 31.261.362 {13.824.987)
Caixa e equivalentes de caixa no infcio do exercicio 28.010.759 41.835.746
Caixa e equivalentes de caixa no firn do exercicio 59.272.121 28.010.759

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 31.261.362 {13.824.987)

Movimentag¢tes que ndo afetam caixa:

Aquisicdo de cotas de Fundos Garantidores

Ronaldo Camillo CRC MG 56170/0-7 T-DF
Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro CPF 365.527.046-15

As notas explicativas da administragdo s3ao parte integrante das demonstragdes financeiras

?

2.021.606.292

Valorizacao das cotas 287.010.414
Dividendos propostos //7 6.337.682
Constlturca dolReCS dlferldo passwo ;" 97.583.540
cj (s Vilma Pasintjde Souza
Contadora
inheiro Franco



Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administragéo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Valores expressos em reais, exceto guando indicado de outra forma)

Informag¢des gerais

A Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF é uma Companhia piblica
vinculada ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), sob a forma de sociedade
anénima de capital fechado, criada pelo Decreto n® 7.976, de 1° de abril de 2013, conforme autorizado
pela Lein®12.712, de 30 de agosto de 2012, A ABGF iniciou suas atividades em 27 de agosto de 2013,

A ABGF esta sujeita ao regime juridico préprio das companhias privadas, inclusive quanio aos direitos e
obrigacdes civis, comerciais, trabalhistas e tributdrios. A Companhia tem sede e foro em Brasilia -
Distrito Federal e uma Unidade no Rio de Janeiro (RJ), criada para realizar a execucgio técnica dos
servicos relacionados ao seguro de crédito a exportagio ao amparo do Funda de Garantia 3 Exportacao
(FGE) desde que assumiu referido servico em 01/07/2014. A Companhia esta autorizada a atuar em todo
o territorio nacional.

A ABGF tem por objeto a administragdo de fundos garantidores e outros fundos de interesse da Unido; a
execucdo de todos os servigos relacionados ao seguro de crédito 3 exportacao, inclusive andlise,
acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de garantia e de recuperacdo de créditos
sinistrados, nos termos do art. 4° da Lei n® 6.704, de 26 de outubro de 1979; e ainda a prestagao de
garantias as operagdes de riscos dilufdos em areas de grande interesse econdmico ou social,

No cumprimento de seu objeto, atua na administracdo, gestao e representacdo de fundos garantidores e
de fundos que tenham por Unico fim a cobertura suplementar dos riscos de seguro rural, conforme
estabelecido nos incisos 1l e Il do art. 38 da Lei n®12.712, de 2012, além de atuar na analise da
concessao de garantias contra riscos de crédito de natureza comercial e/ou politica e extraordinaria, em
operagdes de crédito & exportagio.

Por meio da Portaria SUSEP n° 5.920, de 24 de junho de 2014, publicada no Diario Oficial da Unido em
30 de junho de 2014, a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) concedeu autorizagdo a ABGF

para o inicic de suas operagdes de emissao direta de garantia, de que trata o inciso | do artigo 38 da Lei
n®12.712, de 2012.

Entretanto, até esta data nao teve initio a emissdo direta de garantias pela ABGF. Por meio do Oficio
n°®0293/2014/5USEP-GABIN, de 04 de junho de 2014, a SUSEP definiu que a Companhia deverd
encaminhar exclusivamente as informacgdes relativas aos dados cadastrais. Outras informagoes
somente serdo encaminhadas quando iniciarem as operagdes de garantia direta,

A Companhia administra o Fundo Garantidor de Infraestrutura {FGIE), presta servicos relacionados a
concessado de seguro de crédito s exportagbes ao ampare do Fundo Garantidor de Exportacdo (FGE} e
efetua a gestdo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR).

No exercicio de 2016, a ABGF foi capitalizada, pela Unido, no montante de R$ 2.021 milhdes, da seguinte
forma: a) R$ 21,6 milhdes, em 10/03/2016, com recursos provenientes das cotas do Fundo Garantidor de
Parcerias Pdblico-Privadas (FGP); e, b) R$ 1.99%9.9 milhdes, conforme Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28/04/2016, com recursos dos fundos garantidores de riscos diluidos, sendo: {i) R$ 603,64
milhdes em cotas do Fundo Garantidor para Investimentos (FGI); (i} R$ 203, milhGes em cotas do Fundo
de Garantia de Operag¢des (FGO); e, {iii) R$ 1.19@ cotas do Fundo Garantidor da Habitagdo Popular
{(FGHab).
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Neotas explicativas da administracdo as demonstra¢oes
financeiras em 31 de dezembro de 20146
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Com as capitalizagdes ocorridas em 10/03/2016 e 28/04/2016, o Capital da Companhia passou de R$ 50
milhdes em 31/12/2015 para R$ 2.071,6 milhées em 31/12/2016. Os valores subscritos pela Unido para
aumento de capital da ABGF em 10/03/2016 e 28/04/2016 foram integralizados em 21/03/2016 e
29/04/2016, respectivamente.

Visando a capitalizagcdo do FGIE, a ABGF resgatou a totalidade dos recursos do FGP, no valor de R$ 22,8
mithoes e, em 04/07/2016, a ABGF resgatou do FGHab a quantia de R$ 500 milhdes de reais dos
recursos livres do FGHab sem comprometimento com garantias. Por meio da 3° Assembleia Geral
Extraordinaria de Cotistas do FGIE, realizada em 31/10/2016, foi deliberada a capitalizagdo do FGIE, pela
ABGF, de R$ 506,4 milhGes.

Com a capitalizagdo concretizada, em novembro/2016 a ABGF passou a contar com 99,8% do total de
cotas do FGIE, equivalente a R$ 507,3 milhdes, do total de patriménio liquido de R$ 508,3 milhdes, cujos
recursos serdo direcionados para operacionalizagdo do Fundo em suas atividades e objetivos
estatutdrios, principatmente na concessdo de garantias a projetos considerados prioritdrios pelo
Governo Federal e em projetos de Parcerias Pdblico-Privadas (PPP).

0 Fundo Garantidor de Parcerias Pdblico-Privadas (FGP}, que tem por finatidade prestar garantia de
pagamento de obrigacées pecunidrias assumidas pelos parceiros ptblicos federais, distritais, estaduais
ou municipais em virtude das parcerias puablico-privadas, de gque trata a Lei n®11.079, de 30 de
dezembro de 2004, encontra-se em processo de encerramento e suas fungfes serdo sucedidas pelo
FGIE {Lei n®12.712, de 2012),

Por meio da Medida Provisdria n® 682, de 10 de jutho de 2015, converiida na {.ei n° 13.195, de 25 de
novembro de 2015, a ABGF passou a ser encarregada da gestdo do Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural - FESR até a completa liquidagao das obrigactes do Fundo. Em 31/12/2016 o Patriménio Liguido
do Fundo era de R$ 2.054,6 milhdes,

0 Fundo de Estabilidade do Seguro Rural {FESR) foi criado por meio do art. 16 do Decreto-Lei n® 73, de
21 de novembro de 1966, e tem por finalidade manter e garantir ¢ equillbrio das operacdes do seguro
rural no pafs, bem como atender & cobertura suplementar dos riscos de catastrofe inerentes 3 atividade
rural.

A Resolugdo n® 339, de 11 de maio de 2016, do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) dispoe
sobre o Seguro Rural e o Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR). No tocante ao FESR, a referida
Resolugdo dispde sobre o objeto, a habilitagdo ao Fundo, a contribuicdo e a recuperacdo, os aportes
extraordinarios, o controle e fiscalizacao e o controle financeiro do FESR.

Estdo abrangidos pelas regras do FESR, conforme disposto na Resolugdo CNSP n® 339, de 2014, as
seguintes modalidades de seguro: Agricola, Pecuario, Aquicola, Florestais, Penhor Rural de Instituicdes
Financeiras Privadas, Penhor Rural de Instituicées Financeiras Pdblicas, sequro de vida e Seguro de
Céduta de Produto Rural.

Além da administracdo do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE} e do Fundo de Estabilidade do
Seguro Rural (FESR}, a ABGF presta servicos relacionados 3 concessdo de seguroc de crédito as
exportagdes ao amparo do Fundo Garantidor de Exportagcdo (FGE), que é um fundo piblico criado pela Lei
n® 9.818, de 23 de agosto de 1999.

Para esse fim, foi firmado contrato entre a ABGF e a Unido, representada pela Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN/MF), que prevé dentre ouiras obrigagdes, a adocdo de
eventuais medidas judiciais e extrajudiciais necessarias a recuperacac de créditos da Unido, decorrentes
de indeniza¢des pagas no ambyte do Seguro de Crédito a Exportagdo - SCE, com recursos do Fundo de -
Garantia a Exportacio - FGE. [&
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Valores expressos em reais, exceto gquando indicado de outra forma)

A ABGF tamhém esta autorizada a criar e a prestar servigo de administracdo do Fundo de Indenizacdes
do Seguro Obrigatdéric de Embarcagdes - FlI - DPEM. O Decreto-Lei n® 73, de 1966 determinou a
obrigatoriedade de seguros contra danos pessoais e a Lei 8.374, de 1991 alterou e dispds sobre o Seguro
de Dznos Pessoais causados por embarcacBes ou sua carga a pessoas transportadas ou nao, inclusive
proprietarios, tripulantes e condutores das embarcacfes, independentemente da embarcacao estar ou
ndao em operacdo e independente de apuragdo da culpa pelo acidente.

A Medida Provisdria n® 719, de 29 de margo de 2016, convertida na Lei n® 13.313, de 14 de julho de 2014,
atterou as Leis n°s 12.712, de 2012 e 8.374, de 1991, dispondo sobre a indenizagdo por morie ou por
invalidez permanente ou as despesas de assisténcia médica e suplementares, causadas exclusivamente
por embarcagdes ndo identificadas ou que estejam inadimplentes quanto ao pagamento do seguro e gue
serdo devidas por fundo de direito privado constituido, administrado, gerido e representado pela ABGF.

A partir de abril de 2016 o mercado deixou de oferecer o segure, motivo que tornou sem efeito a
exigéncia de sua obrigatoriedade, cabendo a Superintendéncia de Sequros Privados (SUSEP) informar a
autoridade competente & ocorréncia,

A ABGF juntamente com os Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, da Fazenda e a
SUSEP procedem a estudos com vistas a implementagdo do modelo previsto na legistagao.

Resumo das principais praticas contibeis

As demonstracoes financeiras e contabeis foram preparadas e esido sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
hrasileira e os Pronunciamentos, as Orientacées e as Interpretacdes Técnicas do Comité de
Pronunciamentas Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissao das demonstragées financeiras foi autorizada pela Administragdo da ABGF em 23 de margo
de 2017.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracio das demonstracdes financeiras estdo definidas
a seguir. As politicas contabeis aplicadas foram consistentes em todo o periodo apresentado, a menos
que declarade o contrario.

Base de preparagio

As demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos e passivos financeiros é ajustado
para refletir a mensuracdo ao valor justo.

A preparacdc de demonstracdes financeiras requer ¢ uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas coniabeis. As dreas que requerem maior nivel de julgamente e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e esti jvas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras e contdbeis, estdo divulgadas na Nota q

%
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracio as demenstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Moeda funcional e de apresentagio

A moeda funcionat de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ag
definir a moeda funcional a Adminisirac3o considera qual a moeda que influencia significativamente o
preco de venda de seus produtes e servigos, e a moeda na gqual a maior parte do custo dos seus insumos
de producdo & pago ou incoerrido. A moeda funcional utilizada na apresentacio das demonstractes
financeiras da Companhia é o Real (R$).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto
prazo de alta liguidez, com vencimentos originais de aié irés meses, e com risco insignificante de
mudanga de valor.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacido de
servicos no decurso normal das atividades da companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menes, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estio
apresentadas no ative nao circulante,

Imobilizado

Os itens do imobilizado séc demonstrados ao custo histérico de aquisicdo manos o valor da depreciagao
e de qualquer perda nao recuperdvel acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis, necessdrios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administrac¢ao.

A depreciacdo é calculada com base no método linear para alocacdo de custos. Adicionalmente,
anualmente é efetuado inventario dos bens de propriedade da ABGF, oportunidade em que os bens séo
avaliados em relacdo ac seu valor recuperavel, conforme CPC 01 (R1).

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdoc obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso nermal dos negécios, sendo classificadas como passives circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda gue
mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sag apresentadas coma passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amartizado com o uso do métodeo de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura carrespondente e obedecida o regime de competéncia.

Provisbdes

As provisées sao reconhecidas quando: (i) a ABGF tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (ii) & provavel que uma safda de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor pogsa ser estimade com seguranca. N3o sdo reconhecidas provisbes para
perdas operacionais futuras ’\D
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Noias explicativas da administracio as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2016
{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Outros ativos circulantes e nio circulantes

5&o demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, guando aplicdvel, dos correspondentes encargos e variacbes monetdrias incorridas
{passivos).

Apuracdo do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido

A ABGF esta sujeita a tributacdo com base no Lucre Real Anual. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) & calcutado a aliquota de 15% sabre o lucro real tributdvel, acrescido de 10% sobre a parcela do
lucro real tributdvel anual excedente a R$ 240.000 {duzentos e quarenta mil reais} e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) é calculada 3 aliguota de 9% sobre base de cdlculo para a
Contribuicao Social. A apuracao do Imposto de Renda e da Contribuicio Sacial sobre o Lucro Liquida é
realizada mensalmente utilizando-se da base de célculo do imposto pela estimativa e determinacéo do
lucro real em 31 de dezembro (Lei n° 9.430, de 27 de dezembro de 1996).

Na ocorréncia de resultado tributavel, os valores retidos por nossos clientes s3o compensados até o
limite do salde retide de cada tributo isoladamente e, o que exceder, € compensado com créditos
tributarios de uma mesma autoridade tributdria, referentes a prejuizos de exercicios anteriores.

Em fungdo da situagdo financeira da ABGF nos exercicios de 2014 e 2015 nao foram registrados os
créditos tributarios decorrentes do prejuizo fiscal, uma vez que nao havia expectativa sobre a provavel
existéncia de tucros tributaveis futuros para utilizacao dos referidos créditos.

Com a capitalizacdo da empresa em 2016 e em fungdo dos efeitos contabeis financeiros dela
decorrentes os créditos tributdrios provenientes do prejuizo fiscat ndo reconhecidos anteriormente
foram utilizados para compensagio dos tribuios sobre o tucro apurados no exercicio.

Reconhecimento de receita e despesa

As receitas e as despesas sao regisiradas de acordo com o regime contdbil de competéncia, que
estabelece que sejam incluidas na Apuragdo de Resultade dos perfodos em que ocorrerem,
simultaneamente, quando se correlacionarem e independentemente de recebimento ou pagamento.

Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i} pelo valor justo por meio do
resultado; (ii} mantidos até o vencimento; {iii) empréstimos e recebiveis; e {iv) disponiveis para venda. A
classificagdo depende da natureza e do propdsito dos ativos financeiros e é determinada no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros pelo valor justo per meio do resultado

Ativos financeiros sio mensurados ao valor justo pelo resultado quando sdo mantidos para negociacdo
ou, no momento do recenhecimenteo inicial, sdo designados pelo valor justo por meio do resultado. Um
ativo financeiro é classificado como mantido para negociacdo guando: (i) é adquirido principalmente para
o proposito de venda em prazo muito curte; (i) & parte de uma carteira identificada de instrumentos
financeiros gue a Sociedade administra em conjunto e que tenha um padréo recente real de lucros no
curto prazo; (i) € um derivativo que ndo € designado e efetive como instrumento de “hedge” em uma
contabilizacao de “hedge”. Ativos financeiros pelo valor justo por meic do resultado sdo avaliados ao
valor juste, com ganhos ou perdas reconhecidos no resuttado do exercicio. Ganhos ou per liquidos
reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros ridos pelo ativo financeirgl o
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administragado as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativas financeires mantidos até o vencimento

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis e datas de vencimento fixas e que a
Sociedade tenha a intengdo e habilidade de manter até o vencimento s&o classificados nessa categoria.
Ativos financeiros mantidos até o vencimenio sdo mensurados pelo custo amortizado uiilizando-se o
método da taxa efetiva de juros, deduzido de provisdo para perdas do valor recuperavel {"impairment”).
A receita com juros € reconhecida aplicando-se o método da taxa efetiva de juros.

Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros que tém pagamentos fixos ou determinaveis e ndo sdo cotados em um mercado
ativo, sendo mensurados pelo custo amortizado utilizando-se 0 método da taxa efetiva de juros, deduzido
de provisao para perdas do valor recuperavel (“impairment”). A receita com juros é reconhecida
aplicando-se o método da taxa efetiva de jures, exceto para os recebiveis de curto prazo, guando o

reconhecimente des juros for imaterial.
Ativos financeiros disponiveis para venda

530 agqueles que nao s3o derivativos e gue sdo designados como disponiveis para venda ou ndo sdo
classificados nas categorifas apresentadas anteriormente. Os ativos financeiros disponiveis para venda
sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a corregdo monetaria e a variagdo cambial, quando
aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, quandoe incorrideos. As variagcdes decorrentes da avaliacdo ao
valor justo sao reconhecidas em rubrica especifica do patriménio liquido, liquido dos seus efeitos
tributdrios, sendo baixadas para o resultado do exercicio no momento em que s&o realizadas em caixa
ou consideradas nao recuperaveis.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados: (i) pelo valor juste por meio do resultado; ou {ii) como outros
passivos financeiros.

Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado

S30 classificados nessa categoria os passivos financeiros mantidos para negociagdo ou quando
mensurados pelo vator justo por meio do resuliado.

Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado sdc demonstrades ao valor justo, com
ganhos ou perdas reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as perdas liguidos reconhecidos no
resultado incorporam guaisquer juros pagos no passivo financeiro.

Outros passives financeiros
Sao jnicialmente mensurados ac valor justo, liquido dos custos da transagdo, e, subsequentemente,

mensurados pelo custo amortizado usan 0 método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com
juros reconhecidas com base no rendime
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Notas explicativas da administracde as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Narmas e interpretacfes novas e revisadas

IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros": Substitui a norma [AS 39 e enderega algumas guestdes sobre a
aplicacdo da norma e introduz o conceito de “valor justo contra os resultados abrangentes” para a
mensuragde de alguns tipos de instrumentos de divida, além de incluir requerimentos de
reconhecimento de perdas pela nd3o recuperabilidade de ativos relacionadas ac regisiro de perdas
esperadas com créditos sobre os ativos financeiros e compramissos de renegociagdo destes créditos e
contabilidade de hedge. Esta norma tem correlacdo ao Pronunciamento CPC 48 e é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2018. A ABGF avalia os impactos a serem causados, em
relagdo a possive!l modificagdo da classificacdo e da mensuracdo de ativos financeiros.

IFRS 15 - “Reconhecimento de Receitas™ Estabelece principios de reconhecimento de receita e
divulgacdo de informagées sobre a natureza, montante, prazos e incertezas de receitas e fluxos de caixa
gue se originem de contratos com clientes de uma entidade. Esta norma tem correlagdc ao CPC 47 e &
efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2018. A ABGF nao espera impactos
retevantes com a adogao da norma.

IFRS 16 - “Leases”: A norma requer que os arrendatdrios reconhecam passivos de arrendamento
relacionados a pagamentos futuros e o ativo de direito de uso para os contratos de arrendamento. Esta
norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2019. Sao esperados impactos no
halan¢co da ABGF com a adogdo da nova norma, uma vez que ela loca imdveis para suas operagdes no Rio
de Janeiro.

A ABGF n3o adotou de forma antecipada tais alteracdes em suas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2016.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A elaboracao das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
exige que a Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem divergir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas sio revistas de maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contdbeis

sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas.

Caixa e equivalentes de caixa

31 de 31de

dezembro dezembro

de 2016 de 2015

Caixa e Bancos (i} 3.704 3.400
Aplicagdes Financeiras {ii} 59.268.417 28.007.359%
59.272.121 28.010.759

() O valor registrado refere-se a saldo remanescente para débitos de tarifas pelo Banco do Brasil e
valores destinados para pagamento de despesas de pequeno vualto nde Fixo), de acordo com
norma interna ABGF - GEFIN/NOR/01/1/0 e legistacao federal aplicav

ap
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantideres e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administragcdo as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembhro de 2016
{Valores expressos em reais, excete quando indicado de outra forma)

(i) As aplicacdes financeiras da ABGF s3o realizadas no Fundo de investimentos em Cotas (FIC)
Exclusivo, administrado pele Banco do Brasil, com compra de cotas do BB Paranoa - FIC FI CP.

Contas a receber de clientes

3tde 3ide

dezembro dezembro

de 2014 de 2015

SAIN/MF (D) 640.142 2.645.407
FGIE - Parte Relacionada {ii) 169.230 5.120.721
809.372 7.566.128

{i) Valor a receber da Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda {(SAIN/MF),
referente aos servi¢os prestados para andlise da concessdo do seguro de crédito a exportagdo ao
amparo do FGE;

(i} Valor a receber do FGIE relative & remuneracao pela administracdo do Fundo. Em novembro de 2014,
o FGIE, apds a sua capitalizacdo, quitou os débitos com a ABGF referentes a remuneragdo devida de
janeiro de 2015 a setembro de 2016 e estd pagande regularmente as taxas de remuneracgio
estatutariamente estabelecidas. 0 saldo de R$ 169.230 refere-se a remuneracdo de dezembro
de 20146, a ser paga no més subsequente.

Tributos a recuperar

31de 31de

dezembro dezembro

de 2016 de 2015

IRRF sobre Rendimentos de Aplica¢gdes Financeiras 8.250.972 2.318.201
Saldo anterior 2.318.201 1.262.978
Retengoes/Atualizacdes do Exercicio 6.237.720 1.055.223
(-) Compensacdes dentro do exercicio (304.949) -
CSLL a Recuperar de Servigos Prestados 221.014 220.985
Saldo anterior 220.985 92.997
Retencdes do Exercicio 116,199 127.988
{-} Compensagbes dentro do exercicio {116.170) -
IRRF a Recuperar de Servicos Prestados 1.618.479 1.060.726
Saldo anterior 1.060.726 446.387
Retengoes do Exarcicio 557.753 614.339
10.090.465 3.599.912

0 saldo da rubrica IRRF sobre Rendimentos de Aplicacdes Financeiras registra as retengbes efetuadas
pelo Banco do Brasil sobre os rendimentos brutos auferidos pela ABGF na aplicacdo de suas
disponibilidades financeiras, no Fundo de investimento Extramercado e no Fundo de Investimento em
Cotas (FIC) Exclusivo BB Paranod, administrados pela Insiituicdo. Fssas retengies represe

antecipacdes do pagamento do tributo, 2 serem compensadas em apuracdes efetivas da prapria /-\B@il

7
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2016
{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os valores das rubricas IRRF a recuperar e CSLL a recuperar referem-se a tributos retidos pela
SAIN/MF, em conformidade com a Instrucdo Normativa RFB n® 1234, de 11 de janeiro de 2012, pelos
servicos prestados pela ABGF aquele érgao.

Qutros créditos

31 de 31de

dezembro dezembro

de 2014 de 2015

Adiantamento de Salérios (i) 104.887 76.724
Despesas pagas antecipadamente (ii) 14.016 14,840
Adiantamento para viagens (iii) 1.110 -
Estoques (iv} 24314 -
144,327 91.564

(i} O saldo de adiantamento de salarios refere-se as férias creditadas em dezembro de 2016 e que serdo
processadas na folha de janeiro de 2017.

(i) O saldo da rubrica de despesas pagas antecipadamente refere-se ao contrato junto & KMEE
Informatica LTDA., referente a servicos de desenvolvimento, licenciamento e customizagdo do
sistema integrado de gestdo empresarial da ABGF (SAB - Sistema Integrado ABGF), cujos beneficios
econdmicos fluirdo no decorrer do exercicio de 2017,

(iii) O saldo de adiantamento para viagens refere-se a viagens a servigo cujas respectivas prestacées de
contas ocorrerao no més seguinte.

(iv)O saldo de estoques refere-se a materiais de escritério e suprimentos de informatica mantidos na
ABGF e gque serao baixados na medida em que os materiais forem requisitados para uso.

Cotas de Fundos Garantidores

A Companhia é cotista do Fundo Garantidor de Infraestrutura - FGIE, conforme estatutariamente exigido.
0 art. 4° do Estatuto do FGIE estabelece que a “Adminisiradora devera ter participacdo de, no minimo,
£,01% {um centésirmo por cenio} no patriménio do FGIE™. Inicialmente a ABGF Subscreveu 0,01% do total
das cotas do FGIE, no valor de R$ 5 mil reais.

Visando a capitalizagdo do FGIE, a ABGF resgatou a totalidade dos recursos do FGP em 01/04/2016 e, em
04/07/2016, resgatou do FGHab a quantia de R$ 500 milhdes de reais dos recursos do FGHab sem
comprometimento com garantias.

Em 31/10/2016 a ABGF utilizou parte dos recursos resgatados e capitalizou o FGIE no valor de RS 506,4
milhdes, confarme autorizado pela 37 Assembleia Extracrdinaria de Cotistas do FGIE.

Com a capitalizagao concretizada, em novembro/2016 a ABGF passou a contar cam 99,8% do total de
cotas do FGIE, equivalente a R$ 507,3 milhges, do total de patriménio liquido de R$ 508,3 milhfes, cujos
recursos serdo direcionados para operacionalizacdo do Fundo em suas atividades e objetivos
estatutarios, principatmente na concessdo de garantias a ppojetos considerados prioritarios pelo
Governo Federal e em projetos de Parcerias PublicosPsjvadas (P@ !

<D
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administra¢io s demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 20154
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 2016, por meio de Assembleia Geral Extraordindria reatizada nos dias 10 de marco e 28 de abril,

houve a capitalizacdo da ABGF com a transferéncia de cotas de Fundos Garantidores de propriedade da
Unido, conforme segue:

Vator da cota Qtde. de cotas YValor subscrifo

FGI 1,329113  4h54.132.226,1804 603.593.049,84

FGO 55,483856 3.675.334,0373 203.921.703,88

FGHah 3.659775  325.835.258,0400 1.192.483.659,89

FGP 2.563,625054 8.428,64220 21.607.878,31
Total capitaliza¢ic com cotas dos

Fundos garantideres de risco diluidos 2.021.606.291,92

Em 01/11/2016, a ABGF adquiriv 101.281,88 cotad do Fundo Garantidor de Infraestrutura {FGIE), no valor
de R$ 506.409.401,23.

7
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(a)

{b)

Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de cutra forma)

Informacdo dos investimentos da ABGF e respectiva participacio, posigioem 31/12/2016

Informacdes dos investimentos

Patrimdnio Resultado do Participacgdo Saldo do
Investimento liquido exercicio PL Ajustado (%) em Cotas investimento
FGHAB-Fdo.Gar.Hab.Popular 1.250.693.538 535.842.920 1.786.536.458 48,9% 873.556.982
FGI - Fdo.Gar. Investimentos 653.521.143 198.587.714 852.108.857 80,5% 685.795.117
FGIE-Fdo.Gar. Infraestrutura 501.304.106 7.061.053 508.365.158 99,8% 507.363.284
FGO-Fdo.Gar. de Operagdes 999.230.783 304.317.705 1.303.548.487 20,2% 263.206.265

2.329.921.648

Considerando as caracterfsticas estatutarias dos fundos garantidores (proibicdo de pagar rendimentos aos cotistas, entre outras cldusulas), definidas pela
Lein® 12.087 de 11 de novembro de 2009, (FGO e FGi), Lei n®11.977, de 7 de julho de 2009 (FGHab) e Lei n®12.712, de 2012, (FGIE), os investimentes foram

classificados como instrumentos financeiros, de acordo com o pronunciamento CPC 38 - Instrumentos financeires - Reconhecimento e mensuracdo.

Movimentacéo dos investimentos

0s garantidores ocorridas no exercicio de 20164.

(%otas dos fundos garantidores s3o avaliadas pelo seu valor patrimonial, gue & o valor justo. O guadro abaixo demonstra a movimentacao dos investimentos em

Aportes em Resgates de Resgates de

2016 por meio Aportes em Valorizagao/ cotas - valor cotas - ajuste
2015 de cotas 2016 desvalorizacio QOutros ajustes principat positivo 31/12/2016
FGHAB - 1.192.483.640 181.073.322 (463.501.581) (36,498.419) 873.556.982
FG! - 603.593.050 82.2002.067 685.795.117
FGIE - - 506.409.401 9248.883 5.000 507.363.284
FGO - 203.921.704 59.284.561 263.206.265
FGP - 21.607.878 1.191.260 (21.607.878) (1.191.260) -
- 2.021.606.292 506.409.401 324£.700.093 5.000 {485.109.459) (37.689.679) 2.329.921.648
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. Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracdo ds demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais, exceto quando indicadoe de outra forma)

Como pode ser cbservado no quadro acima, em 2016 a ABGF resgatou R$ 522.799.138 em cotas dos fundos FGP e FGHab, sendo R$ 485.109.459 (quatroceritos e
oitenta e cinco milhdes, cento e nove mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais} em resgate de cotas pelo valor principal e R$ 37.689.679 (trinta e sete mithdes,
seiscentos e oitenta e nove mil, seiscentos e setenta e nove reais) relative ac ajuste positivo das cotas resgatadas, que representa um ganho no resgate de cotas.

Composicdo do Ajuste a Valor Justo das Cotas em Fundos Garantidores

Totaldos  Tributos - 35%(*} Ajustes liquidos

Investimento Ajustes 2015 Ajustes 2016 ajustes IRPJ e CSLL dos tributos
FGHAB-Fdo.Gar.Hab.Papular - 144.574.903 144,574,903 49.155.467 25.419.436
FGI - Fdo.Gar. Investimentos - 82.202.067 © 82.202.067 27.948.703 54.253.364
FGIE - Fdo.Gar. Infraestrutura - 948.883 948.883 322.620 626.263
FGO - Fdo.Gar. de Operagdes - 59.2B4.561 b%.284.5461 20.154.751 39.127.810

- 287.010.414 287.015.414 97.583.541 189.426,.874

{*) Em conformidade com o art. 11 da Lei n® 12.087, de 11 de novembro de 2009, os rendimentos auferidos pelos fundos garantidores nao se sujeitam 3
incidépadg.de imposto de renda na fonte, devendo integrar a base de clculo dos impostos e contribuicdes devidos pelo cotista, na forma da legistacdo vigente,
guando\pouver o resgate de cotas, total ou parcial, ou na dissolucdo dos fundes. As Leis n® 11.977, de 7 de julho de 2009 (FGHab) e Lein®12.712, de 2012,
(FGIE) tambhém tem a mesma previsao.

A
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da adminisiracfio as demonstracies
financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

g Imobilizado
(a) Composicio
31 de 31de
dezembro dezembro
de 2016 de 2015
Mobilidrio em Geral 210.911 210911
Maquinas, Instalagdes e Utensilios de Escritdrio 221.075 221.075
Equipamentos de Informatica e Software 209.049 886.554
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 45.653 34.477
(-) DepreciagGes e provisdo de perda {443.015) (190.230}
243,673 1.162.787
(b} Movimentacao
31de 31de
dezembro dezembro
de 2815 Adicdes de 2014
Mohilidrio em Geral 210.911 - 210.911
Maguinas, Instalagbes e Utensilios de Escritdrio (i) 221.075 - 221.075
Equipamentos de Informatica e Software 886.5b4 22.495 209.049
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 34.477 11.176 45.653
{-) Depreciacdes e provisao de perda (190.230} (252.785) {443.015)
1.162.787 {219.114) 943.673

{i) O valor da baixa de R$ 126 reais em maguinas, instalagdes e utensilios de escritério refere-se ao
registro de imparidade (CPC 01) verificado em equipamentos danificados que n3o serdc utilizados no
processo produtivo da ABGF. No exercicic de 2016 foi verificada a existéncia de equipamentos
danificados e que ndo serao reparados pela empresa e equipamentos de informatica e periféricos
que se tornaram obsoletos. Estes bens (usados) foram incorporados ao patriménio por meio do
Processo de Aquisigao n°® 037/2074 e Contrato n® 022/2014 & estdo sendo depreciados em dobro pela
ABGF. A maioria destes bens possufam valor residual igual a zero, com excegac de dois
equipamentos classificados como Maguinas, Instalagoes e Utensilios de Escritdrio. Dessa forma, foi
constituida provisdo para perda com desvalopizacao destes dois itens, que sera baixada apos o
término do processo de descarte ou doagdo do ns. ﬁr)\
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Valores expressos em reais, exceto quande indicado de outra forma)

Obrigacdes trabalhistas e sociais

31de 31de

dezembro . dezembro

de 2016 de 2015

Provis&o para férias e encargos 1.572.462 1.335.372
INSS a recolher 293.211 264134
FGTS a recolher 109.528 101.055
Ressarcimento de saldrios cedidos (i} 138.263 68.304
2.113.464 1.768.865

(i} Avariagde no ressarcimento de salérios com cedidos deve-se ao fato de que, em 2016, encontravam-
se pendentes de ressarcimento dois meses de saldrio de um Diretor, adicionado ae impacto de
reajuste de proventos ocorridos durante o exercicio de 2016.

Obrigacdes fiscais e tributarias

As obrigacdes fiscais e tributarias compdem-se dos tributos sobre o lucro e dos tributos incidentes sobre
o faturamento e sobre as reten¢bes tributdrias incidentes sobre saldrios/honorarios pagos e
contratacdes realizadas pela ABGF, em conformidade com a Instrugdo Normativa n° 1.234, de 2012, e a
Lei Complementar n® 116, de 31 de julho de 2003.

O Imposto de Renda € apurado por meie do Livro de Apuragdo do Lucro Real e a Cantribuigdo Social por
meio da base de contribuicdo, conforme nota 2.9. O valor de provisdo para pagamento de IR e CSLL
apurados no encerramento de 2016 é de R$ 13,0 mithdes.

Em 31/12/2016, os tributos a recolher relativo a obrigagbes de curto prazo perfazem o total de R$ 13,5
milhdes.

As obrigagdes de longo prazo, no valor de R$ 97,6 milhdes tem como origem a valorizagao das cotas de
fundos garantidores mantides pela ABGF, relativo a provisionamento de [RPJ e CSLL gue incidiriam
sobre os eveniuais e possiveis resgates de cotas dos fundos garantidores realizados pela ABGF (vide
nota 8 (c}}, ressaltando gue ainda que os propdsitos de negdcios da empresa presumam a manutengdo
das cotas para proporcionar capital para as cobeptyras/garantias a serem prestadas pelos Fundos, a
possibilidade de resgates para outras finalidades eja o posicionamento prudencial.

*
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administragdo s demonstracbes

financeiras em 31 de dezembro de 2016

{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de Renda Pessoa Juridica corrente
Contribuicao Social sobre o lucro liguido corrente
Imposto de Renda diferido

Contribuicdo Social diferido

COFINS s/ faturamentos a recolher

PIS s/ faturamento a recolher

IRRF s/ fotha de pagamento a recolher

ISS a recolher

Tributos federais s/ notas fiscais a recolher
IS5 retencbes a recolher

INSS retido a recolher

Outros impostos e taxas a recolher

Circulante
N3o circulante

31de 31de
dezembro dezembro
de 2016 de 2015
9.516.155 -
3.516.227 -
71.752.604 -
25.830.937 -
66.694 162.886
13.013 34.627
344247 302.839
16.723 18.020
11.450 21.8hé

194 731

5.094 3.619

844 3.776
111.073.176 548,354
13.489.636 548,304
97.583.540 -

Reconciliagao da aliquota efetiva de Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sebre o

lucre liquide corrente

Lucros antes dos impostos
Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuig3o social 3 aliquota naminal

Efeito dos prejuizos fiscais
Outros

Imposto de renda e contribuicdo social

Aliguota efetiva

Patriménio liquido

Capital Subscrito

Reserva Legal

Reserva de Retencdo de Lucros
Prejuizos Acumulados

Outros Resultados Abrangente@

24

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2016 de 2015
52.644.375 {6.368.238)
34% 34%
(17.899.088) 2.165.200
4.195.231 {2.165.200)
251.362 -
(13.452.494) -
26% -

31 de 31de
dezembro dezembro
de 2014 de 2015
2.071.606.292 50.000.000
1.334.249 -
19.013.047 -
- (12.506.903)

189.426 874 -

2.281.380.462

37.493.097

.«'"I —\’\
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembiro de 2014
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Social

Em 10/03/2016 a Unido capitalizou a ABGF com cotas do Fundo Garantidor de Parcerias Pblico-
Privadas (FGP} no valor de R$ 21,6 milhbes e, em 28/04/2016, houve nova capitalizacdo da Companhia
pela Unido com cotas dos fundos garantidores de riscos diluides: Fundo Garantidor de Habitag3o Popular
{FGHab), Fundo Garantidor de Investimento {FGI), Fundo de Garantia de Operacdes (FGQ), no valor total
de R$ 1.999,9 milhdes. A seguir quadro com a discriminacao da capitalizacao em 2016.

31de 31 de

dezembro dezembhro

de 2016 de 2015

FGHab - Fdo. Gar.Hab.Popular 1.192.483.660 -
FGI - Fdo. Gar. Investimentos 603.5%93.050 -
FGQ -~ Fdo.Gar. de Operagdes 203.921.704 -
FGP - Fdo.Garantidor de PPP 21.607.878 -

2.021.406.292 -

0 Capital Social de R$ 2.071,61 milhdes, integramente subscrito e integralizado pela Unido, é composto
de 50,000 (cinguenta mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, com valor unitario de
R% 41.432,1258/por ac3o.

Resultado do exercicio

A ABGF apresentava, em dezembro de 2015, prejuizo acumulado de R$ 12,5 milhdes (doze milhdes e
meio), decorrente, principalmente da Companhia ter iniciado suas atividades operacionais somente em
17 de julho de 2014, com a assinatura do primeiro contrato de prestagdo de servicos com a Secretaria de
Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda {(SAIN/MF), para execu¢ao dos servicos de seguro de
crédito a Exportagao, ao amparo do Fundo de Garantia & Exportagdo (FGE).

No exercicio de 2015 houve receita operacional liquida, de R$ 15,89 milhdes (quinze milhbes e oitocentas
e noventa mil reais) e de R$ 11,62 milhdes {onze milhdes e seiscentos e vinte mil reais) no exercicic de
2016. As receitas financeiras, deduzidas das despesas financeiras, do exercicio de 2015 alcangaram
R$ 4,37 milhdes {quatro milhdes e trezentos e setenta mil reais) e R% 28,23 milhdes (vinte e oito milhdes
e duzentos e trinta mil reais) no exercicio de 2014. 0 acréscimo do resultado financeiro exercicio de 2014
decorre, principalmente, dos recursos obtidos dos resgates das cotas do FGP e do FGHab ocorridos em
01/04/2016 e 04/07/2016, respectivamente, gue foram aplicados no Fundo BB Extramercado FAE 2 FI,
até a capitalizacgo do FGIE, ocorrida em novembro de 2016.

Os investimentos nos fundos garantidores, conforme Nota 8, s3o avaliados a valor justo em
contrapartida com rubrica destacada no Patriménio Liguido, liguidos de seus efeitos tributérios. No caso
de resgate de cotas dos fundos, os ganhos ou perdas sao registrados no resultado. 0 resgate de cotas do
FGP e do FGHab geraram resultado positivo de R$ 37,69 mithdes (trinta e sete milhdes e seiscentos e
noventa mil reais) no exercicio de 2016.

Como resultado, o exercicio de 2016 encerrou com lucro, antes dos impostos & contribuigtes, de
R%$ 52,64 milhdes (cinquenta e dois milhdes e seiscentos e quarenta mil reais), em consequéncia, o
prejuize acumulade de R$ 12,5 milhGes (doze milhdes e quinhentos mil), existente em 31/12/2015, foi
revertido e apurado um lugro acumulado de ;‘.ﬁ, 0.14 milhGes (quarenta milhdes e cento e quarenta mil
reais) ao final de dezembro de 2076, ~ .

e
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(d)

(e}

Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administra¢do as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra foerma)

O resultado, apds a compensagdo dos prejuizos acumulados e dos impostos sobre o lucro tiguido, no
exercicio de 2014 foi de R$ 24,69 {vinte e seis milhdes e seiscentos e noventa mil reais) e sobre o lucro
tiguido do exercicio foi constituida reserva legal {R$ 1,34 milhdo) e reserva de retencdo de lucros
(R$ 19,01 mithdes) e destinade RS 6,34 milhdes para distribuicde do resultada na forma de dividendos
ohrigatérios.

Reserva Legal

Em conformidade com o disposto no art. 193 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sera destinada
a formacao de reserva legal o equivalenie a 5% (cinco por centg) do Lucro liquido ajustado, no montante
de R$ 1.334.248,91 (um milhao, trezentos e trinla e guatro mil, duzentos e quarenta e oito reais e
noventa e um centavos), observado o limite de 20% do capital social realizado ou 30% do capital social
acrescido das reservas de capital.

Dividendos

De acordo com o inciso ll do art. 52 do Estatuto Social, a ABGF deve distribuir como dividendo obrigatério,
a cada exercicio social finde em 31 de dezembro, desde gue haja valores disponiveis para distribuic3o,
guantia equivalente a 25% do lucro liquido ajustado {deduzido o valor destinado a constituicdo da
Reserva Legal).

N&o ha previsao para pagamento de Juros sobre o Capital préprio e ndo houve distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares no exercicio de 2016, sendo que o valor de R$ 4.337.682,34 (seis milhdes,
trezentos e trinta e sete mil, seiscentos e oitenta e dois reais e irinta e guatro centavos) serd
integralmente distribuido sob a forma de dividendos obrigatérios, gue corresponde ao valor de
R$ 126,75 (cento e vinte e seis reais e setenta e cinco centavos) por acdo.

Os dividendos declarados foram apurados na posicdo financeira de 31/12/2016 e serdo pagos aos
acionistas que detinham participacdo na data da etaboracdo das demonsiragoes financeiras e contabeis,
0 crédito, em uma s6 vez, sera efetuado no dia imediatamente posterior § realizacio da assembleia
geral ordinaria que deliberar sobre seu pagamente, prevista para o dia 25/04/2017. Os valores serao
ajustados desde a data da elabora¢do do Balanco até a data do efetivo pagamento, pela variagdo da taxa
Selic observada no periodo, de acordo com o § 4° do art. 1° do Decreto n® 2.673, de 16 de julho de 1998.

Reserva de Reten¢do de Lucros

A Administracdo propfe, também, gue o saldo remanescente do lucro liquido ajustado, ja deduzidos a
Reserva Legal e os dividendos obrigatérios, no montante de R$ 19.013.047,00 (dezenove milhdes, treze
mil, quarenta e sete reais) seja transferido para a Reserva de Retencdo de Lucros, para ser aplicado em
investimentos da ABGF na a do Orgamento de Capital aprovado, conforme dispde o art. 196 da Lei
n® 6.404, de 1976,/

o)
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracao as demonstracgbes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Aprasentamos a seguir quadro da distribui¢io do resuitado do exercicio.

Resultado do Exercicio 2014 52.644.375
Absorgdo de prejuizos acumulados (12.506.903)
Provisdo para o Imposto sobre a Renda e Contribuicdo Social. (13.452.494)

Resultado apds absorgdo de prejuizos e provisdo de tributos 26.684.978

Participacoes (empregados, administradores e paries beneficidrias)

Lucro Liguido do Exercicio 2016 26.684.978
Reserva legal (5%) (1.334.249)
lucro liquido ajustado (base de cdlculo do dividendo): 25.350.729

Destinacao do resuitado

1. Lucro liquido ajustado 25.350.729
2. Dividendos Obrigatérios {6.337.682)
3. Reserva de Retengdo de Lucros (lucro retido para investimento pela ABGF) (19.013.047)

4. Lucros Acumulados -

Resultado abrangenie

Conforme mencionado nas Notas n° 2.11 e n° 8, a ABGF registra os investimentos em cotas de fundos
garantidores em ativos nao circulantes avaliados a valor justo com reflexo em outros resultados
abrangentes, liguidos dos efeitos tributérios.

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2016 de 2015

FGHAB - Fdo. Gar. Hab.Popular 95.419.436 -
FGI - Fdo. Gar. Investimentos 54.253.364 -
FGIE - Fdo. Gar. Infraestrutura 626.263 -
FGO - Fdo. Gar. de Operacoes 39.127.810 -
189.426.874 -

Receita operacional liguida

As receitas da Companhia foram geradas pela prestacio de servigos relacionados ao seguro de crédito 3
exportagdoc ac amparo do Fundo de Garantia a@ Exportagdo (FGE} e pela administragdo do Fundo
Garantidor de Infraestrutura (FGIE).

A remuneracaoe da ABGF referente a prestagdo de servigos para a SAIN/MF, para anélise das operagdes
garantidas pelo Seguro de Crédito 4 Exportacdo ac amparo do FGE, tem como base de calculo a entrada
de novas operagbes garantidas pelo FGE assim como um percentual sobre a exposigao total. A
conjuntura adversa tem affitado o desempenho das exportacbes, causando redugdo no ndmerg de
operagdes garantidas pelo @f(\

)
27 %
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da adminisiracdo s demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressas em reais, exceto quando indicado de outra forma)

A gueda de cerca de 67% nas receitas do FGIE, se comparada ao exercicio de 2815, foi causada pela
reducdo na equipe que estava desenvolvendo as diretrizes e normatives para as garantias a serem
prestadas pelo FGIE, por forga da indefinicdo na capitalizagdo e operacionalizacdo do FGIE, cabendo
registro que as receitas decorrem das despesas incorridas pela ABGF na gestao do Fundo, apuradas de
acorde com metodologia de distribuigao de custos ABC.

As dedugdes correspondem a tributos federais e distritais incidentes sobre a receita bruta e
cancelamentos de servicos, qguando houver.

Segue abaixo quadro demonstrativo com a receita bruta e liquida:

31de 31de

dezembro dezembhro

de 2014 de 2015

Receita operacional bruta 13.549.560 18.532.504
FGE 11.661.929 12.798.729
FGIE - Parte Relacionada 1.887.631 5.733.775
{-) Dedugbes da Receita (1.930.813) (2.640.881)
COFINS (1.029.767} {1.408.470}
Pis/Pasep (223.568) (305.7846)
1SS (677.478) (926.625)
11.618.747 15.891.623

Em 13 de julho de 2015, a Companhia iniciou a prestacdo de servicos de gestdo administrativa e
operacional do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural - FESR, conforme citado na Nota 1.

0 § 6° do art. 38 da Lei n® 12,712, de 2012, estabelece ainda gue ato do Poder Executivo dispord sobre a
remunera¢ao da Companhia para realizar a gestao do FESR.

A receita com a prestacao de servicos nae pdde ser registrada no exercicio de 2015 e 2016 em funcao da
auséncia de ato administrativo determinando a forma de remuneracdo, conforme previsto no §6° do art.
38dalein®12.712, de 2012.

De acordo com o item 28 do Pronunciamento Técnico CPC 30 (RT1) emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio da Resolucao
1.412/2012 (NBC TG 30), as receitas somente poderdo ser regisiradas quando o valor da receita puder
ser mensurado com confiabilidade e quando for provavel gue os custos incorridos serdo recuperados. A
confiabilidade necessaria para registrar a receita sera adquirida quando houver publicagdo de ato
formal.

Custo do servigo prestado

Os custos com pessoal referem-se aos custos diretos de saldrios, encargos e beneficios destinados a
prestagdo de servicos para a SAIN/MF e para o FGIE. As outras despesas Administrativas contemplam

além de despesas correntes relacionadas a tacdo de servigos, as viagens, diarias e deslocamentos
ocorridos em fungdo da administracio dos f . ,\

oy

W

28 '
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracio as demonstracdes
finranceiras em 31 de dezembro de 2016
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2014 de 2015

Pessoal 13.959.778 10.001.849
BDespesas administrativas 3.005.029 2.952.281
16.964.8307 12.954.130

Despesas administrativas por natureza

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2016 de 2015

Viagens e representacdes (i) 496.619 476.872
Servigos de terceiros (ji) 514.543 341.062
Despesas com ocupagao (iii) 1.324.206 1.567.500
Despesas gerais (iv) 964.807 966.459
Créditos tributarios (v) {111.067) {132.694)
Depreciacao e provisao de perda 252,784 171.296
3.443.892 3.390.493

Gastos apropriados ao cusio dos servigos prestados {(Nota 14) 3.005.029 2,952,281
Despesas Administrativas 438.863 438.211

{iY A rubrica "Viagens e representagdes” registra os gastos de passagens e didrias concedidas a
funcionarios e dirigentes da ABGF, relacionados a viagens a servico de interesse da Companhis;

(ii) Servigos de terceiros representam, principalmente, as despesas relativas a servigos profissionais de
auditoria, contabilidade, treinamento e capacitagdo, avaliagdes, licenca de uso de softwares,
assinatura de periodicos, eventos e prestacdo de servigos com utilizago de materiais;

(i) As despesas com ocupacio referem-se ao aluguel da filial da ABGF no Rio de Janeiro, despesas com
condominios (matriz e filial} e servigos terceirizados de limpeza e conservacdo;

(iv)As despesas gerais representam gastos com energia elétrica, telefone, correios, malote, aluguel de
equipamentos de telefonia, seguros, materiais de expediente/consumo, publicagbes legais, despesas
de pegueno vulto, dentre outras;

(v} A ABGF estd submetida ao regime de incidéncia ndo cumulativa para a contribuicdo do PIS/Pasep e
Cofins. Dos valores de Contribuigdo para o PIS/Pasep e Cofins apurados, a pessoa juridica submetida
a incidéncia ndo cumulativa podera descontar créditos, calculados mediante a aplicagdo das aliquotas
de 7,6% (Cofins) e 1,65% (Contribuicdo para o PIS/Pasep), Lei n° 10.637, de 2002, e Lein°® 10.833,
de 2003, sobre os valores de despesas constantes das referidas Leis. No casa.gda ABGF, os créditos
tributarios incidem sobre as despesas de aluguel, depreciacio e energia elétric ;{\

29
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2016
{Valores expressos em reais, exceta quando indicado de outra forma)

Despesas com pessoal por natureza

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2016 de 2015
Empregados:

Salarios, Encargos e Beneficios 16.811.116 20.259.950
Saldrios e Ordenados {iii) 9.525.366 10.496.055
Encargos Sociais 3.319.756 3.733.072
Provisdes Trabalhista e Previdenciaria 2.738.3460 2.757.665
Beneficios Empregados 1.094.614 1.552.345
Ressarcimento de Cedidos (ii) 121.415 1.706.666
Sadde e Seguranga do Trabalho 11.605 14.147

Diretoria e Conselhos:

Honorarios, Encargos e Beneficios (i) 3.026.010 2.523.839
Honorarios do Conselho de Adminisiracao 265.813 274.606
Honorarios do Conselho Fiscal 156.7465 151.580
Honorarios da Diretoria Executiva 1.299.777 816.544
Encargos Sociais Sobre Honordrios 412,142 266.549
Provisdo Trabathista e Previdenciaria 175.224 121.752
Beneficios Diretor 153.186 98.982
Ressarcimento Diretores {ii) 563.103 793.824

Total 19.837.126 22.783.789
Gastos apropriados ao custo dos servicos prestados (nota 14} 13.959.778 10.001.849
Despesas com pessoal 5.877.348 12.781.940

(i) As remuneragbes dos Conselhos de Administraco e Fiscal e da Diretoria Executiva s30 aprovadas
pela Secretaria de Coordenac&o e Governanca das Empresas Estatais - SEST;

(i) A ABGF ressarce as entidades cedentes, integralmente, os salarios, encargos e beneficios sociais de
origern dos Diretores Executivos e funciondrios cedidos por outros érgios;

(i}0s salédrios dos funcionartos da ABGF correspondem 3as remuneragdes dos cargos de livre
provimento aprovados pela Secretaria de Coordenagdo e Governancga das Empresas Estatais - SEST.

A seguir estdo relacionadas as informacgdes solicitadas pela Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administragdo de Participagbes Societdrias da Unido (CGPAR), par meio da Resoclugio
CGPAR n® 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, alinea “e";

» Maior e menor remuneracdo de empregados: R$ 31,0 mil e RS 8,3 mil;
= Maior e menor remuneracao de dirigentes: R$ 47,6 mit e R$ 45,6 mil;
= Remuneracdo média dos empregados e dirigenies: R$ 14,4 mil e R 46,0 mil, respectivamente.

Nas remuneracfes informadas estdo computadas as vantagens e beneficios efetivamente -percebidos.
Com relagao a r ur),e\rag:éo de dirigentes estdo consideradas as remuneracdes aprovadas pela
Assembleia Geral fo
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2016
{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas tributdrias

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2016 de 2015

IPTU {i) 42.635 38.511
Impostos e Taxas Diversas (ii) 1.328.885 110.686
Taxa de Fiscaliza¢ao Susep {iii) 180.045 239922
Contribuic3o Sindical (iv) 47.439 47.439
CIDE {v) 11.933 16.581
Total 1.610.937 453.139

{i} Refere-se ao pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) do imdvel alugado no Rio de
Janeirg, onde funciona & Unidade da ABGF. Tributo pago no inicio do exercicio e despesa apropriada
mensalmente por competéncia;

{ii} Refere-se, principatmente, a PIS/Pasep e COFINS sobre receitas financeiras, cujas aliguotas de 0,65%
e 4%, respectivamente, foram reestabelecidas por meio do Decreto n® 8.426, de 01/04/2015, e a
tributos incidentes operagdes financeiras em remessas ao exterior de recursos para pagamento de
servicos adquiridos, além de outras taxas diversas;

(iii) Apropriacdo da taxa de fiscalizagio SUSEP, paga trimestralmente, por antecipacio até o 10° dia do
1° més do trirmestre. A taxa é paga no inicio do trimestre e apropriada mensalmente por competéncia.
Em 2015 refere-se as taxas do 2°, 3° e 4° trimestres;

(iv} O saldo registrado nesta rubrica corresponde a Contribui¢do Sindical Patronal do exercicio, recolhida
junto a Caixa Econdmica Federal - CAIXA, na Conta Especial Emprego e Saldrio,
CNPJ 37.115.367/0035-00, conforme inciso Ili, artigo 580 e § 3° do artigo 590 da Consolidacdo das
Leisdo Trabatho - CLT;

{v) Refere-se ao pagamento de Contribuico de Intervengdo de Dominio Econémico {CIDE) incidente sobre

remessa ao exterior para pagamento da Bloomberg L.P., conforme art. 2° da Lei n° 10.168, de 29 de
dezembro de 2000.

Resultado financeiro

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2016 de 2015

Rendimentos de aplicagdes financeiras {i) 28.045.352 4,250.440
Juros/Multas ativos (if) 186.743 200.014
28.232.095 4.450.454
Despesas financeiras {jii) {4£.789) {82.893)
Resultado financeiro 28.227.306 4.367.561

{i) Os rendimentos de aplicagfes financeiras sdo oriundos do resultade de aplicagdes das
disponibilidades financeiras da A e,[p fundos de investimento administrados pelo Banco do Brasil,
conforme ja referenciado na Not /

{" 1’\)
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administracio &s demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Valores expressos em reais, exceto quande indicado de outra forma)

(ii) O saldo de juros ativos representa a atualizacdo monetéria, pela taxa média mensal do Sistema
Especial de Liguidag¢3oe e Custédia - SELIC, divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, do saldo
de Tributos a Recuperar/Compensar.

(ili}As despesas financeiras incluem tarifas bancdrias e encargos sobre pagamentos realizados pela
ABGF.

Instrumentos financeiros e gestio de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A gestde desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Companhia nio efetua aplicacdes de caréter especulativo, em derivativos
ou guaisquer outros ativos de risco.

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia representados por aplicag@es financeiras,
utilizam taxas compativeis com as de mercado.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

* Risco de crédito;
= Riscode liguidez; e
e Risco de mercade.

As informaces abaixo apresentam informagdes sobre a exposic3o da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento do patrimdnio liquido.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia, e é também responsdvel pelo desenvolvimento e
acompanhamento destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao gual a
Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sisiemas s3o revistos regularmente para
refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um
instrumento financeira, em fungdo da falha desta em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
basicamente proveniente dos créditos recebiveis de clientes da Companhia e dos outros instrumentos
financeiros.

Exposicdo a riscos de crédito

0O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédit@

i
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Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Notas explicativas da administragdo as demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2016
{Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco de liquidez

Risco de liguidez € o risco de a Companhia de encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos 3 vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Commpanhia na administracdo de liquidez & de garantir, o maximo
possivel, gue sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacfes ao vencerem, sab
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo
da Companhia.

A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber
e outros recebiveis junto com as safdas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas
a pagar.

Risco de mercado

Rizco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros tém nos
resuttados da Companhia ou no valor de suas participages em instrumentos financeiros. 0 objetiva do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Administracao da Companhia monitora ativamente as oscilagées de mercado, mas ndo opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de prote¢do contra riscos de mercado,

A Companhia sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Nesse sentido, os riscos de mercado estdo relacionados com as taxas de
juros das aplicagdes de curto prazo, uma vez que a Companhia ndo possui endividamento financeiro,

Derivativos

A Companhia nao opera ou operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Evento subsequente

Encontra-se em negociagdo com ¢ Governo Federal a remuneragao da ABGF pela gest3o do Fundo de
Estabilidade do Segure Rural (FESR). De acordo com o § 6° do art. 38 da Lei n®12.712, de 2012, {Inclufdo
pela Lei n® 13.195, de 25/11/2015), ato do poder executivo dispord sobre a remuneracdo da ABGF pela
gestdo do FESR.

Considerando a indefinicdo presente dos parametros da remunerag¢do as receitas nao foram registradas
no balango da ABGF.

Em 13/01/2017 houve resgate de R$ 250 milhdes no FGHab, o que permitird & ABGF realizar seus
objetives Institucionais. Os recursos estdo aplicados no Banco do Brasil, juntamente com demais
recursos da ABGF.

OVl o

Marcelo Pinheiro{ ranco Ronaido Camillo VllmaWnl d{/
Diretor Presidente Ditktor Administrativo e Financeiro Contadora
CRC MG K6170/0-7 T-DF
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Parecer n° 002/2017/COFIS/ABGF

Demonsiracdes Contabeis relativos ao
exercicio social encerrado em
31.12.2016.

O CONSELHO FISCAL DA AGENCIA BRASILEIRA GESTORA DE
FUNDOS GARANTIDORES E GARANTIAS S.A. - ABGF, no uso de suas atribuigbes
legais e Estatutarias, procedeu ao exame do Relatério Anual da Administragéo, do
Balango Patrimonial e demais Demonstraces Contabeis acompanhadas das
respectivas Notas Explicativas da ABGF, relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2016, aprovados pelo Conselho de Administracdo na 44? Reunido Ordinaria,
de 23 de margo de 2017. Assim, com base nesse exame a luz do Relatorio de
Auditoria  Independente, sem ressalvas, da MAZARS AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, de 23 de margo de 2017, o Conselho Fiscal € de opinido
que os referidos documentos refletem adegquadamente a situagdo financeira e
patrimonial da ABGF.

Brasilia, 23 de margo de 2017.

Ernesto Lozardo
Presidente do Conselho

fueiy s,

Renato Pontes Dias
Conselheiro

\ﬂ‘m‘o\m ok Sonia
Viviane de Faria
Conselheira
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Fundos Garaitidonts o Garantiss SA.

Parecer n° 004/2017/CONAD/ABGF

Relatério Anual da Administragcdo e
Demonstragdes Contabeis relativos ao
exercicio social encerrado em
31.12.2016.

1. O Conselho de Administragdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. - ABGF, em reuniao ordinaria realizada nesta data, no
uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, inclusive aquelas conferidas pelo artigo
142, inciso V, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, e pelo artigo 21, inciso V, alinea “a”,
do Estatuto Social, examinou o Relatério Anual da Administracdo e as
Demonstragbes Contabeis da Companhia, compostas pelo Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagbes do
Patriménio Liquido, Demonstracao do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, relativos
ao exercicio social encerrado em 31.12.2016.

2. Com base no exame realizado, bem como no Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstrages Contabeis da ABGF, emitido, em
23.03.2017, sem ressalvas, pela empresa MAZARS AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, o Conselho se manifestou favoravelmente a aprovagéo,
pela Assembleia Geral de Acionistas, do Relatério Anual da Administracao e das
Demonstragées Contabeis da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31.12.2016.

Brasilia (DF), 23 de margo de 2017.

ety grerd
Fernando Atlee Phillips Ligiéro
Presidente do Conselho
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Anamélia Soccal Seyffarth Fabiana Vieira Lima Marcelo Leandro Férreira
Conselheira Conselheira Conselheiro

. Marcelo Pinheiro Franco
Conselheiro
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