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Mensagem do Dirigente

Oanode2019marcaoiniciodanovagestdono governo
federal e a reestruturacao de 6rgaos da administragao
publica federal. Neste contexto, a ABGF se empenhou
em estabelecer agenda e contatos institucionais com
os diversos representantes do recém-criado Ministério
da Economia, ao qual a ABGF passou a ser vinculada,
com setores de comércio exterior, infraestrutura, de
apoio a micro, pequenas e médias empresas e com
outras areas como, por exemplo, relacdes exteriores,
programa de parceria de investimentos, defesa e
secretaria de governo.

Em janeiro iniciou a vigéncia da primeira garantia
concedida pelo FGIE (Fundo Garantidor de
Infraestrutura) para o municipio de Salto-SP, servindo
de projeto piloto para casos que objetivam viabilizar
contratos de PPPs (Parcerias Publico Privada) para
melhorar a gestdo das cidades do pais em areas
como transporte, logistica, energia, telecomunicagdes,
tecnologiadainformacao, residuos sélidos, mobilidade
urbana, iluminacdo publica e outras. A garantia
do FGIE cobre risco de crédito para pagamento de
contraprestacdes do parceiro publico no contrato da
PPP, conforme previsto no regulamento de operacées
do fundo, que vale para os projetos de PPPs de todos
os entes federativos (Unido, estados e municipios).

Em relacao ao Seguro de Crédito a Exportacdo (SCE),
a restricdo fiscal e orcamentaria do Pais imp0s
limites adicionais em relagdo ao Fundo de Garantia
a Exportacao (FGE). Buscando ampliar o acesso do
seguro ao setor exportador nacional de forma a lhe
conferir maior competitividade e eficiéncia para acesso
aos mercados internacionais, a partir de marco a ABGF
passou a emitir garantia direta de Seguro de Crédito
a Exportacdo para operacdes de Micro, Pequenas
e Médias Empresas (MPME) para cobrir opera¢des
com prazo de até dois anos, para pedidos de seguro
na modalidade ‘Pés-Embarque’ sem intermediacao
bancaria.

Em junho, parte da equipe da unidade do Rio de
Janeiro, bem como o CPD da ABGF foram transferidos
para Brasilia, tendo em vista a revisao de processos
internos e racionalizagdo de custos.

Na governancga, alcangamos a classificacdo maxima,
passando do nivel Il para o nivel | no Indicador de
Governanca (IG-SEST), um indicador criado pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia,
tendo como prioridade avaliar a efetividade do
funcionamento das estruturas de governanga
implementadas e a adog¢do das melhores praticas
corporativas utilizadas no mercado.

Em agosto a ABGF foi qualificada no ambito
do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica (PPI) e inserida no Programa
Nacional de Desestatizacdao (PND), tendo o BNDES
como responsavel pela execucdo e acompanhamento
dos atos necessarios a desestatizacao.

Diante deste novo contexto, a ABGF direcionou a¢&es
e concentrou esfor¢os organizacionais para atender
as novas disposi¢cdes regulamentares no sentido de
cumprir os objetivos do planejamento estratégico,
sem impactar na execucdo de sua politica publica.

Dentre as principais ac¢bes podemos destacar:

suspensao da participacdo da ABGF em novos projetos
de garantias em infraestrutura, descontinuidade da
prestacdo de garantia direta no seguro de crédito a
exportagdo, encerramento da filial do Rio de Janeiro,
ajustes no quadro de pessoal e reduc¢do de despesas
administrativas para alcangar o equilibrio econémico-
financeiro devido a reduc¢do de escopo e valores no
contrato de presta¢ao de servicos com a SE-CAMEX,
entre outras.

Destaca-se que a ABGF permanece executando sua
politica publica enquanto prepara a transferéncia de
suas atividades para os entes a serem definidos pelo
Governo Federal.

Em dezembro realizamos a revisdao do Planejamento
Estratégico ciclo 2020-2024 com nossa identidade
organizacional reformulada e como principal
direcionador o novo contexto da Empresa.

A missdo da ABGF para 2020 é ser referéncia
no processo de desestatizacdo, cumprindo as
orientacBes governamentais, sustentada nos valores
de integridade e eficiéncia.

A elaboracdo deste Relatéorio de Gestdo Integrado
2019 contou com o apoio da Alta Administra¢do, com o
envolvimento dos colaboradores dos diversos setores,
comprometidos e orientados dentro dos parametros
da nova estrutura adotada pelo TCU em forma de
Relatorio Integrado, para  divulgar informac&es
concisas, relevantes e estratégicas, visando assegurar
a sua integridade. Dessa forma, nosso objetivo é de
compartilhar com a sociedade o desenvolvimento de
nossas acdes ao longo de 2019 por meio da prestagao
de contas das ac¢des realizadas, dando transparéncia a
nossa gestdo.

ADiretoria Executiva da ABGF mantém o compromisso
com sua equipe, com a sociedade e com o Pais,
no cumprimento da politica publica e entende
que a governanca e a integridade possuem papeis
fundamentais para alcance dos objetivos estratégicos
da Empresa na geracdo de valor publico a sociedade.
Para tanto, atuaremos com transparéncia e estratégia,
buscando o alinhamento e integracdo com os 6rgaos
do governo brasileiro que desenvolvem politicas
publicas em nossa area de atuacao.

Octavio Luiz Bromatti
Diretor Presidente
'f 7
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Visao Organizacional e Ambiente Externo

AAgénciaBrasileiraGestoradeFundosGarantidores
e Garantias (ABGF) é uma empresa publica, sob a
forma de sociedade andnima de capital fechado,
vinculada ao Ministério da Economia, com prazo
de duracdo indeterminado e com a finalidade,
entre outras, de administrar fundos garantidores
e prestar garantias as operacdes de riscos diluidos
em areas de grande interesse econdmico e social. A
ABGF tem sede e foro em Brasilia-DF, com atuacdo
em todo territério nacional.

O capital social da ABGF é de R$ 237.370.916,71

ACOES ORDINARIAS

(duzentos e trinta e sete milhdes, trezentos e
setenta mil novecentos e dezesseis reais e setenta
e um centavos), divididos em 50.000 (cinquenta
mil) ac¢bes ordinarias, sem valor nominal,
integralmente sob a propriedade da Unido.
A ABGF é uma sociedade andnima de capital
fechado e ndao possui subsidiarias, escritdrios no
exterior ou participa¢des societarias. A ABGF nao
possui subsidiarias, escritérios no exterior ou
participacdes societarias, contando apenas com
a participacao em cotas no Fundo Garantidor de
Infraestrutura (FGIE).

31.12.2019

Unido 100%
Outras Entidades Governamentais 0%
Acoes em tesouraria 0%
% Governo 100%

% TOTAL 100%

Obs: a ABGF ndo possui participacdes em outras sociedades.

Identidade
Institucional

Cumprir as orientacdes
governamentais

relativas ao processo de

desestatizacao

A Identidade Corporativa da ABGF reune os principais atributos institucionais
gue caracterizam a empresa, sendo composta por Negocio, Missao, Visao e
Valores.

Ser referéncia Integridade

no processo de

desestatiza¢do Eficiéncia



Estrutura
Organizacional

A estrutura organizacional da ABGF é
definida no seu Estatuto Social e a or-
ganizacao administrativa e funcional,
no Regimento Interno.

Em 2019, ap6s a sua inclusdao no Pro-
grama Nacional de Desestatizacao
(PND), a Estrutura Organizacional foi
revista com intuito de contribuir para o
atingimento de seus objetivos estraté-
gicos, notamente quanto ao seu equi-
librio ec6nomico-financeiro, utilizando
os seguintes direcionadores:

a) reducdo de niveis hierarquicos;

b) centralizacdo e/ou agrupamento de
atividades afins ou complementares;
C) segregacao de atividades com po-
tencial conflito de interesse; e

d) estabelecimento de competéncias
organizacionais voltadas para o novo

Diretoria
Executiva

contexto da Empresa.

A nova configuracdo, além de trazer
maior fluidez ao processo de traba-
Ilho, proporcionou ganhos de sinergia,
maior eficiéncia, otimizacao dos re-
cursos e, por consequéncia, propiciou
a distribuicao de atribuicdes em trés
diretorias, de forma mais equilibrada
e ajustada ao atual momento da em-
presa.

A Diretoria Executiva passou a ser
composta por um Diretor Presidente,
um Diretor Administrativo-Financeiro
e um Diretor de Garantias. Cada dire-
toria é responsavel por areas que sao
administradas por seus gestores de
acordo com as competéncias e atribui-
¢des necessarias para o regular funcio-
namento.

Diretor
Presidente

Diretoria de
Garantias

Geréncia
Executivade
Governanga

Geréncia

Executiva
Juridica

Gestdode
Riscos e

Pilgres de
Negocios

Gerénciade

Conformidade

Geréncia
Executivade
Garantias

Gerénciade
Planejamento

Gerénciade
Segurode
Créditoa

Exportagdo

Estratégico e
Comunicagdo

Sinistro

Os principais pilares de negocios da
ABGF sdo a prestacdo de servicos
ao Seguro de Crédito a Exportacdo
(SCE), as Garantias de Infraestrutura,
e a Gestdo do Fundo de Estabilidade
do Seguro Rural. Com a inclusdo da
ABGF no PND, o Ministério da Econo-
mia esta conduzindo estudos visando
a transferéncias dos servicos para ou-
tras entidades.

A ABGF esta contratada pelo governo
federal para a execucdo dos servicos
relacionados ao Seguro de Crédito a
Exportacao (SCE), ao amparo do Fun-
do de Garantia a Exportacao (FGE),
gue é um fundo de natureza contabil,

Gerénciade
Fundose

Diretoria
Administrativa
e Financeira

Geréncia
Executiva
Administrativae
Financeira

Gerénciade
Modelagem e
Atudria

Gerénciade
Tecnologia da
Informagdo

Geréncia
Administrativa
e Financeira

com a finalidade de cobrir garantias
prestadas pela Unido nas operacdes.
O FGE apresentava patriménio liquido
de R$ 33,49 bilh6es em 31 de dezem-
bro de 2019.

Em relacdo ao desenvolvimento de
Garantias para Infraestrutura, a ABGF
€ a administradora e a gestora do Fun-
do Garantidor de Infraestrutura (FGIE)
que, em 31 de dezembro de 2019, ti-
nha um patriménio liquido de R$ 698
milhdes. Atualmente, os projetos de
infraestrutura em analise somam R$
8,546 bilhdes, com garantias previs-
tas da ordem de R$ 751 milh&es.
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Pilagres de
Negocios

Programa
Nacional _de
Desestatiza-
cao

(PND)

Continuidade
do Seguro
de Crédito a
Exportacao

(SCE)

O Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural (FESR), de natureza contabil e
integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS), apresenta-
va patrimonio liquido de R$ 3.263,2
milhdes, ao final de dezembro de
2019.0 fundo é gerido pela ABGF que
faz a apuracdo do resultado de cada
exercicio e procede a cobranca das
contribui¢des devidas pelas empresas

Em 21/08/2019, a ABGF foi inserida
no Programa Nacional de Desestatiza-
¢do, por meio da Resolugao PPI n° 62,
tendo como pressupostos:

. reordenar a posicao estratégica do
Estado na economia, transferindo a
iniciativa privada atividades indevida-
mente exploradas pelo setor publico;
. permitir que a administracao publica
federal concentre seus esfor¢os nas
atividades em que a presenca do Es-
tado seja fundamental para a conse-
cucao das prioridades nacionais;

contribuir para a reestruturacao
econdmica do setor publico, especial-
mente através da melhoria do perfil e
da reducdo da divida publica liquida; e
. ampliar as oportunidades de investi-
mento e emprego no Pais e de estimu-
lar o desenvolvimento econdémico na-
cional, em especial por meio de a¢bes
centradas na ampliacdo e na melhoria
dos servicos voltados ao cidadao.

Posteriormente, em 06/09/2019, foi
publicado o Decreto n° 10.007 que
qualificou a ABGF no ambito do Pro-
grama de Parcerias de Investimentos
da Presidéncia da Republica (PPI) e a
inclui no Programa Nacional de Deses-

A ABGF presta servicos para a Secre-
taria-Executiva da Camara de Comeér-
cio Exterior da Secretaria Especial de
Comércio Exterior e Assuntos Interna-
cionais - SECINT, do Ministério da Eco-
nomia, na execuc¢ao dos servicos de
SCE previstos na Lei n°® 6.704/1979 e
cobertos com recursos do FGE, fundo
este de natureza contabil, cujos recur-
sos integram a conta Unica do Tesou-
ro Nacional.

Os servicos prestados pela ABGF in-
cluem analise, acompanhamento, mo-
nitoramento, gestao dos riscos e das
coberturas de seguro de crédito a ex-
portacdo ao amparo do FGE e eventual
recuperacao de crédito sinistrado.

A ABGF conduz a gestao de garantias

seguradoras e resseguradoras locais
habilitadas e ainda das indenizacGes
de parte de seus sinistros retidos a
estas mesmas empresas. As contribui-
¢des para o fundo somaram R$ 179,8
milhdes e as indeniza¢bes R$ 16,2 mi-
IhSes referentes as apuracbes do exer-
cicio de 2018, recebidas e pagas pelo
FESR no 1° semestre de 2019.

tatizacdo (PND). O Decreto designou,
ainda, o Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES)
como responsavel pela execucdo e
acompanhamento dos atos necessa-
rios a desestatizacao da ABGF.

Apesar de apresentar lucro ao final dos
exercicios financeiros, de acordo com a
avaliacdo do Governo Federal, a ABGF
possui prejuizos operacionais recor-
rentes que sao compensados com re-
sultados financeiros provenientes da
aplicacao dos recursos disponiveis no
seu caixa. Sua maior fonte de receita
com prestacao de servicos ocorre no
ambito do FGE, porém, desde o segun-
do semestre de 2018 nao ha arrecada-
¢cao de prémios para novas operacoes
desse Fundo e em 2019 houve apenas
uma operacdo aprovada. Neste con-
texto a ABGF foi incluida no PND com
vistas a se iniciar, ainda, em 2019, os
procedimentos necessarios para a sua
desestatizacao.

A ABGF aguarda a defini¢cdo sobre o
modelo de desestatizacdo a ser desig-
nado para a Empresa.

de seguro de crédito a exportacdo
tanto para Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPMEs) quanto para gran-
des companhias, em operacBes com
prazo superior a dois anos, denomi-
nadas de Médio e Longo Prazo (MLP).

Tendo em vista a inclusao da ABGF no
PND, no segundo semestre de 2019,
foi constituido um grupo de trabalho
com representantes da SE-CAMEX e
da ABGF com o objetivo de elaborar
um plano de transicao para a trans-
feréncia dos servicos executados pela
Empresa para aquela Secretaria Exe-
cutiva, evitando assim descontinuida-
de do trabalho executado pela ABGF.
Em 2019 o Contrato foi renovado até
30/06/2020, afim de permitir a conclu-
sao da transferéncia.
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Estruturacao

de Garantias
ara Infraes-
rutura

(FGIE)

Gestao do
Fundo de
Estabilidade
Rural

(FESR)

A necessidade de promover o ajuste
fiscal nas despesas publicas imp&e a
busca por novas fontes de recursos
para o financiamento de projetos es-
truturantes para o pais, com a am-
pliacdo da infraestrutura em diversas
frentes, como transporte, logistica,
energia, telecomunicagdo, tecnologia
da informacdo e outras. E nesse con-
texto que a ABGF realiza a gestdo do
Fundo Garantidor de Infraestrutura
(FGIE), com capacidade para estrutu-
rar garantias aos projetos de infraes-
trutura de interesse da Unigo.

Com a inclusdo da ABGF no PND, o
Conselho de Administracdao aprovou
a reducdo de capital social da Em-

A ABGF desenvolveu internamente o
Sistema de Gestdo do FESR (SGFESR),
com o objetivo de aprimorar e moder-
nizar o processo de apuracao do Fun-
do e a comunicacdo entre a ABGF e as
seguradoras participantes, permitin-
do o recebimento de documentacdo
das seguradoras, além de consolidar
em ambiente acessivel, via internet, os
dados dos participantes do Fundo. O
SGFESR é utilizado para realizar todo
o procedimento de gestdo do Fundo
e apuracdo de seus resultados, racio-
nalizando recursos e automatizando
processos e vem sendo continuamen-
te aprimorado para conferir maior ce-
leridade, seguranca e transparéncia a
todas as etapas de apuracdo do resul-
tado do Fundo.

Durante o ano de 2019 a Controlado-
ria Geral da Unido - CGU realizou audi-
toria focada na verificacao da presta-

presa, de forma que suas cotas em
Fundos Garantidores retornassem a
Unido. Assim, a 142 Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas - AGE da
ABGF, realizada em 05/12/2019, auto-
rizou, dentre outras medidas, a redu-
cdo de capital social da ABGF median-
te a transferéncia de titularidade das
cotas do FGIE para a Unido, efetivada
em 17/12/2019, com o processamen-
to contabil da baixa de patriménio do
Fundo, mantendo-se a participacdo da
ABGF em 0,01%.

Apesar da transferéncia de titularida-
de de suas cotas, a ABGF permanece
como Administradora do FGIE, confor-
me previsto no art. 33 da Lein®12.712,
de 30/08/2012.

cao de servicos da ABGF para o FESR.
Em seu relatério, aquela controladoria
avaliou estarem corretos os calculos
das apuracdes realizadas pela ABGF
e dos valores recebidos pela empresa
em funcdo da remuneracdao dos ser-
vicos prestados ao FESR, além disso,
recomendou que a proxima unidade
gestora do Fundo inicie tratativas com
a SUSEP para avaliacdo de sistematica
de compartilhamento de dados ne-
cessarios a validacao das informacdes
declaradas pelas seguradoras no am-
bito do FESR.

Nesse sentido, cabe a ABGF certificar-
-se que a transferéncia dos proces-
sos atinentes ao FESR seja realizada
da melhor forma possivel, para isso a
empresa atualizou as normas internas
do Fundo e elaborou manuais opera-
cionais e de uso do Sistema de Gestdo
do FESR - SGFESR.
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Planejamento Estratégico e Governanca

Planejamento
Estratégico

A ABGF revisou, em dezembro de
2018, seu Planejamento Estratégico
para o ciclo 2019-2023. Arevisdo anual
passa pela reavaliagao dos direciona-
dores (missao, visdo, valores, diretri-
zes e objetivos estratégicos), da Matriz
SWOT, bem como o conjunto de acdes
estratégicas necessarias para sua via-
bilizacdo.

Os principais focos dessa revisdo con-
sideraram maior énfase na inovacao e
na vertente negocial da ABGF diante
das novas perspectivas e do novo mo-
delo de atuacao através da emissdo
direta de garantias em Seguro de Cré-
dito a Exportacdo, levando em conta
o lancamento de novos produtos e na
consolidacao das atuais linhas de ne-
gocios da empresa, de forma inovado-
ra e eficiente, para melhor atendimen-
to de seus clientes.

As diretrizes estratégicas estabeleci-
das visavam melhorar o indice de efi-
ciéncia operacional, na consolidacdo
de produtos e prospeccdo de novos
negdcios, no desenvolvimento de re-

lacionamento proativo com os clien-
tes e no desenvolvimento de solu¢bes
inovadoras em processos e em Tecno-
logia da Informacdo.

Para o alcance dos desafios propos-
tos, o conjunto de a¢Bes estratégicas
também foi revisado para que con-
tribuissem com os objetivos estabe-
lecidos, baseado nas premissas de
relevancia estratégica e contribuicao
para a consecu¢ao dos seus negocios,
abrangendo a sustentabilidade finan-
ceira da empresa, promoc¢do de nego-
cios empreendedores e inovadores,
aprimoramento da gestao de risco,
otimizacdo de processos e mecanis-
mos de controle, aperfeicoamento da
comunicacdo institucional, moderni-
zacao da estrutura fisica e tecnoldgica
e melhoria na gestdo de pessoas.

Para mensurar seu alcance, foram
estabelecidos sete indicadores e me-
tas, que permitiriam avaliar, ao longo
do tempo, os resultados obtidos. Sao
eles:

INDICADORES Meta 2019

1 | Retorno sobre patrimonio 1iquido 2,0%
2 | Indice de eficiéncia operacional 80%
3 | Incremento de novas operacgdes analisadas (SCE-MPME) 15%
4 | Incremento de novas operacOes analisadas (SCE-MLP) 15%
5 | Nimero de novos clientes - FGIE 2

6 | Média de horas de treinamento por funciondrios 5

7 | Indice de satisfacdo do funciondrio 94%

Em 06/09/2019 foi publicado o De-
creto n° 10.007 que qualificou a ABGF
no Plano Nacional de Desestatizacdo.
Assim, visando proporcionar maior
foco na viabilizacdo dos objetivos es-
tratégicos a luz das novas disposi¢des
regulamentares, apresentadas pelo
Governo Federal, o conjunto de acdes
estratégicas foram ajustados com oin-
tuito de concentrar esfor¢os organiza-
cionais abrangendo acdes para asse-
gurar a sustentabilidade financeira da
empresa, aprimorar a gestao de risco,
otimizar processos e mecanismos de
controle e aperfeicoar a comunicacao
institucional.

Tendo em vista o novo direcionamen-
to estratégico, foram desenvolvidas

diversas acdes, voltadas para a orien-
tacdo geral de negocios e o equilibrio
econdmico financeiro, a saber:

a) renovacao do contrato de presta-
cdo de servicos de maior relevancia na
composicdo das receitas da Empresa,
relacionada ao seguro de crédito a ex-
portacao (SCE) com a SE/CAMEX, com
reducao de escopo/valores de mais de
cinquenta por cento do até entdo vi-
gente;

b) descontinuidade prestacdo de ga-
rantia direta pela ABGF no seguro de
credito a exportacdo;

) ajustes no quadro de pessoal e re-
ducdo de despesas administrativas da
ABGF de forma a alcancar o equilibrio
econdmico-financeiro;
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Planejamento
Estratégico

d) suspensdo da participagao da ABGF
em novos projetos de garantias em
infraestrutura, mantendo-se somente
destinados a cobertura de honras com
garantias prestadas em contrato de
PPP com o municipio de Salto e com
o contrato de PPP do DECEA/COMAER;
e) encerramento da unidade no Rio de
Janeiro.

Considerando a orientacdo estratégi-
ca de suspensdo de novos negocios,
foram realizados estudos com vias a
reduzir o Capital Social imobilizado
em Cotas de Fundos. Assim, apos a
aprovacao da Assembleia Geral de

Acionistas da ABGF, o Capital Social da
ABGF passou de R$ 2.071.606.291,92
(dois bilhdes, setenta e um milhdes,
seiscentos e seis mil, duzentos e no-
venta e um reais e noventa e dois cen-
tavos) para R$ 237.370.916,71 (duzen-
tos e trinta e sete milhdes, trezentos
e setenta mil novecentos e dezesseis
reais e setenta e um centavos).

Dos sete indicadores e metas ante-
riormente estabelecidos, somente os
dois primeiros foram mantidos com
vistas a atender os objetivos estraté-
gicos revisados:

INDICADORES Meta 2019

1 | Retorno sobre patrimonio Tiquido

2,0%

2 | Indice de eficiéncia operacional 80%

A avaliagdo da performance passa
pela mensurac¢ao dos indicadores, ve-
rificando o nivel de cumprimento em
relacdo as metas estabelecidas, de
forma a avaliar o desempenho organi-
zacional da ABGF em 2019.

O quadro demonstrativo abaixo apre-
senta de forma consolidada os re-
sultados alcancados e, em seguida, a
analise de desempenho de cada um
dos indicadores.

PERFORMANCE ESTRATEGICA

Meta

Indicadores

Aprovado

Variacao
Resultado

Retorno sobre patriménio
liquido

(lTucro obtido no ano pelo
patriménio liquido)

2% 3,45%

72,5%

indice de Eficiéncia
Operacional

(comprometimento das
despesas operacionais
na geracao de receitas

operacionais no periodo)

80% 105%

(31,25%)

Retorno sobre patrimonio liquido

Em dezembro de 2019 o Capital da ABGF
foi reduzido em R$ 1,8 bilh&es por con-
ta da transferéncia de titularidade para
Unido das cotas dos Fundos FGO, FGlI,
FGHab e FGIE.

O PL foi reduzido em 89%, passando de
R$ 2,8 bilhdes em 2018 para R$ 309 mi-
Ihdes ao final de 2019.

Em que pese o Lucro Liquido ter se man-
tido no mesmo patamar de 2018, a re-
ducdo significativa do PL resultou na
elevagdo do ROE de 0,37% em 2018 para
3,45% em 2019.

indice de Eficiéncia Operacional

Face ao novo contexto, o contrato de
prestacdo de servicos com a SE-CAMEX
sofreu reducdo de escopo e 55% na re-
ceita, que representava 68% do total de
receitas da empresa. Seu impacto foi
significativo em 2019 ocasionando 9,3%
de reducdo da receita total no ano.

Paralelamente, foram realizadas diver-
sas acles de reducdo de custos (contra-
tos, pessoal, prestadores, etc) visando
alcancar o equilibrio econ6mico-finan-
ceiro. O conjunto dessas ac¢des repre-
sentou reducdo de 12,2% nas despesas
operacionais e gerou melhoria do indi-
cador de Eficiéncia Operacional que pas-
sou de 1,08 em 2018 para 1,05 em 2019,
porém insuficiente para o atingimento

da meta estabelecida em 0,8.
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Planejamento
Estratégico

Plano de
Negocios

Em dezembro de 2019, o Conselho de
Administracdo aprovou a revisdo do
Planejamento Estratégico ciclo 2020-
2024. Para esse novo periodo, a iden-
tidade organizacional foi reformula-
da, com altera¢bes na missao, visao
e valores, além do realinhamento das
diretrizes estratégicas, tendo como
principal direcionador o processo de
desestatizacao da ABGF.

As diretrizes estratégicas sdo os pila-
res que auxiliam a organizacao a es-
tabelecer o foco na visdo. Na ABGF
buscam a efetividade no cumprimen-

O Plano de Negocios é um documento
de planejamento que descreve os ne-
gocios da Empresa e traduz os obje-
tivos e metas estabelecidos no Plane-
jamento Estratégico para suas linhas
de negdcios. O Plano de Negdcios tem
sua vigéncia anual, sendo construido
a partir da revisdo do Planejamento
Estratégico da ABGF e aprovado pelo
Conselho de Administracao.

O Plano de Negdcios da ABGF, para o
ano de 2019, considerava as seguintes
premissas de elaboracdo e definicdo de
alocacao de recursos: i) inicio da pres-
tacdo de garantia direta para opera-
cOes de seguro para MPME; ii) resgate
de fundos para prestacdo de garantias;
iii) reserva de capital para atendimento
de necessidades de capital de giro; iv)
reserva de capital para eventual opor-
tunidade de investimento; v) indice de
sinistralidade com base em histérico
de perdas de operacbes de devedor
privado; e vi) projecdo de receitas para
o FGIE, bem como expectativa de pres-
tacdo de garantias em infraestrutura.

Considerando a revisdao do Planeja-
mento Estratégico da Empresa, com a
sua inclusdo no PND, o Plano de Ne-
gocios da ABGF também foi revisado,
e considerou, sob a perspectiva nego-
cial, os movimentos estratégicos de
descontinuidade de linhas de negocios
relacionadas a prestacdao de garantias
em infraestrutura, do seguro de crédi-

to das orienta¢bes governamentais,
sendo definidas por:

. Assegurar a sustentabilidade econd-
mico-financeira.

. Assegurar a efetividade no Sistema
de Controle Interno.

. Consolidar o processo de desestati-
zacdo

Os objetivos estratégicos foram alte-
rados para atender as novas dispo-
sicBes regulamentares e as acdes es-
tratégicas foram ajustadas de forma
a concentrar os esfor¢cos organizacio-
nais no processo de desestatizacgao.

Planode
Negoécios \

Planejamento Estratégico

to a exportacao prestado diretamente
pela ABGF e a descontinuidade, a partir
de 2020, da prestacao de servicos de
crédito a exportacdo com recursos do
FGE, mantendo-se a prestacdo de ser-
vicos do FESR e do FGIE, até a defini¢ao
regulamentar dos novos gestores.

Tais movimentos ficaram refletidos no
Plano de Capital, uma vez que a possi-
bilidade de aloca¢do de recursos finan-
ceiros em linhas de negdcios nao foi
necessaria, uma vez que a ABGF presta
garantias por meio de fundos geridos,
caso do FGIE e do FESR, ou mediante
prestacao de servicos de seguro de
crédito a exportacdo, com recursos do
FGE, que é gerido pelo BNDES. Cabe
destacar que a ABGF possui disponi-
bilidades de caixa para fazer frente as
obriga¢cbes ou eventual alocacdo em
linhas de negdcios, caso porventura
haja redirecionamento estratégico.
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Governanca
Corporativa

Gestao
Corporativa

Auditoria

internos de
Controle e

Fiscalizagdo Auditoria

|
|
|
|
|
|
|
|
| Orgaos
|
|
|
|
|
|
|
|
|

A estrutura de governang¢a que aten-
de a ABGF é composta pelos seguintes
entes:

- Assembleia Geral de Acionistas

- Conselho de Administracao

- Conselho Fiscal

A Assembleia Geral de Acionista é or-
gdo maximo da ABGF, com poderes
para deliberar sobre todos os nego6-
cios relativos ao seu objeto. A Unido
€ a Unica acionista da empresa e é re-
presentada nas assembleias pela Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Nacional
- PGFN, que atua seguindo as orien-
tacdes do Governo Federal. Os traba-
lhos da Assembleia Geral sdo dirigi-
dos pelo Presidente da ABGF ou pelo
Substituto que esse vier a designar.
A Assembleia Geral é realizada uma
vez por ano para deliberacdo: i) das
demonstracdes financeiras do exerci-
cio anterior, ii) remuneracdo dos diri-

O Conselho de Administracao € o or-
gao colegiado responsavel pela orien-
tacdo geral de negocios ao decidir so-
bre os rumos estratégicos da ABGF.
Além de definir as diretrizes estraté-
gicas, é o guardido do sistema de go-
vernan¢a da ABGF. De acordo com o
Estatuto Social, o Conselho € compos-
to por seis membros, indicados pelo
Ministério da Economia, sendo um
membro independente e o Diretor-
-Presidente, que € um membro nato.

A Diretoria-Executiva é o 6rgao res-
ponsavel pela administracao da ABGF,
sendo integrada pelo Diretor-Presi-
dente e até dois Diretores, cabendo-
-lhe cumprir e fazer cumprir o Estatuto

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracédo

Diretoria
Executiva

GOVERNANCA

)
Comité de

Orgdos

GESTAO

- Comité de Elegibilidade
- Diretoria-Executiva

- Comité de Auditoria

- Auditoria Interna

- Auditoria Independente

gentes, e iii) eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal e de Administracao, e
extraordinariamente sempre que ne-
cessario.

A estrutura de governanga corpora-
tiva esta organizada em dois pilares
de sustentacao, sendo um orientado
para gestao corporativa e o outro para
fiscalizacao e controle.

A ABGF conta com um quadro de com-
peténcias e alcadas constantes de to-
dos os niveis de decisdes exercidas na
Empresa, de forma a descentralizar as
tomadas de decisao.

Social, as deliberacdes da Assembleia
Geral de Acionistas, as decisdes e a
orientacdo geral dos negdcios emana-
das pelo Conselho de Administracao,
de forma a garantir o funcionamento
da ABGF. Atualmente, a Diretoria Exe-
cutiva da ABGF é composta por trés
membros, sendo o Diretor-Presiden-
te, a Diretora de Garantias e o Diretor
Administrativo Financeiro.

As decisGes da Diretoria Executiva
buscam convergir as diretrizes estra-
tégicas estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo com o objetivo de
gerar valor e garantir a sustentabilida-
de da ABGF.
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Fiscalizacao
e Controle

O Conselho Fiscal é um 6rgao perma-
nente de fiscalizacdo da gestao or¢a-
mentaria, financeira e patrimonial da
Empresa. Vinculado diretamente a As-
sembleia Geral de Acionistas, o Conse-
Iho Fiscal tem um papel relevante na
fiscalizagao independente dos atos da
gestdo. O Conselho Fiscal é composto
por seis membros, sendo trés titulares
e trés suplentes, sendo que um deles
deve ser servidor publico com vinculo
permanente com a administracao pu-
blica, como representante do Tesouro
Nacional. Os demais membros sdo in-
dicados pelo Ministério da Economia,
conforme disposto no Estatuto Social.

O Comité de Auditoria € um 6rgdo de
assessoramento ao Conselho de Ad-
ministracdo no que se refere ao exer-
cicio de suas fun¢Bes de auditoria e
de fiscalizacao sobre a qualidade das
demonstracdes contabeis e efetivida-
de dos sistemas de controle interno
e das auditorias interna e indepen-
dente. Composto por trés membros,
em sua maioria, independentes. Eles
devem ter experiéncia profissional ou
formac¢do académica compativel com
o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou setor de
atuacao da ABGF, sendo que um deles
deve ter reconhecida experiéncia em
contabilidade societaria.

A Auditoria Interna estd vinculada
administrativamente ao Conselho de
Administragdo e funcionalmente ao
Comité de Auditoria. E responsavel
por avaliar a adequabilidade do con-
trole interno; a efetividade do geren-
ciamento de riscos e dos processos de
governanca; propor medidas correti-
vas para os desvios detectados e ve-
rificar o cumprimento de recomenda-
¢des dos conselhos de Administracdo
e Fiscal, do Comité de Auditoria e dos
orgdos de controles internos (CGU) e
externo (TCU). O Conselho de Admi-
nistracdo nomeia e destitui os titula-
res da Auditoria Interna, apds aprova-
¢do do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Uniao.

A Auditoria Independente é uma em-
presa contratada para examinar e
opinar sobre as demonstracfes con-
tadbeis e financeiras da ABGF, sendo
o Conselho de Administragao respon-
savel pela escolha e destituicao dos
auditores independentes. O Auditor
Independente exerce papel funda-
mental para assegurar a integridade
das demonstracBes contabeis, ao exa-
mina-las e emitir opinido sobre todos
0s seus aspectos relevantes, inclusive

quanto a posicdo patrimonial e finan-
ceira da Companhia. A BDO RCS Au-
ditores Independentes S/S, empresa
de auditoria contratada por meio de
pregado eletrénico, examinou e opinou
sobre as demonstra¢8es contabeis da
ABGF, do FGIE e do FESR, expressando
que as mesmas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicao patrimonial e finan-
ceira, em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operac¢des e os
seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

No ambito da ABGF, duas areas tam-
bém atuam no sistema de governanca.
A Geréncia Executiva de Governanca
atua no assessoramento aos 6rgdos
estatutarios, visando promover o fun-
cionamento institucional, manter a
padroniza¢do da gestdo, além de pro-
mover a disseminac¢ao das decisdes e
resolugdes dos érgaos colegiados, as-
segurando transparéncia e prestacao
de contas as partes interessadas.

A Geréncia de Gestdo de Riscos e Con-
formidade, adicionalmente, como par-
te integrante do sistema de controle
interno, atua no estabelecimento ins-
trumentos, visando a conformidade
dos processos e ao cumprimento das
normas internas e externas e institui
mecanismos para o gerenciamento
dos riscos corporativos.

Com relacdo aos dirigentes, conse-
Iheiros e integrantes do Comité de
Auditoria, o processo de eleicao esta
em consonancia com os requisitos de
transparéncia, melhores praticas de
governanca e a regulamentacao apli-
cavel, notadamente quanto aos dispo-
sitivos previstos na Lei n° 13.303/2016
e legislacao aplicavel as seguradoras
emanadas pela SUSEP. Para a eleicao
de administradores e conselheiros
fiscais sao observados os requisitos
e vedacdes necessarios para adminis-
tradores e conselheiros constantes no
Decreto n°® 8.945/2016, cabendo ao
Comité de Elegibilidade analisar e opi-
nar sobre o preenchimento dos mes-
mos e auséncia de vedacdes. Antes
da eleicdo, os indicados para cargos
estatutarios sao, ainda, homologados
pela SUSEP para verificacdo quanto ao
cumprimento das condi¢des e requi-
sitos para o exercicio dos respectivos
cargos, conforme os regramentos do
6rgao regulador. Os integrantes do
Comité de Auditoria sdo eleitos pelo
Conselho de Administracgao, indicados
por meio de processo seletivo.
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Sistema de
Comités

Em relacdo ao sistema decisério, a
ABGF adota um modelo de adminis-
tracdo baseado em decisdo colegiada
em todos os niveis. Para tanto, foram
constituidos comités internos com
atribuicdes especificas para deliberar

Governanca

Corporativo

Com vistas a otimizar o processo de-
cisério, os Comités Estratégicos foram
revistos em 2019. Nesse novo contex-
to, o Comité Executivo, o Subcomité
Executivo e o Comité de Crédito foram
extintos. Os assuntos passaram a ser
deliberados pela Diretoria Executiva.

Dessa forma, dos oito 6rgaos colegia-
dos existentes, trés deles foram extin-
tos, de forma a simplificar o fluxo deci-
sorio, preservando-se a governanca e
seguranca dos negocios geridos pela
ABGF.

A estrutura organizacional da Empre-

assuntos em seu ambito de atuacgado.
Essa sistematica propicia transparén-
cia nas decisdes, compartilhamento
de informacdes e de procedimentos,
trazendo maior seguranca na realiza-
¢ao dos negocios.

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Analisa e opina sobre o preenchimento
dos requisitos e a auséncia de vedagoes,
nas indica¢des de administradores e
membros do Conselho Fiscal.

COMISSAO DE ETICA

Coordena a adogdo de normas especi-

ficas para os empregados, promove a

disseminacgao de valores, e principios
relacionados a conduta ética.

COMITE DE TI

Proposicao de investimentos, priori-
zacgao de projetos e ag8es, e gerencia-
mento.

COMITE DE SEGURANGCA
DA INFORMAGCAO

Alinhamento de a¢des, avaliacdo e
acompanhamento da implementacdo de
acoes.

COMITE DE DISCIPLINA

Julgamento de a¢des disciplinares e
aplicar penalidade, excetuando aquelas

que tenham envolvimento de diretores,
por irregularidade ou infracdo praticada
no exercicio de suas fungées.

sa também foi ajustada, com a apro-
vacdao pelo Conselho de Administra-
cdo da ABGF, em reunido realizada
em 17/10/2019. As alteracdes tiveram
como foco a reestruturacdo da Em-
presa em 03 (trés) diretorias e a redis-
tribuicao das atribuicdes das areas.

Esta reestruturacdo, além de trazer
maior fluidez ao processo de traba-
lho, proporcionou ganhos de sinergia,
maior eficiéncia, otimizacao dos re-
Cursos e, por consequéncia, propiciou
a distribuicao dos processos nas trés
diretorias, de forma mais equilibrada
e ajustada ao atual volume de negé-
cios.
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Carta
Anual

Carta de
Servigcos ao
Usuario

Satisfacao
dos
Usuarios

A ABGF divulga em seu sitio eletrdnico
a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, em confor-
midade com os dispositivos na Lei n°
13.303/2016, incluindo as informacdes
societarias, dirigentes, conselheiros,
auditores independentes, mediante
subscricao do Conselho de Adminis-
tracdo. Quanto ao seu conteudo, além
das informacdes de interesse publico
relacionadas ao objeto social da ABGF,
o documento destaca aquelas ativida-

A ABGF divulga em seus sitio eletronico
sua Carta de Servicos ao Usuario, no
seguinte endereco: www.abgf.gov.br/
abgf-na-midia/abgf-divulga-carta-de-
-Servicos-aos-usuarios.

Dentre as atividades pela realizadas
para usuarios externos, a ABGF é con-
tratada pela Secretaria Especial de
Comeércio Exterior e Assuntos Inter-
nacionais do Ministério da Economia
- SECINT para prestar servicos relacio-
nados ao Seguro de Crédito a Exporta-
cdo e realiza a Gestao e apuracao do
FESR junto as seguradoras e ressegu-
radoras.

O contrato de prestacao de servicos
que a ABGF possui com a SECINT pre-
vé sancdes e multas no caso de nao
cumprimento de suas clausulas, além
de fiscalizagBes mensais por parte da
Contratante. Para evitar o descumpri-
mento de quaisquer de suas clausu-

des realizadas no periodo, que contri-
buem para a viabilizacao de politicas
publicas ou de interesse governamen-
tal, que venham a fomentar as expor-
tacdes ou contribuam para potencia-
lizar investimentos em infraestrutura
do Pais. A Carta Anual de Politicas PU-
blicas e Governanca Corporativa esta
disponivel no site da ABGF: www.abgf.
gov.br/sobre/quem-somos

A Carta de Servicos ao Usuario da
ABGF apresenta todos o0s servicos
ofertados pela Empresa e como aces-
sa-los, trazendo, desta forma, infor-
macao e transparéncia ao cidadao.

las, a ABGF realiza o controle perma-
nente das atividades do contrato, com
a emissdo de relatdérios mensais.

Em 2019 a ABGF cumpriu o disposto no
seu contrato de servicos e, eventuais
apontamentos do cliente foram pron-
tamente ajustados. Destaca-se que a
natureza desse servico exige da ABGF
contato frequente com exportadores,
bancos nacionais e internacionais, en-
tidades de classe e diversos entes do
Governo Federal, o que proporciona
avaliacdes e medicbes frequentes do
nivel de satisfacdo e qualidade dos
servicos executados pela ABGF e sua
equipe.
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RelacOes Institucionais

Pesquisa de
Satisfacao
de Clientes

FESR

Participacao
em Eventos
Institucio-
nais

No periodo de 1° de agosto a 30 de
setembro de 2019, a ABGF realizou
Pesquisa de Satisfacao de Clientes do
Fundo de Estabilidade do Seguro Ru-
ral (FESR) tendo como objetivo avaliar
o atendimento e os servicos prestados
pela ABGF como gestora do fundo.

A pesquisa foi voltada as seguradoras
e resseguradoras atendidas durante o
exercicio de 2018 pelo FESR, obtendo
24,5% de participa¢ao de usuarios do

Durante o primeiro semestre de 2019,
a ABGF realizou um amplo esforco de
participacdao de eventos institucionais
que serviram para posicionar a em-
presa entre os seus clientes e demais
partes interessadas e se comprome-
teu a realizar no segundo semestre a
52 Reunido de Chefes das Agéncias de
Crédito a Exportac¢ao dos BRICS.

e
x;yalzlcs

BRASI L2019

Apesar da inclusdo da Empresa no
PND, a ABGF promoveu, em novem-
bro de 2019, a referida Reunido, que
teve como objetivo a troca de experi-
éncias sobre cofinanciamentos, cosse-
guros e operacfes no continente afri-
cano. O evento permitiu, ainda, que a
ABGF pudesse se retirar do contexto
das reunibes, ficando a SE-CAMEX
como representante do Brasil.

sistema SGFESR, tendo como foco a
percep¢do dos usuarios no que se re-
fere ao atendimento recebido, proba-
bilidade de recomendacdo, conteudo
e facilidade de acesso as informacdes,
acessibilidade do sistema de gestao
do FESR (SGFESR) e a clareza das ins-
tru¢cdes do manual de usuario do sis-
tema.

O indice de satisfacdo dos clientes
foi positivo, apresentando o percen-
tual de clientes satisfeitos em 56,7%,
neutros em 16,7% e apenas 26,7% de
insatisfeitos. Conclui-se que a gestao
do FESR prestada pela ABGF € bem
avaliada, com clientes satisfeitos mais
0s neutros atingindo mais de 73%, de-
monstrando que a prestacdo de servi-
co é eficiente e atende sua finalidade.
Ainda assim, a ABGF continuara pro-
movendo acdes de melhorias para au-
mentar o nivel de satisfacdo de seus
clientes.

o
56.7% 16,7 %

\ ‘ 26,7%

O BRICS é o agrupamento formado
por cinco grandes paises emergentes
- Brasil, Russia, India, China e Africa
do Sul - que, juntos, representam cer-
ca de 42% da populacdo, 23% do PIB,
30% do territério e 18% do comércio
mundial.

A reunido contou com a participacdo
dos seguintes representantes:

. EXIAR -Export Insurance Agency of
Russia (Russia)

. ECGC - Export Credit Garantee Cor-
poration (India)

. SINOSURE - China Exports & Credit
Insurance Corporation (China)

. ECIC - Export Credit Insurance Cor-
poration (Africa do Sul)
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Gestao de Riscos e Controles Internos

A ABGF conta com um modelo estruturado
de gestdo de riscos e controle interno em trés
camadas, as quais envolvem as unidades gestoras
dos processos, a Geréncia de Gestdo de Riscos e
Conformidade e a Auditoria Interna, de forma a
possibilitar a identificacdo, a avaliacdo dos riscos
capazes de comprometer os objetivos estratégicos
da empresa e a quantificacdo de possiveis perdas
por eles ocasionadas. Isso permite que a unidade
implemente mecanismos e ag¢des de controle
gue mitiguem os riscos identificados e facilitem a

Orgdo de Governanga/ Conselho / Comité de Auditoria

Diretoria Executiva

t t

|* Camada de Controle

Unidade Gestora

2* Camada de Controle

Geréncia de Gestdo de
Riscos e Conformidade

continuidade dos negdcios. A ABGF contrata, ainda,
auditores independentes para examinar e opinar
sobre todas as demonstra¢des contabeis e dos
fundos geridos pela empresa.

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
da ABGF estabelece as diretrizes e responsabilidades
a serem observadas, para todas as instancias da
Empresa, na gestdao dos riscos incorridos pela
ABGF, bem como assegurar um ambiente interno
de conformidade e controles.

1

3* Camada de Controle

=
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Auditoria
Interna

A gestdo dos riscos é responsabilidade de todos os funcionarios, de forma que a ABGF adota trés camadas

de controle:

1? camada de controle: gestores e responsaveis diretos pelos processos, no ambito de suas atribuicdes,
responsavel direto pela conformidade e gestao dos riscos e controles de seus processos;

2° camada de controle: Geréncia de Gestdo Riscos e Conformidade, por meio da presta¢do de assessoria na
identificagdo dos riscos operacionais, e pelas verificagdes do cumprimento dos controles e da conformidade

com os regulamentos internos e externos;

3% camada de controle: Auditoria Interna, mediante avaliacdes independentes e sistematizadas.

A politica da ABGF tem por base os seguintes principios:

Aderéncia a integridade, aos valores éticos e ao Cédigo de Conduta e Integridade da ABGF;

Disseminacdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizacao dos controles

internos da gestao;

Clara definicdo dos responsaveis pelos controles internos e pela gestao de riscos aos quais a ABGF esta

exposta; e

Comunicacao do resultado da avaliagao dos controles internos da gestao aos responsaveis pela adog¢ao

de ac¢des corretivas, incluindo a alta administragao.

Os principios basicos de gestdo de riscos e controles
internos permeiam todas as atividades da ABGF,
devendo ser aplicados de forma integrada, a fim de

integrada e adaptavel as mudancas, na medida
em que acontecam eventos, externos e internos,
que modifiquem o ambiente da ABGF. Para tanto,

as avaliacbes de risco observam as informacdes
disponiveis, permitindo o tratamento dos riscos e
a implementacao de controles internos de forma
tempestiva e apropriada.

contribuir para a conformidade e na eficiéncia da
gestdao da Empresa.

A gestdo de riscos e controles internos é dinamica,
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Programa de
Integridade

Transparén-

cia

O Programa de Integridade da ABGF
foi constituido com base nas orienta-
¢des do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido (CGU)
e é composto por um conjunto de
politicas, normas e documentos ins-
titucionais que permitem a empresa
a conducao de seus processos com
seguranca e legitimidade, alcancando
eficiéncia.

Neste escopo, foi realizado trabalho
com vistas a definicao de procedimen-
tos de monitoramento e controle rela-
cionados a Politica de Transacdo com
Partes Relacionadas, documento es-
sencial para a transparéncia das ope-
racdes da Empresa. Foram realizados,
ainda, treinamento com todos os fun-
cionarios da ABGF sobre o programa
de integridade, documentos e temas
relacionados.

Cabe destacar, que a ABGF possui Co-
digo de Integridade e Conduta desde
2014, sendo sua Ultima revisdao pro-
movida em dezembro de 2016, bem
como Comissdo de Etica constituida,
responsavel pela divulgacao e obser-
vancia do Cddigo de Integridade e
Conduta da Empresa. A Comissdo de
Etica da ABGF promoveu para todos
os funcionarios, no ano de 2019, 3
(trés) workshops relacionados a Etica
tanto no setor publico como no setor
Privado.

A ABGF possui ainda Politica de Pre-
vencdo e Combate a Lavagem de Di-
nheiro, Financiamento ao Terrorismo
e a Corrupcao desde 2015, contrata
empresa de auditoria independen-
te para verificar trimestralmente os
registros e controles contabeis, bem
como possui Norma de Ac¢ao Discipli-

O website da ABGF conta com a sessdo
Acesso a Informacdo (www.abgf.gov.
br/acesso-a-informacao/), também
conhecida como pagina da transpa-
réncia ativa. Nesta sessdo estdo reu-
nidas informacgd8es relevantes sobre a
gestdo, governanca e transparéncia,
tais como dados institucionais, recei-
tas e despesas, licitacdes e contratos,
informagdes classificadas, entre ou-
tras, para que o cidadao acompanhe
a atuacdao da ABGF de forma simples
e objetiva.

A CGU disponibiliza os 6rgaos da ad-

nar que define o processo de apura-
¢do e julgamento de irregularidades.

Em 2019, a Comissdo de Etica apurou
dois casos que foram arquivados e
ndo recebeu denuncias de violacdo de
conduta e integridade. Adicionalmen-
te, ndo houveram casos que necessi-
taram de julgamento pelo Comité de
Disciplina da Empresa.

Nos negoécios da empresa, sao condu-
zidos processos especificos a fim de
avaliar a existéncias de indicios rela-
cionados a atos de corrupcao, crimes
praticados por particular contra a ad-
ministracao publica nacional e estran-
geira, crimes de lavagem ou ocultagao
de bens, direitos e valores e atos de
financiamento do terrorismo.

No que se refere ao Seguro de Crédito
a Exportacao é realizada uma avalia-
cdo tanto do exportador, quando da
operacao quanto a existéncia de in-
dicios de lavagem de dinheiro, finan-
ciamento ao terrorismo e corrupgao.
Para tanto, sdo realizadas pesquisas
em ferramentas especializadas e or-
ganismos internacionais, bem como
a utilizacdo de matriz de riscos de
Compliance Anticorrupc¢ao elaborada
a época em conjunto com a Secreta-
ria de Assuntos Internacionais do Mi-
nistério da Fazenda e aprovada pelo
Comité de Financiamento e Garantia
das Exportac¢Bes. A Matriz de Riscos
de Compliance Anticorrupcao, utiliza-
da nas operacdes que deram entrada
na ABGF desde 2018, foi construida
com base na metodologia COSO, a fim
de quantificar os riscos de compliance
com base na probabilidade de ocor-
réncia de eventos e na interagdo entre
os eventos identificados.

ministracdo federal sistemas informa-
tizados para o recebimento de consul-
tas e manifestacdes, que permitem a
interacdo entre oOrgdos integrantes
para o redirecionamento de manifes-
tacdes, trazendo agilidade entre os di-
versos entes governamentais.

Assim, a ABGF utiliza Sistema Eletroni-
co de Servico de Informacdo ao Cida-
dao (E-SIC), disponibilizado pela CGU,
para o atendimento de solicitacdes
de acesso a informacdo, realizadas
nos termos da Lei n°® 12.527/11 (Lei de
Acesso a Informagao).
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Transparén-
cia

Contenciosos

Para o recebimento de sugestdes, elo-
gios, reclamacdes, solicitacdes e de-
nuncias, a Ouvidoria da ABGF utiliza
o Sistema de Ouvidoria do Poder Exe-
cutivo Federal (E-Ouv), também dis-
ponibilizado pela CGU. Em 2019, das
7 (sete) manifestacBes recebidas pela
ouvidoria, 5 (cinco) foram solicita¢des,
1 (um) reclamacao e 1 (um) denuncia.
Todas as manifestacdes foram tra-
tadas de acordo com os normativos
internos da ABGF e em conformidade
com a Instrugdo Normativa OGU n°
05/2018.

E-SIC

Destaca-se que sdo apresentados
relatérios trimestrais a Diretoria Exe-
cutiva, Comité de Auditoria, Conselho
Fiscal e de Administracao para acom-
panhamento.

A ABGF utiliza, ainda, o Sistema Eletro-
nico de Prevencao ao Conflito de Inte-
resses (SeCl), para o recebimento de
consultas sobre situacdes envolvendo
o tema. No ano de 2019 ndo foram re-
gistradas consultas.

2019

Manifesta¢des Recebidas

359

respondidos/atendidos

Pedidos de competéncia da ABGF, todos 44

Pedidos de competéncia de outros 224
orgaos, todos reencaminhados

Outras manifestacdes, todas tratadas 91

E-Ouv 2019
ManifestacBes Recebidas 444
ManifestacBes de competéncia da ABGF, 7

todos tratados

ManifestacBes de competéncia de outros 372
orgdos, todas reencaminhadas

Outras manifestac¢des, todas tratadas 24

materialidade)

Arquivadas (sem nexo/sentido/ 41

A ABGF possui:

. 7 demandas judiciais que tém por ob-
jeto pedido de indeniza¢dao com fulcro
no Seguro DPEM, decorrentes de mor-
te ou incapacidade permanente, com
fulcro na Lei n° 13.313 de 14/07/2016.
A ABGF realiza o controle dos proces-
sos e utiliza os servicos de advogados
externos para comparecimento a au-
diéncias em locais remotos, onde o
deslocamento de advogados do qua-
dro da Companhia ndo se mostre via-
vel economicamente.

. 1 demanda judicial relacionada a um

Mandado de Seguranca em razao de
sua inabilitacdo no processo licitatério
para contratacdao de auditoria inde-
pendente. A Sexta Turma do TRF 1, por
decisdo unanime, negou provimento
ao Agravo de Instrumento interposto
pela empresa inabilitada, cassando,
por conseguinte, a liminar concedida.
Resta pendente o julgamento do Man-
dado de Seguranca pelo juizo de 1°
instancia.

Destaca-se que a ABGF ndo possui
acdes trabalhistas ajuizadas contra a
empresa no ano de 2019.
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Gestao de
Riscos

O modelo de gestao de riscos da ABGF
esta fundamentado em metodologia
propria que tomou por base as meto-
dologias de gestdo de riscos do Com-
mittee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) e
da ISO 31000:2018 da Associacao Bra-
sileira de Normas Técnicas (ABNT).

O COSO define o gerenciamento de
riscos como “um processo desenvolvi-
do para garantir, com razoavel certe-
za, que sejam atingidos os objetivos da
empresa no que se refere a eficiéncia
e a efetividade operacional, confianca
nos registros contabeis e financeiros e
conformidade com regras externas e
internas”.

A 1SO 31000:2018 define que o ato de
gerenciar riscos é “iterativo e auxilia
as organizacdes no estabelecimento
de estratégias, no alcance de objetivos
e na tomada de decisdes fundamen-
tadas”.

A estrutura de gerenciamento de ris-

cos da ABGF & composta pelos se-
guintes elementos: ambiente interno,

Principais Riscos

Perdas resultante de incerteza que
afetam a realizacdo das diretrizes
estratégicas da Empresa, ou seja, do
insucesso das estratégias adotadas,
levando-se em conta a dinamica dos
negdcios (concorréncia, clientes, for-
necedores e investimentos) e as alte-
racdes politicas e econdmicas no Pais
e fora dele.

Estratégico

fixacdo de objetivos, identificacdo de
eventos, avaliacdo de riscos, resposta
a riscos, atividades de conformidade
e controles internos, informacdo, co-
municagao, e, por fim, monitoramen-
to.

Para tanto, foi definido um glossa-
rio de riscos como apoio de referén-
cia nos levantamentos dos riscos da
ABGF, explicitando os pilares de riscos
que a empresa esta exposta. Esses
pilares reinem os quatro principais
agrupamentos de riscos: estratégico,
operacional, Imagem/Reputacao, Le-
gal, Subscricdo, Mercado, Crédito e
Liquidez . Esses pilares de riscos e as
principais a¢des de mitigacdo associa-
das a cada um deles sdo detalhadas
no quadro a seguir.

Em dezembro de 2019, o Conselho de
Administracao aprovou a Declaragao
de Apetite ao Risco da ABGF, docu-
mento que estabelece o conjunto de
limites e restricbes para 0os negocios,
servindo como elemento fundamental
para o cumprimento do planejamento
estratégico.

Mitigadores

» Disseminar os objetivos estratégicos defi-
nidos no Planejamento Estratégico a todos
os niveis da Empresa, bem como sua mis-
sdo, visao e valores;

« Acompanhar e monitorar os indicadores
de desempenho, a fim de cumprir os ob-
jetivos institucionais e metas estabelecidas

* Fortalecer a cultura ética na ABGF.

Perdas decorrente de atos de 6rgaos
externos de supervisdao e controle,
bem como decisdo desfavoravel em
processos judiciais ou administrati-
VOS.

Legal

* Monitorar processos judiciais e adminis-
trativos de forma a identificar as probabi-
lidades de perda, a fim de permitir a atua-
¢ao tempestiva da Empresa.

Comprometimento da confianga dos
clientes, parceiros, fornecedores e so-
ciedade em relagdo a capacidade da
ABGF em cumprir sua missao institu-
cional.

Imagem

+ Avaliar e tratar as situagBes que possam
afetar adversamente a sustentabilidade do
negocio, com base na Politica de Divulga-
¢ao de Informacgdes, de Relacionamento
com a Imprensa e Porta-Vozes.

Perda resultante do descasamento
entre a entrada de recursos (recebi-
mento de prémios, recuperacdes e
prestacdes de servico) para atender
as exigéncias de caixa que impactem
o cumprimento de obrigacdes/com-
promissos programados, levando em
consideracao as diferentes moedas e
prazos de liquidagdo de seus direitos
e obrigagdes.

Liquidez

* Observar o disposto na Politica de Gestdo
de Caixa da ABGF.

* Monitorar o volume de capital disponivel,
para que o mesmo seja suficiente para sal-
dar seus compromissos, sejam para despe-
sas operacionais ou para a cobertura das
reservas relacionadas aos riscos do nego-
cio.

* Manter os niveis de ativos com alto grau
de conversibilidade em espécie compativel
com a necessidade de cobertura de passi-
vos e outras destinag¢des previstas para o
curto prazo.
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Gestdo de
Riscos

Principais Riscos

Comprometimento das atividades
da ABGF, normalmente associados

Mitigadores

* Identificar, avaliar, tratar e monitorar pe-
riodicamente os riscos operacionais da Em-
presa utilizando metodologia prépria, defi-
nida de acordo com as melhores praticas
em gestdo de riscos e controles internos.

* Observar, na identificacdo e andlise do
risco operacional, as perspectivas de expo-

ol o falhas, deficiéncia ou inadequagdo | SIS0 a riscos relacionados a corrupcao, la-
Bl de processos internos, pessoas, in- | Vagem de dinheiro, seguranca da informa-
Sl fraestrutura e sistemas, bem como | S80, copfprmldade, fraude e continuidade
Sl cventos relacionados a corrupcdo, | de negocios.
Ml fraudes, irregularidades e/ou desvios | « Observar o disposto nas Politicas Institu-
8 éticos e de conduta que podem com- | cionais
SIl prometer os valores e padroes preco- | . Avaliar os riscos operacionais a fim de as-
nizados pe.la Empresa e a realizacéo segurar a confiabilidade, a conformidade,
de seus objetivos. a integridade, o exercicio de alcadas deci-
sorias, a disponibilidade das informacdes e
dos processos da ABGF.
+ Estabelecer controles proporcionais ao
risco, observada a relacdo custo-beneficio
e destinados a agregar valor a ABGF.
o + Adotar metodologias que permitam o
FER Perdas decorrentes de descumpri- | monitoramento da classificagdo de risco
el mento, pelo tomador ou contrapar- | de contrapartes, limites de exposicdo e de
NOH tes, das suas obrigacdes financeiras | concentragdo, bem como a definicdo de cri-
(‘_—) nos termos pactuados. térios qualitativos e quantitativos a serem
observados na concessao das garantias.
B * Observar o disposto na Politica de Gestao
o Perda resultante de flutgagoes dg Va- | de Caixa e Investimentos.
o] lores de mercado de posicdes detidas . . .
8 pela Empresa, bem como de perdas -.Monlt.orar os fatores de riscos quemﬂuer!-
Pl rcferentes 3 mudancas nas condicges | €1aMm diretamente no retorno dos investi-
O politicas, econbémicas ou financeiras mentos da Empresa, |n.cll:||ndo as Apo;u;oes
= do Brasil ou de outros paises. dg mer;ado e as cpndu;oes eco.noml’cas e
financeiras do Brasil e dos demais paises.
* Observar o disposto na Politica de Subs-
cricdo da ABGF;
« Adotar metodologias baseadas nas boas
Bl Perdas que contrariarem as expec- | Praticas de mercado que garantam a preci-
WAl tativas da ABGF quando operando | ficacdo adequada ao risco assumido.
'Z nas falhas do mercado segurador, | « Garantir solvéncia da carteira utilizando-
o associados, direta ou indiretamente, | -se provis@es técnicas periodicamente tes-
2B 5s bases técnicas utilizadas para cal- | tadas e avaliadas
= E[J'O? de prémios, quotas e provisdes | . Assegurar que as analises de risco obser-
) écnicas.

vem a exposicao ao risco e as caracteristi-
cas do produto.

*+ O Apetite ao Risco definido na Declaragao
de Apetite ao Risco.

No ano de 2019, a ABGF passou a emi-
tir garantia direta por meio de Segu-
ro de Crédito a Exportacao para ope-
racdes de Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPME) para cobrir ope-
racdes com prazo de até dois anos,
para pedidos de seguro na modalida-
de ‘P6s-Embarque’ sem intermedia-
¢do bancaria. Esta nova modalidade
de opera¢dao demandou da Empresa
a implementacdo de processos de
controle especificos para atender as
regulamentaces da SUSEP, a fim de
mitigar riscos relacionados a multas
do 6rgdo regulador. Em linha com a

emissdo de garantias diretas, a ABGF
aprovou, ainda, sua Politica de Subs-
cricdo de Riscos, a fim de estabelecer
os principios e diretrizes da ABGF para
aceitacao de riscos e a precificacdo de
produtos, em alinhamento com as
estratégias da Empresa, as melhores
praticas e modelos de seletividade de
riscos, tanto na exposicao de recursos
proprios quanto na de recursos de
fundos administrados, de modo a res-
guardar a saude financeira da Empre-
sa. Com a inclusdo da ABGF no PND,
em setembro de 2019, o produto foi
descontinuado.
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Gestao de
Riscos

Governanca
nas Empresas
Estatais

Determi -
nacoes e
Recomen-
dacoes de
Orgaos de
Controle

Neste novo contexto, surgiu o risco
das atividades desenvolvidas pela
Empresa ndo serem adequadamen-
te transferidas para outros entes ou,
em caso de descontinuidade, serem
encerradas com fragilidades ou falhas
operacionais. Ha de se considerar que
esserisco tende a se potencializar con-
siderando o fato de os empregados
da ABGF, contratados na modalidade
de livre provimento, desligarem-se da
Empresa a qualquer tempo, risco que
se potencializa em momentos de inde-

A ABGF alcancou em 2019 o nivel 1 de
governanca no terceiro processo de
avaliacdo do IG-SEST, indice de gover-
nanc¢a das empresas estatais federais,
elaborado pela Secretaria de Coorde-
nacdo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST) do Ministério da Eco-
nomia. Esse resultado representa o
segundo melhor grau entre os quatro
niveis de classificacdo existentes. O ob-
jetivo do indicador, criado pela SEST, é
avaliar o cumprimento dos requisitos
exigidos pela Lei n° 13.303/16 (Lei das

A Controladoria Geral da Unido (CGU)
realizou a Auditoria Anual de Contas
da ABGF referente ao exercicio 2018.
A avaliagao da CGU focou na verifica-
¢do da prestacdo de servicos da ABGF
para o Fundo de Estabilidade do Se-
guro Rural (FESR) quanto a sua forma
de remuneracdo; a sua atuacdo e con-
troles para a verificagao das contribui-
cOes recebidas das seguradoras, que
compdem a receita do Fundo; e sua
atuacgdo e controles para o pagamen-
to das indenizacdes as seguradoras,
gue compd&em as despesas do Fundo.

A CGU concluiu que:

i) tendo em vista que os dados forneci-
dos pelas seguradoras para apuracao
dos resultados do exercicio, inseridos
no SGFESR, sdo declaratérios, foi reco-
mendado articulagdo com a Susep, de
sistematica de compartilhamento de
dados que sejam necessarios a valida-
cao das informacdes declaradas pelas
seguradoras;

finicdo. Dessa forma, a fim de mitigar
tal risco, a ABGF centralizou seu traba-
Iho na elaboracao/atualizacdo de ma-
nuais de atividades e acdes de capaci-
tacdo concentrado principalmente no
seguro de crédito a exportagao, sua
principal linha de negocios , a fim de
promover a transferéncia de conheci-
mento das atividades desenvolvidas
para o Ministério da Economia, mini-
mizando eventual impacto na sua exe-
cucao, bem como na politica publica
voltada para as exportacdes.

Estatais) e das diretrizes estabelecidas
nas resolu¢des da Comissdo Intermi-
nisterial de Governanca Corporativa e
de Administracao de Participa¢des So-
cietarias da Unidao (CGPAR).

O IG-Sest é apurado, com base nas se-
guintes dimensdes:

1) Gestao, controle e auditoria;
2) Conselhos, comités e diretoria; e
3) Transparéncia das informacdes.

ii) foi identificada ainda a necessida-
de de revisdao de normativos do FESR
sobre o item i) sendo recomendado o
disciplinamento dos temas nessas si-
tuacgoes; e

iii) quanto a receita da ABGF, consta-
tou-se que o calculo esta de acordo
com o Decreto n° 9.078/2017. Entre-
tanto, os valores dos prémios emi-
tidos, extraidos do SGFESR nao cor-
respondiam aos valores usados pela
contabilidade para a apuracdo da re-
muneracdo de 2018, fato que ja foi
ajustado.

Durante o processo de auditoria, foi
publicado o Decreto n° 10.007, em
05/09/2019 que incluiu a ABGF no
PND. Assim, o Relatério de Auditoria
da CGU destacou que, com a entrada
da Empresa no PND, um dos clientes
do relatério é a unidade que passara a
ser a responsavel pelo FESR e as reco-
mendac¢bes apresentadas serdo dire-
cionadas a unidade a ser encarregada
pela gestao do Fundo.
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Resultados de Gestao

Seguro de
Crédito a
Exportacdo

SCE

O SCE passou por um periodo de
contingenciamento, sendo realizada
aprovacao de apenas uma operacao
no ambito do FGE, resultado em linha
com a restricdo orcamentaria e a ava-
liacdo de um novo modelo de apoio a
exportacao por parte do Governo Fe-
deral.

Em relacdo as coberturas para MPME
a empresa conseguiu atingir seus ob-
jetivos estratégicos de lancamento de
garantia direta para operac¢des com
prazo de até dois anos, com recursos
proprios, objetivando suprir a lacuna

produto de garantia direta foi descon-
tinuado.

No ano de 2019, foram analisadas 67
operac¢Bes, sendo 27 operacdes do
segmento de médio e longo prazos,
contra 191 operacdes no exercicio an-
terior, das quais 19 opera¢bes eram
do segmento de médio e longo prazo.
A quantidade de operacdes aprova-
das do seguro de crédito a exportacao
apresentou reducdo de 101 aprova-
¢bes em 2018 para 1 em 2019.

A evolucao do numero de operag¢bes

gerada pela suspensdo da oferta des-
te tipo de garantia pelo FGE. Porém,
com a inclusdao da Empresa no PND, o

aprovadas e seus respectivos volumes
financeiros podem ser observados
nos graficos a seguir:

Histérico quantidade de operagdes aprovadas Histérico do montante aprovado (US$)
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O volume fisico e financeiro de operacdes concretizadas do seguro de crédi-
to a exportacdo apresentou expressiva queda ao longo dos ultimos anos, nao
havendo operac¢8es concretizadas em 2019, conforme graficos abaixo. Tal fato
esta associado em grande parte a restricdo orcamentaria enfrentada pelo Go-
verno Federal com impacto na contratacdo de coberturas do FGE.

Histérico quantidade de operacdes concretizadas Histérico do montante concretizado (US$)
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Em relacdo aos sinistros, cumpre registrar que o volume total de indenizacdes
pagas pelo FGE, desde o inicio de suas atividades, alcancou US$ 876,7 milhdes,
sendo US$ 473 milhdes somente em 2019, contra aproximadamente US$ 351
milhdes em 2018. Este incremento esta associado ao inicio dos pagamentos, em
2019, referentes ao inadimplemento de Cuba e a continuidade da situacao de
default das operacdes de Venezuela e Mogambique.

Destaca-se que se tratam de defaults soberanos, que, possivelmente, ensejardo a
renegociacao dos créditos devidos, sob conducdo da SE-CAMEX/ME, resultando
em possiveis recuperag¢des de crédito em favor da Unido.

Sobre a distribui¢do setorial e por pais das indenizacdes, observa-se que 95% do
valor refere-se a sinistros pagos ao setor de Administracdo Publica, explicado pe-
los defaults soberanos de Venezuela, Cuba e Mocambique.
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Histério de indenizag¢des por exercicio

Valor Total: US$ 876 Milhes
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Quanto a recuperacdo de valores indenizados, em 2019 foram recuperados
US$ 58 mil relacionados a pagamentos realizados por contratantes da garantia
a MPME.
Histério de indenizag¢des por exercicio
Valor Total: US$ 19,0 Milhdes
3.500
3.054
3.000
) 2.500 2.277 2.276 2.226 2.098
E 2.000 1.713
= 1.394
1.500 1.239
1.027
1.000 609 713
#00 79 57 143 28 - _ 58
’ 2002 I2UU3 ‘2004 éDUS ‘2006 ‘2007 I2008 ‘2009 éDlU ‘2011 ‘2012 I2013 ‘2014 ‘2015 éDl6 ‘2017 I2018 ‘2019 ‘
Em funcdo da restricdo orcamentaria  a oferta de cobertura para exporta¢des
enfrentada pelo Governo Federal no com destino ao Uruguai e ao Peru. Uma
ano anterior, em mar¢o de 2019 a ABGF  das operacfes apresentou sinistro por
passou a oferecer garantia direta para  mora pura e simples do devedor.
MPME - SCE operagbes com prazo de até dois anos  Em setembro de 2019, com a publicacdo
. apresentadas por Micro, Pequenas e do Decreto n° 10.007, de 05/09/2019,
Micro, Médias Empresas (MPME). Esta garan-  que dispds sobre a qualificacdo da
Pequenas e tia passou a ser oferecida somente para  ABGF no ambito do Programa de Par-
Médias pedidos de’segurp na modalidade ‘P6s-  cerias de Investimentos da Presidéncia
Empresas -Embarque’ sem intermediacdo banca-  da Republica e sobre a sua inclusio no
ria, ou seja, com recursos do exporta-  programa Nacional de Desestatizacdo,
dor. o Conselho de Administracdo da ABGF
Foram analisadas 40 propostas de se- suspendeu a prestacdo de garantia di-
guro de crédito a exportacdo. Duas ope-  reta em operacdes SCE/MPME.
racdes foram aprovadas, possibilitando
Em consonancia com os objetivos estratégicos da ABGF, os esfor¢os se concen-
traram na elaboracdo de manuais de procedimento das atividades relacionadas
. ao SCE/FGE para a transferéncia dos servi¢os ao Ministério da Economia, sem
Per‘SpeCt-I vas maior prejuizo a continuidade do produto. Com relacao as operac¢des de SCE
SCE com garantia direta ABGF, o Planejamento Estratégico inclui acdo para cance-

lamento da autorizacdo de funcionamento da ABGF, junto ao orgao regulador
de seguros, devido ao baixo numero de operacdes. Tal acdo promovera a des-
continuidade definitiva do produto, além de reduzir os custos da Empresa ao

eliminar a necessidade de pagamento de

taxas de fiscalizacao a SUSEP.
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Municipal de
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A ABGF é a administradora do Fundo
Garantidor de Infraestrutura (FGIE).
Atualmente, o fundo se encontra em
fase de modelagem de garantias para
projetos de infraestrutura e ja desen-
volveu produtos para mercados espe-
cificos:

. Garantias para PPPs: A ABGF ja apro-
vou o Regulamento para garantias de
cobertura de riscos de descumprimen-
to de obrigacGes pecuniarias assumi-
dos pelo parceiro publico em contratos
de Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

. Garantias para Construcao Naval:
A ABGF desenvolveu garantias para
cobertura de risco de crédito das ope-
ra¢des de financiamentos a construcao
ou a produc¢do de embarcacdes e ainda
para risco de performance de estaleiro
brasileiro, o produto esta pendente de

O FGIE é um fundo de natureza priva-
da, criado em 2014, com a finalidade
de garantir, direta ou indiretamente,
cobertura para quaisquer riscos, inclu-
sive ndo gerenciaveis, relacionados a
concessodes, observadas as condi¢des e
formas previstas em seu Estatuto, nas
seguintes operacdes:

. Projetos de infraestrutura de grande
vulto constantes do Programa de Ace-
leracdo do Crescimento (PAC) ou de
programas estratégicos definidos em
ato do Poder Executivo;

. Projetos de financiamento a constru-
cdo naval;

. Operacdes de crédito para o setor de
aviacao civil;

. Projetos resultantes de Parcerias Pu-
blico-Privadas (PPPs), inclusive os orga-
nizados por Estados ou Municipios;

. Outros programas estratégicos vin-
culados a operacdes de infraestrutura
definidos por ato do Poder Executivo;

Encontra-se vigente a garantia emitida
pelo Fundo Garantidor de Infraestru-
tura (FGIE) que apoia a continuidade
da execucdo de uma Parceria Publica
Privada (PPP) realizada pelo municipio
de Salto, no estado de Sao Paulo, para
prestacdo de servicos de coleta e trata-
mento de residuos sélidos. O limite de
cobertura, observadas as condi¢des da

aprovacgao.

. Garantias para Captacao Externa:
A ABGF desenvolveu garantias para co-
bertura direta de risco de contraparte
em contratos de swap cambial, cele-
brados no Brasil ou no exterior, rela-
cionados exclusivamente a captagdo
de recursos externos via emissao de
debéntures de infraestrutura, produto
pendente de aprovacao;

. Garantias para Contratos Built to
Suit (BTS): A ABGF desenvolveu garan-
tias de pagamento das obrigacdes pe-
cuniarias assumidas por locataria fren-
te ao locador em contrato de locacao
de edificacdo com construcdo ajustada
(também conhecida pela expressao
em inglés built to suit, ou pela sigla
BTS), produto pendente de aprovacao.

. Projetos de construcao, total ou par-
cial, de eclusas ou de outros dispositi-
vos de transposicdo de niveis.

O FGIE somente ira oferecer cobertura
de forma direta, quando ndo houver
aceitacdo, total ou parcial, dos riscos
dispostos pelas sociedades segurado-
ras e resseguradoras.

O fundo também podera oferecer co-
bertura de forma indireta, quando
suplementar ou complementar ope-
racdes de seguros e resseguros vincu-
ladas aos riscos nas operacbes acima
mencionadas, desde que a parcela de
responsabilidade a ser retida por se-
guradoras e resseguradoras ndo seja
inferior a 20% da responsabilidade to-
tal da operacgdo. A Unido podera parti-
cipar, na qualidade de cotista, no limite
total de R$ 11 bilhdes do FGIE.

Em 31/12/2019, o patriménio liquido
do Fundo era da ordem de R$ 698 mi-
Ihdes e sao direcionados para opera-
cionalizacdo do Fundo em suas ativida-
des e objetivos estatutarios.

garantia, é de R$ 6.179.615,40 (Seis mi-
Ihdes, cento e setenta e nove mil, seis-
centos e quinze reais e quarenta centa-
vos). A vigéncia da garantia teve inicio
em 07/08/2019, apds recolhimento da
comissdo pecuniaria pelo Parceiro Pri-
vado, e sua vigéncia esta prevista até
2044.
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O Certificado de Garantia foi assinado
pela administracdo municipal e pelo
parceiro privado, no dia 19/11/2018,

em cerimoOnia na sede da Confedera-
cdo Nacional dos Municipios (CNM).

VALOR DO CONTRATO
PPP DE SALTO

R$ 115,5 milhdes

VALOR DA GARANTIA
R$ 6,2 milhdes

(3 contraprestacdes R$ 2,1 mi)

CAPITAL SOCIAL DA SPE

R$ 12,8 milhdes

Foi estruturada a garantia FGIE para
cobertura de risco de descumprimento
de obrigacdes pecuniarias assumidas
pelo parceiro publico em contrato de
Parceria Publico-Privada para gestao
da rede de comunicac¢do integrada do
Comando da Aeronautica (Comaer)
- PPP - GRCIC. O Regulamento que
viabiliza a operac¢ao foi publicado em
abril de 2018. Atualmente, existem 68
contratos de transmissdao de dados
pulverizados geograficamente e ge-
renciados por diversas organizacdes
militares da Aeronautica. O limite da
cobertura, equivalente a 06(seis) con-
traprestacdes mensais, de responsabi-
lidade do Parceiro Publico, é de aproxi-

madamente R$ 105.000.000,00 (cento
e cinco milhdes de reais).

Com essa parceria, esses servicos se-
rdo prestados por um unico parceiro
privado, o que, além de agilizar a atu-
alizacdo tecnoldgica, ird possibilitar a
economia de recursos publicos para o
custeio das despesas.

O Regulamento foi publicado em 06
de abril de 2018, e em 11/12/2018 foi
publicada a Lei n° 13.754, que autoriza
a abertura de encargos financeiros da
Unido, com a previsao de integraliza-
cdo de R$ 45 milhdes em cotas do FGIE.

VALOR DO CONTRATO
PPP DO COMAER

R$ 5,27 bilhdes

VALOR DA GARANTIA

R$ 105 milhoes

(6 contraprestacées)

PRAZO DE CONCESSAO

25 anos

O respectivo Aviso de Licita¢ao foi pu-
blicado em 03/09/2018. O certame foi
realizado na sede da B3, em Sao Paulo
- SP, no dia 26/06/2019, ndo houveram
empresas interessadas no projeto na
forma apresentada; o Comaer reali-
zou adequacgdes nos documentos do
projeto e ira realizar a republicacao e
prorrogacdo do Edital que trata da PPP
para licitacdo ainda no primeiro semes-
tre de 2020. A assinatura do respectivo
certificado de garantia esta prevista

. BIO-MANGUINHOS - BTS
R$ 250 milhoes

No contexto de cobertura em Progra-
mas de Infraestrutura, foi desenvolvi-
do o modelo de garantia para cober-
tura da Contraprestacdao do Projeto
da Bio-Manguinhos frente ao Parceiro

para o 2° semestre de 2020.

Em 15/08/2019 a ABGF, no papel de ad-
ministradora do FGIE, reforcou o inte-
resse da manutencdo da garantia a ser
prestada pelo Fundo, informando ao
Comaer que, no que tange a ABGF, ndo
haveria impedimentos para a republi-
cacao do Edital.

Privado em Contrato Built To Suit (BTS)
ou de Locacao sob Medida. A consulta
publica foi realizada no dia 28/08/2018
e em 6/12/2018 foi publicada a Por-
taria n° 3.876, que define o projeto
como estratégico. O Regulamento esta
aguardando aprovac¢ao na Assembleia
de Cotistas do FGIE.
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. CONSTRUGCAO NAVAL
R$ 200 milhoes

No contexto de cobertura em Progra-
mas de Infraestrutura, foi desenvolvido
o modelo de garantia para a cobertura
de risco de crédito das operac¢des de
financiamento a construcao de embar-
ca¢des e derisco decorrente de perfor-
mance de estaleiro brasileiro. O Regu-
lamento esta aguardando aprovacdo
na Assembleia de Cotistas do Fundo.

De acordo com as delibera¢8es da 142,

Em 2020, a ABGF ira envidar esfor¢os
para emissao da garantia da PPP do co-
mando da Aerondutica, com a assina-
tura do Certificado de Garantia, e apro-
vacdo dos regulamentos no ambito da
Assembleia de Cotistas do Fundo, bem

O FGIE é administrado, gerido e repre-
sentado, judicial e extrajudicialmente,
pela ABGF, conforme previsto no art.
33 dalein®12.712, de 2012, e no Esta-
tuto do FGIE. Sua administracdo segue
as orientacbes do Codigo de Conduta
e Integridade da ABGF, tendo como
base legal a legislacdo aplicavel aos
processos do FGIE e as orientacdes
do Ministério Supervisor e dos Orgaos
Reguladores e Fiscalizadores. O Fundo
levanta suas demonstra¢des contabeis
e financeiras em 31 de dezembro de
cada ano seguindo as melhores prati-
cas contabeis e a regulamentacdo apli-
cavel, as quais deverdo ser revisadas
por auditores independentes cadastra-
dos na CVM, e contratados pela ABGF.
O relatério de administracao do FGIE
acompanhado das demonstracfes
contabeis estao disponiveis no site da
ABGF, no seguinte endereco: https://
www.abgf.gov.br/negocios/garantias-
-para-infraestrutura/

Participacdo Acionéaria - FGIE

(31.12.2019)

Unido 99,881%

ABGF 0,010%
Prefeitura de Salto 0,109%

Total 100%

A Governanca Corporativa do FGIE esta
estruturada observando as melhores
praticas de governanca, contando com
a participacao do Conselho de Parti-
cipa¢do de Fundos Garantidores para
Cobertura de Riscos em Operacdes de
Projetos de Infraestrutura de Grande

Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas - AGE da ABGF, realizada
em 05/12/2019, foi autorizada, dentre
outras medidas, a reducao de capital
social da ABGF mediante a transferén-
cia de titularidade das cotas do FGIE
para a Unido. A referida transferéncia
foi efetivada em 17/12/2019, com o
processamento contabil da baixa de
patriménio do Fundo, mantendo-se
em 0,01% a participacdo da ABGF no
referido Patrimonio.

como continuar monitorando a garan-
tia da PPP de Salto, além de se certifi-
car que o processo de desestatiza¢ao
e eventual transferéncia da gestao do
Fundo ocorra de forma célere, com in-
tegridade e eficiéncia.

Vulto (CPFGIE) e a gestao da ABGF.

O CPFGIE, criado pelo art. 35 da Lei
n® 12.712, de 2012, e regulamentado
pelo Decreto n° 8.188, de 17 de janei-
ro de 2014, tem por finalidade orientar
a atuagdo da Unido na Assembleia de
Cotistas do Fundo. E composto por um
representante, titular e suplente, do
Ministério da Fazenda, que o presidira;
do Ministério do Planejamento, Desen-
volvimento e Gestdo; e da Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

Compete a ABGF, como administra-
dora do FGIE: i) a gestdo das garan-
tias, incluindo a analise, precifica¢ao,
emissao, monitoramento, e gestao de
sinistros e recuperacao de honras; ii)
administracdo e gestdo dos ativos do
Fundo; iii) representacao o FGIE, ativa e
passivamente, judicial ou extrajudicial-
mente; iv) elaboracao de demonstrati-
vos contabeis e financeiros; v) segrega-
¢do da contabilidade e patrimdnio do
FGIE das demais atividades; vi) adoc¢do
de procedimentos operacionais visan-
do a preservacao de informacdes con-
fidenciais pelos administradores, em-
pregados e prestadores de servicos da
Administradora envolvidos na gestao
do Fundo; dentre outras competéncias
descritas no Estatuto do Fundo.

A Administradora responde por danos
causados ao patrimdnio do FGIE, de-
correntes de atos que configurem ma
gestdo ou gestdo temeraria e violagao
da legislacao aplicada ao Fundo, do
seu Estatuto e Regulamentos ou de de-
terminacdo da Assembleia de Cotistas.
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FGIE

As cotas do FGIE em quantidade e valor do Patrimdnio Liquido, verificado nos
exercicios findos em 31/12/2019 e 31/12/2018, constam do quadro a seguir.

POSICAO EM 31/12/18

POSICAO EM 16/12/19* POSIGAO EM 31/12/19

COTISTAS  oTDE  VALOR PL DO QTDE  VALOR  PL DO QTDE  VALOR  PL DO
DE DA COTISTA DE DA COTISTA DE DA COTISTA
COTAS  COTA COTAS  COTA COTAS  COTA
ABGF 101.282,8 618.576.614,85,6 101.282,8 687.692.071,9 10,24 70.363,8
UN|AO 200,0 1.221.483,06 200,0 1.357.963,1 101.472,6 697.289.523,9
6.107,42 6.789,82 6.871,70
PREFEITURA 0 0 100,67 683.522,4 11,16 763.861,12
SALTO
TOTAL FGIE | 1014828 619.798.097,97 | 101.583,5 689.733.557,4 | 101.594,0 698.123.748,9
RENTABILIDADE EM RELACAO AO EXERCICIO DE 2018 12,51%

* Em 16/12/2019, em decorréncia da inclusdo da ABGF no PND, 99,99% das cotas de titularidade da ABGF foram devolvidas
para a Unido.

A Rentabilidade do FGIE nos 2 (dois) ultimos exercicios, calculada em relagao ao
exercicio anterior, é a que se segue:

ANO VALOR DA COTA RENTABILIDADE
2017 5.602,53 -
2018 6.107,42 9,01%
2019 6.871,69 12,51%

O resultado do exercicio de 2019 foi de R$ 77,5 milhdes. Esse resultado é prove-
niente principalmente dos rendimentos de aplica¢8es financeiras do Fundo, con-
forme detalhamento na tabela abaixo. O resultado acumulado em 31/12/2019 foi
de R$ 189,90 milhdes.

Resultado

77.522.301

51.237.652

2019 2018 VARI%ACAO

Receitas 80.444.377 | 55.772.883 44,24%
Receitas Operacionais 2.413 - -
Resultado Financeiro 80.441.964 55.772.883 44,23%
Despesas Operacionais 2.922.076 4.535.231 -35,57%
Remunerac¢do para administracdo do Fundo 2.619.877 3.964.881 -33,92%
Auditoria independente 46.092 44.880 2,70%
Despesas de servigos técnicos especializados - 385.793 -
Despesas com a gestdo do fundo de investimento 218.045 139.677 56,11%
Tributos e Contribuicdes 38.062 - -

51,30%

As receitas tiveram acréscimo de 44,24% em 2019, quando comparadas com
exercicio anterior, decorrente, principalmente de aplica¢gdes concentradas em
NTN-B vinculadas a varia¢do do IPCA.

Em 2019, foi firmada a primeira garantia do FGIE, resultando em Receita Opera-
cional de R$ 2.413.

As despesas operacionais foram impactadas, principalmente, em virtude de redu-
¢do na remuneracdo do administrador do fundo, com decréscimo de R$ 1.345,00
mil, em decorréncia da diminuicdo das atividades da ABGF relacionadas a estru-
turacao de garantias no ambito do FGIE.
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A Politica de Investimentos dos recur-
sos financeiros do FGIE esta disposta
no Estatuto do Fundo, artigos 12 ao 14,
e foi aprovada em Assembleia Geral de
Cotistas. De acordo com a Politica de
Investimentos dos recursos financeiros
do FGIE, a rentabilidade dos ativos de
renda fixa deve visar subindice do Indi-
ce de Mercado Anbima - IMA.

Os investimentos em renda fixa podem
ser realizados: (i) integralmente em titu-
los publicos; (ii) até 10% em titulos de
empresas com capital aberto; e (iii) até
5% em operag¢des compromissadas.

No que se refere arenda variavel a ren-
tabilidade visada deve ser equivalente
ao indice IBrX-100 da Bolsa de Valores
de S3o Paulo - BOVESPA, podendo os
recursos serem investidos até 20% em
acoes de companhias listadas em bol-
sa de valores, respeitando o limite de
5% de aplicacdo em a¢des de uma uni-
ca companhia.

Com o objetivo de garantir a sustentabi-
lidade financeira do FGIE foram defini-
dos os seguintes mecanismos e regras,
constantes do Estatuto do Fundo, que
sdo observados nos Regulamentos Es-
pecificos de Garantias do Fundo:

a) O valor maximo a ser garantido pelo
FGIE sera limitado ao montante dos re-
cursos que constituem o seu patrimoé-
nio liquido, observados os parametros
estabelecidos na Nota Técnica Atuarial
do Fundo, da Garantia ofertada e no
respectivo Certificado de Garantia;

b) Conforme disposto no Artigo 23 do
seu Estatuto, as garantias prestadas
pelo FGIE terdo os seguintes limites ma-
ximos:

| - de crédito, 80% (oitenta por cento)
do valor total do financiamento, do em-
préstimo ou da emissao de titulo de di-
vida, se garantia direta, e 60% (sessenta
por cento), se garantia indireta;

Il - de performance, 30% (trinta por cen-
to) do valor total do projeto, se garantia
direta, e 10% (dez por cento), se garan-

De acordo com a Lei n® 13.043/2014, o
FGIE estd isento de pagamento do Im-
posto de Renda das Pessoas Juridicas
e da Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido, bem como dos ganhos liquidos
mensais e a retencao na fonte sobre os
rendimentos de aplicacao financeira de

R$ 698 MILHOES

NTN-B
96%

LFT
4%

Em consonancia com o Estatuto do
FGIE, os recursos do Fundo sdo aplica-
dos em Fundo de Investimento Exclu-
sivo mantido na Caixa Econdémica Fe-
deral, CAIXA FI ABGF FGIE MULT, cuja
carteira é composta por 3,6% de Letras
Financeiras do Tesouro (LFT) e 96,6%
em Notas do Tesouro Nacional, série
B, (NTN-B). O benchmark do FI ABGF
FGIE MULT é o IMA-B5. As operacdes
realizadas ao longo de 2019 visaram
manter a liquidez do fundo e conver-
gir o desempenho da carteira ao ben-
chmark estatutario para as aplica¢des
em renda fixa, o IMA-B5.

tia indireta;

[l - de descumprimento de obriga¢des
contratuais, 100% (cem por cento) do
valor total do projeto, se garantia dire-
ta, e 80% (oitenta por cento), se garantia
indireta; e

IV - de engenharia e demais riscos,
100% (cem por cento) do valor total do
projeto, se garantia direta, e 80% (oiten-
ta por cento), se garantia indireta.

¢) O limite de exposicdo do FGIE com
relacdo a cada contratante de garantia
e/ou a cada entidade que consubstan-
cie o risco ficara limitado as regras de
concentracao pelas exposicdes ja con-
tratadas e a contratar do Fundo, confor-
me definido em Nota Técnica Atuarial e
Certificado de Garantia vinculados ao
Regulamento da respectiva garantia.

d) Os limites maximos mencionados no
item “b” abrangem todo o empreendi-
mento, ainda que para entidades distin-
tas, na forma do Artigo 24 do Estatuto
do FGIE.

renda fixa e de renda variavel. A referi-
da Lei reduz, ainda, a 0 (zero) as aliquo-
tas da Contribuicao para o PIS/Pasep e
da Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) inciden-
tes sobre as receitas e ganhos liquidos
auferidos pelo FGIE.
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O FGIE esta sujeito a tributacao:

i) do Imposto sobre Operacgdes de Cré-
dito, Cambio e Seguros, ou relativas a
Titulos e Valores Mobiliarios (I0F), con-
forme Lei n° 8.894/1994, e Decreto Fe-
deral n° 6.306/2007; e

ii) do Imposto sobre Servicos de Qual-
quer Natureza (ISS), incidente sobre
o valor da remuneracao decorrente
da comissdo pecuniaria recebida pela

O Fundo de Estabilidade do Seguro Ru-
ral (FESR), criado pelo Decreto Lei n°
73/1966, tem por finalidade manter e
garantir o equilibrio das operacdes do
seguro rural no pais e atender a co-
bertura suplementar dos riscos de ca-
tastrofe, inerentes a atividade rural. O
FESR garante a estabilidade das opera-
¢Bes do Seguro Rural, nas modalidades
agricola, pecuario, aquicola, de florestas
e de penhor rural.

As receitas do FESR sdo advindas das
contribuicbes efetuadas pelas socie-
dades seguradoras e resseguradoras
locais, desde que gerem resultados
positivos no exercicio apurados em
conformidade com a metodologia apre-
sentada no anexo | da Resolucdo do
Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) n°® 339, de 11 /05/2016; dos ren-

APURACAO FESR -

PREMIOS EMITIDOS - R$ 1,9 bilhdo

prestacdo de garantia ao Contratante
da Garantia.

Destaca-se que o ISS é um tributo de
competéncia dos Municipios e do Dis-
trito Federal e tem como fato gerador
a prestacao de servicos. Assim, consi-
derando que o FGIE possui sede em
Brasilia, Distrito Federal, a regulamen-
tacdo aplicada sera o Decreto Distrital
n° 25.508/2005.

dimentos das disponibilidades manti-
das na Conta Unica e dos juros sobre os
titulos publicos federais CVSA.

Em 2019, o total das receitas alcanca-
ram R$ 451,6 milhdes, compostas pelo
valor das contribuicdes efetuadas pelas
seguradoras e resseguradoras, de R$
179,8 milhdes, pelos rendimentos das
disponibilidades na Conta Unica do Te-
souro Nacional e pelos juros dos Titulos
CVSA.

Ja as despesas do FESR sao compostas
pelas indenizacBes pagas as segurado-
ras e resseguradoras locais e pelas des-
pesas administrativas para custeio do
Fundo e integram o Orcamento Geral
da Unido. O total de despesas do exer-
cicio de 2019 foi de R$ 55,19 milhdes.

18 SEGURADORAS

SINISTROS RETIDOS - R$ 227,7 milhdes

APURACAO RESULTADO

DATA CONTRIBUI(;T\O RECU PERA(;I"\O EXERCICIO ACUMULADO
2004-2005 59.161.204 7.487.222 51.673.982 51.673.982
2005-2006 47.351.321 1.219.570 46.131.751 97.805.733
2006-2007 51.721.311 2.357.613 49.363.698 147.169.431
2007-2008 52.012.559 1.063.577 50.948.982 198.118.413
2008-2009 61.833.442 30.249.042 31.584.400 229.702.813
2009-2010 62.083.219 2.459.965 59.623.254 289.326.067
2010-2011 58.305.740 5.524.805 52.780.935 342.107.002
2011-2012 70.102.843 37.473.302 32.629.541 374.736.543
2012-2013 106.767.727 2.490.346 104.277.381 479.013.924
2013-2014 161.746.138 1.105.324 160.640.814 639.654.738
2014-2015 145.456.912 11.635.616 133.821.296 773.476.034
2015-2016 166.942.737 23.921.863 143.020.874 916.496.908

2017 216.609.603 36.159.639 180.449.964 1.096.946.872

2018 179.802.748 16.221.593 163.581.154 1.260.528.026

PREMIOS APURACKO FESR 2018
CONTRIBUIGOES RECUPERACOES _ RESULTADO

R$ 216,6 milhGes

R$ 36,2 milhdes

R$ 180,4 milhdes
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Fundo de
Estabilidade
Rural

FESR

Investimen-
tos

FESR

Contabilida-
de e

Financas
FESR

O valor necessario para honra das in-
denizacOes devidas as Seguradoras re-
quer aprovacao na Lei Orcamentaria
Anual do ano de pagamento visto que,
por forca do artigo 1° do Decreto n°
94.442, de 12.06.1987, o FESR passou a
integrar o Orcamento Geral da Unido.

No exercicio de 2019 foram pagos R$
16,2 milhdes em indenizac¢des relativas
ao exercicio de 2018. De acordo com as
normas contabeis, esse valor é apro-
priado por competéncia, pelo valor pre-

O FESR possui 72.313 titulos publi-
cos federais CVSA, titulos emitidos
pelo Tesouro Nacional para novacdo
das dividas advindas do Fundo de
Compensacao de Varia¢bes Salariais
(FCVS), remanescentes da liquidagao
de contratos de financiamento habi-
tacional. Esses titulos foram emitidos
em 01.01.1997, com vencimento para
01.01.2027, e estdo custodiados na B3
S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO.

Os ativos CVSA sdao remunerados a
taxa de 6,17% a.a. (seis inteiros e de-
zessete centésimos por cento ao ano),
incorporados mensalmente ao princi-
pal, e sdo atualizados mensalmente,
sobre o saldo devedor do ativo, a cada
dia 1° do més, pela Taxa Referencial -

A contabilidade do FESR é realizada no
SIAFI (Sistema Integrado de Adminis-
tracdo Financeira do Governo Federal),
unidade gestora (UG) 179103 - FESR,
gestdo: 00001 - Tesouro, érgao: 25904
- FESR.

As demonstracbes contabeis do Fun-
do sdo preparadas e apresentadas
de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para o setor publi-
co, em consonancia com os disposi-
tivos da Lei n° 4.320, de 17/03/1964,
do Decreto-Lei n° 200, de 25.02.1967,
Decreto n° 93.872, de 23/12/1986, Lei
Complementar n° 101, de 04/05/2000,
e disposicdes do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) relativas as Nor-
mas de Contabilidade Aplicadas ao Se-
tor Publico (NBCs T 16.1 a 16.11).

O FESR participa do Orcamento Fiscal
e da Seguridade Social da Uniao (OFSS)
e realiza a execucdo financeira, orca-
mentaria e a contabilidade no SIAFI. O

visto pela area atuarial da empresa.

Como as despesas do FESR sdo apro-
priadas por competéncia, para paga-
mento das indenizacbes de 2019 foi
provisionado o valor de R$ 34 milhdes,
calculado pela area atuarial da ABGF.

Entretanto, o orcamento foi contingen-
ciado, sendo aprovado o valor de R$ 23
milhdes para cumprimento das obriga-
¢Oes do FESR.

TR do més anterior, ou indice que vier
a substitui-la na atualizacao dos saldos
dos depdsitos de poupanca. Os juros,
com caréncia de 8 anos, e o principal,
com caréncia de 12 anos, passaram a
ser exigidos a partir de 1° de janeiro de
2005 e 1° de janeiro de 2009, respecti-
vamente.

Composicdo das Despesas
Exercicio 2019 (R$ mil)

23.000,0

16.221,6

5.664,2

. 30,0 29,0

REMUNERACAO AUDITORIA TAXA DE INDENIZAGOES  PROVISAO
PELA GESTAO INDEPEDENTE  CUSTODIA PAGAS PARA
DO FESR PAGAMENTO
INDENIZAGCOES

2019

processo de estimar as receitas e des-
pesas do FESR é passivel de subjetivi-
dade e previsdes superavitarias, tendo
em vista que os eventos por ele cober-
tos estdo relacionados a fenémenos
da natureza, de carater absolutamente
aleatério, tanto em rela¢do a época de
sua ocorréncia quanto a intensidade
dos seus efeitos. Os compromissos do
FESR revestem-se de carater imediato
e obrigatério, conforme suas normas,
em contrapartida ao processo do Orca-
mento Geral da Unido, que estabelece
anualmente prazos e limites de movi-
mentac¢ao, empenho e pagamento, de-
finidos em lei.

O FESR esta inserido no Plano Plurianu-
al - PPA 2016-2019 dentro do Progra-
ma 2077: Agropecuaria Sustentavel; e,
do Programa 2125: Programa de Ges-
tdo e Manutencao do Ministério do Pla-
nejamento, Desenvolvimento e Gestdo
- hoje Ministério da Econommia, com
duas a¢bes cadastradas e controladas.
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FESR

Administra-
cao

FESR

* 216G - Operacionalizagdao do Fundo
de Estabilidade do Seguro Rural - FESR,
que se refere as despesas administrati-
vas de manutencao do Fundo; e

*+ 0026 - Cobertura de Déficit nas Opera-
¢Oes de Seguro Rural, que se refere as
indenizacdes para as seguradoras.

A unidade orcamentaria do FESR é a
71904 - Fundo de Estabilidade do Se-
guro Rural - Recursos sob Supervisao
do Ministério da Economia. Abaixo esta
demonstrado os valores orcados para o
ano de 2019.

DESCRICAO Orcado R$™

Receitas

Contribui¢des no exercicio 2019 (fonte 150) 222.044.978
Rendimentos (fonte 180) 230.616.478
Despesas

Copertra de defct s operaioes ot | 34643 aan
Operacionaliza¢do do FESR (acdo 216G) 6.500.000
Reserva de Contingéncia 411.518.968

Observagdes:

(*) LOA 2019 (Lei n° 13.808, de 15.01.2019), UO 71904

O FESR é administrado pela Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garanti-
dores e Garantias (ABGF), desde de no-
vembro de 2015.

Compete a ABGF, como gestora do
Fundo, (i) apurar o desempenho do
Fundo no exercicio, contemplando a
liquida¢do das indeniza¢bes devidas e
recebimento das contribuicdes pagas
pelas seguradoras/resseguradoras lo-
cais; (ii) elaborar os demonstrativos
contabeis; (iii) elaborar informacdes
gerenciais e encaminha-las aos inte-
ressados; (iv) disponibilizar informa-
¢des do Fundo em pagina em seu sitio
da internet, inclusive suas demonstra-
cdes contabeis; (v) segregar o patrimo-
nio e a contabilidade do Fundo de suas
demais atividades; (vi) adotar proce-
dimentos operacionais visando a pre-
servacao de informac¢8es confidenciais
pelos administradores, empregados e
prestadores de servicos da Administra-
dora envolvidos na gestao do Fundo; e,
(vii) prestar informacdes ao Ministério
Supervisor e a Secretaria do Tesouro
Nacional.

Quanto a Governanca do Fundo as
acles inerentes a gestao do FESR se-
guem as orienta¢des do Codigo de
Conduta e Integridade da ABGF, ten-
do como base legal a legislacao apli-

cavel aos processos do Fundo e as
orientacdes dos Orgdos Reguladores
e Fiscalizadores. A ABGF utiliza sua es-
trutura de governanga corporativa na
conducdo das atividades relacionadas
ao FESR, bem como contrata auditoria
independente para a avalia¢cdo das de-
monstracdes contabeis levantadas em
31 de dezembro de cada exercicio.

Nesse contexto, a ABGF, desenvolveu
internamente o Sistema de Gestao
do FESR - SGFESR, com o objetivo de
aprimorar e modernizar o processo de
apuracao do fundo e a comunicagdo
entre a ABGF e as seguradoras partici-
pantes, permitindo o recebimento de
documentacdo das seguradoras, além
de consolidar em ambiente acessivel,
via internet, os dados dos participantes
do Fundo.

Em 2019, o SGFESR foi aprimorado
principalmente no que se refere ao
controle do fluxo de informac¢des no
Sistema, com exemplo da insercdo de
travas para atualiza¢do de dados sem
prévio upload de documento de dele-
gacao de poderes para o exercicio e
exibicao da declaracdo de responsabi-
lidade das informac¢8es quando da va-
lidacdo da apuracao.
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Gestao de
Participacao
em Cotas de
Fundos

Diluidos

Por meio do Sistema de Gestdao do
FESR, as seguradoras que pretendem
operar com o Fundo devem apresentar
a ABGF, com antecedéncia minima de
60 dias do inicio do exercicio anual (1°
de janeiro):

. Plano de operac¢des contendo a rela-
cao das unidades federativas e das cul-
turas em que pretendem atuar,

. Programa de resseguro relacionado a
cada uma das modalidades seleciona-
das para atuacao,

. Indicadores de distribuicdo de risco.

Ja as resseguradoras locais que preten-
dam operar com o FESR deverao enviar
a ABGF, com antecedéncia minima de

A apuracdo do resultado do periodo de
1° janeiro a 31 de dezembro de 2019
ocorrerd no 1° semestre de 2020, en-
cerrando-se até 30 de junho de 2020,
com a liquidacdo financeira das contri-
buicbes devidas ao FESR e das indeniza-
¢des (ressarcimentos) as seguradoras/
resseguradoras locais habilitadas ao
Fundo.

A ABGF foi cotista de trés fundos ga-
rantidores de direito privado, criados
com a participacao da Unido, e cujas
operacdes sao consideradas de pe-
guena monta e diversificadas, ou seja,
em que o risco é diluido. Sao eles: Fun-
do Garantidor de Investimentos (FGI),
administrado pelo BNDES; Fundo de
Garantia de Operac¢des (FGO), admi-
nistrado pelo Banco do Brasil; e Fun-
do Garantidor da Habitacdao Popular
(FGHab), administrado pela Caixa Eco-
ndmica Federal.

A ABGF acompanhava a operacionali-
zacao e desempenho dos fundos dilui-
dos, contribuindo para o seu aprimora-
mento por intermédio de sua atuacdo
junto as respectivas Assembleias de
Cotistas. Nesse mister, a ABGF, anali-
sou e adotou providéncias quanto a
atos e fatos relevantes relacionados
aos fundos, acompanhou e examinou
as movimentac¢des patrimoniais, bem
como sugeriu e deliberou sobre alte-
ragdes em seus estatutos, tendo como
base as diretrizes de atuacao dos fun-
dos, especialmente sobre: niveis de

30 dias do inicio do exercicio anual do
fundo (1° de janeiro):

. Carta formal solicitando habilitacao,
mencionando, no minimo, as segurado-
ras habilitadas,

. Informacdes sobre as respectivas ope-
ra¢des garantidas pelo FESR.

O sistema esta disponibilizado na in-
ternet no sitio www.sgfesr.abgf.gov.
br, contemplando os médulos de rece-
bimento de dados, o cadastro de usu-
arios, a apuracdo do resultado, dentre
outros. Para promover e facilitar a inte-
ratividade com o novo sistema, a ABGF
desenvolveu manual de usuario do SG-
FESR e disponibilizou o documento as
seguradoras.

Uma vez definido o novo gestor do
FESR, cabe a empresa certificar-se de
que a transferéncia das atividades de
gestao do Fundo ocorra de forma que
ndo prejudique o contato com as segu-
radoras e o andamento da apuracdo de
resultados do FESR.

riscos (e.g.: estudos atuariais, nivel de
alavancagem), politicas operacionais e
de investimentos, equilibrio econémi-
co-financeiro, rentabilidade e liquidez
a serem perseguidos pelo administra-
dor do fundo.

Destaca-se que a ABGF prestava garan-
tia de forma indireta por meio da aqui-
sicao de cotas de fundos garantidores
direcionados a riscos de crédito, em
operacdes a microempreendedores
individuais, autbnomos, micro, peque-
nas e médias empresa, por meio dos
fundos garantidores FGO e FGI, em
consonancia com o 8 4° do art. 38 da
Lein®12.712, de 2012.

Entretanto, em cumprimento as de-
liberacbes da 142 Assembleia Geral
Extraordindria de Acionistas - AGE da
ABGF, realizada em 05.12.2019, foi efe-
tivado em 17/12/2019 o processamen-
to contabil da baixa de patrimonio dos
fundos FGO, FGI e FGHab, mediante a
transferéncia de titularidade da totali-
dade das cotas da ABGF para a Unido.
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Fundo de
Indenizacao
do Seguro
DPEM

FUNDPEM

O Fundo FUNDPEM teve sua criacao
autorizada pela Lei n° 13.313/2016,
que alterou as Leis n° 12.712/2012 e
8.374/1991, e é destinado para a cober-
tura de indeniza¢bes por morte ou por
invalidez permanente, bem como das
despesas de assisténcia médica e su-
plementares, causadas exclusivamente
por acidentes com embarcac¢bes nao
identificadas ou que estejam inadim-
plentes quanto ao pagamento do segu-
ro obrigatério DPEM. Nos termos da le-
gislacdo, as indeniza¢des passam a ser
devidas por esse fundo de direito priva-
do, o qual foi constituido pela ABGF em
23 de janeiro de 2018 e € por ela admi-
nistrado, gerido e representado.

A referida Lei estabelece que o patri-
monio do FUNDPEM sera formado por
parcela dos prémios arrecadados pelo

seguro DPEM, pelo resultado das apli-
cac¢des financeiras dos seus recursos e
por outras fontes definidas pelo CNSP.
A Lei define, ainda, que o FUNDPEM so-
mente podera indenizar se houver dis-
ponibilidade de recursos gerados pelos
prémios de seguros cobrados pelas se-
guradoras privadas no DPEM.

A legislacdo define que o CNSP dispora
sobre as obriga¢des, os prazos para a
implementacdo e a remuneracao de-
vida a administradora do fundo. Con-
tudo, deve-se observar que a partir
de abril de 2016 o mercado segurador
privado deixou de oferecer o seguro
DPEM, motivo pelo qual se tornou sem
efeito a exigéncia de sua obrigatorieda-
de, nos termos do 8 3° do art. 14 da Lei
n°® 8.374/1991, o que impossibilitou a
formacgdo do patriménio do FUNDPEM.
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Alocacio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

ABGF EM NUMEROS

Retorno sobre o
Investimento

Liquidez Corrente

Imobiliza¢do sobre o
Patrimonio Liquido

Composicdo do
Endividamento

0,39

49,34

102,08%

1,70%

2019

Retorno sobre o
Investimento

Liquidez Corrente

Imobiliza¢dao sobre o
Patriménio Liquido

Composicdo do
Endividamento

0,68

85,09

0,71%

99,82%

Gestao
Financeira

O ano de 2019 foi marcado por uma re-
cuperacdo lenta da economia brasilei-
ra, as expectativas de crescimento fo-
ram sendo gradativamente reduzidas.

O ddlar e a bolsa de valores sofreram
diversas oscilacdes motivadas por fa-
tores externo e internos, o recuo na
taxa de juros ocorridos em 2019 in-
fluenciou negativamente no resultado
financeiro da empresa em 4,7% em re-
lacdo a 2018. O somatorio das receitas
liquidas de servicos e financeiras, adi-
cionadas a receita de prémios ganhos
alcancou um montante de R$ 39.182
mil em 2019.

Em 2019 houve Resultado Operacional
negativo de R$ 2.238 mil, 35,6% menor
quando comparado ao mesmo periodo
do exercicio de 2018, quando o Resul-
tado Operacional negativo foi de R$
3.476 mil. A ABGF obteve receitas ope-
racionais 7% inferiores quando compa-

rado ao ano de 2018, decorrente, prin-
cipalmente, da reducdo do escopo dos
servicos prestados a SE-CAMEX/ME, re-
presentando, assim, reducao em torno
de 55,0% a partir de outubro/2019.

A empresa apresenta 6tima saude fi-
nanceira, com dividas de curto prazo
muito inferiores ao ativo circulante
e um resultado liquido do exercicio
positivo. A grande variacao no indice
de imobilizagdo do patrimdnio liqui-
do (102,08% para 0,71%) decorre da
reducdo de capital mediante a trans-
feréncia das cotas de fundos garanti-
dores para a Unido: Em 30.09.2019, o
Conselho de Administracdo aprovou
os estudos elaborados pela ABGF rela-
cionados a reducao de capital da Com-
panhia mediante a transferéncia, para
a Unido, das cotas dos fundos garanti-
dores FGO, FGI, FGHab e FGIE, sendo
que, para este ultimo, foi mantida par-
ticipagdo estatutaria de 0,01% do PL do
Fundo (art. 4° do Estatuto do Fundo).
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Receitas e
Custos

Orcamento

As receitas da ABGF sao compostas por
recursos provenientes:

i) da prestacao de servicos relaciona-
dos ao Seguro de Crédito a Exportagao
(SCE/FGE);

i) da administracao e gestdao Fundo Ga-
rantidor de Infraestrutura e do Fundo
de Estabilidade do Seguro Rural; e

iii) de rendimentos financeiros.
Em 2019, a receita total da empresa

(incluindo as Receitas Financeiras Liqui-
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Em 2019 as principais despesas da
ABGF se concentraram nos Pagamen-
tos de Folha de Pessoal e Encargos So-

As despesas com prestadores de servi-
cos técnicos e operacionais represen-
tam 18% das despesas com servicos de
terceiros da ABGF. Entre os principais
fornecedores em 2019, podemos des-
tacar empresas com terceirizacdo (os
prestadores de servicos continuados,

das) foi de R$ 39.182 milhdes.

A receita de prestacdo de servicos evi-
denciam uma concentragao de cerca de
72,28% nos servicos ligados ao Fundo
de Garantia a Exportacao e aos Rendi-
mentos Financeiros do Caixa da Empre-
sa. As receitas auferidas com a adminis-
tracao do FESR correspondeu a 19,51%
e as do FGIE foram de 10,21% do mon-
tante total das receitas.

RECEITA FGIE
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ciais (81,3% de representatividade do
total) e em Outras Despesas Correntes
(18,7% de representatividade).

tais como recepcionista, motorista,
mensageiro, limpeza e copeira), agén-
cia de classificacdo de risco, taxa de
custédia da BBTVM dos titulos do fun-
do BB Paranoa - ABGF, auditoria exter-
na e demais fornecedores.
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Despesas com Servigos APTOVado pyoiypaqe * 0 Re- Aprovado p,.opaqe % de Re-
de Terceiros no PDG 2019 presenta- no PDG 2018 presenta-
2019 tividade 2018 tividade
Outros Beneficios para 0 0
funcionarios e Diretores 1.315.302 | 1.023.133 58% 1.519.296 | 1.179.476 31%
Auxilio Alimentag¢do 1.095.471 879.219 50% 1.364.189 1.091.213 29%
Auxilio Moradia 137.619 121.604 7% 89.446 43.140 1%
Auxilio Creche/Outros 76.117 18.064 1% 59.636 33.694 1%
Seguro Vida/Vacinas 6.095 4.246 0% 6.025 11.429 0%
Despesas com Viagens 519.390 258.431 15% 1.312.538 589.702 16%
Diarias e Deslocamentos
Nacionais e Internacionais
e Despesas com Agéncia de 519.390 258.431 15% 1.312.538 589.702 16%
Viagem - Decolando
Servicos Técnicos e Operacionais | 1,276,500 310.467 18% 3.679.899 | 1.741.975 47%
Publicidade 320.000 115.760 7% 388.000 118.239 3%
Publicidade Legal 300.000 115.420 7% 288.000 103.520 3%
Publicidade Mercadologica 20.000 340 0% 50.000 14.719 0%
Publicidade Institucional - - 0% 50.000 - 0%
Capacitacao e Treinamento 969.700 56.251 3% 390.020 109.324 3%

4.400.892 100% 7.289.753

1.764.042

3.738.716

100%

EmR$ 1,00.
(*) os valores podem apresentar divergéncias das informagdes contabeis em fung¢do da utilizacdo do regime de caixa para fins orgamentarios.

Orcamento

Nas rubricas relacionadas a publici-
dade, estdo incluidos os gastos com
publicacdo no Diario Oficial da Unido
e com a Empresa Brasil de Comunica-
¢do, no caso de publicidade legal, exi-
gidas por Lei ou Regulamentos, bem
como gastos ndo exigidos por Lei,
que visam a melhoria da imagem da
empresa, o valor pago decorre prin-
cipalmente do pagamento do espaco
publicitario em Anuario Internacional,

DESPESAS COM VIAGENS

Aprovado

relacionados a publicidade mercado-
l6gica.

Em relacdo as despesas com diarias e
deslocamentos a empresa passou por
adequacao de gastos, com diligéncias
de reducdo custos, resultando em
uma execucdo de aproximadamente
49,75% do aprovado no PDG 2019,
conforme detalhado no quadro abai-
XO:

Executado % executado

Diarias e Deslocamentos

155.000

71.340 46,03%

Despesa com Agéncia de Viagens

519.390

364.390

187.091 51,34%

258.431 49,76%

(*)osvalores podemapresentar divergéncias dasinformagdes contabeis emfuncdo da utilizagdo do regime de caixa parafins orgamentarios.

A empresa foi qualificada no PND e a
tendéncia é que os custos sejam rea-
lizados somente para a manutencdo
dos servicos atualmente contratados
até a definicao do modelo de desetati-
zacdo a ser adotado para a ABGF.

Mensalmente o gerenciamento de

custos é efetuado por meio da atu-
alizacdo dos dispéndios efetuados
pela empresa, cujos valores sdo im-
postados no Sistema de Informacdes
das Estatais, em conformidade com o
artigo 50, 83° da Lei Complementar
101, de 04.05.2000 e da Portaria STN
157, de 09.03.2011.
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Orcamento

Gestdo de
Pessoas

INVESTIMENTO NO ATIVO
IMOBILIZADO INVESTIMENTO NO ATIVO IMOBILIZADO

A execugdo do orcamento de investi-  'nferminea&T Mobilisrio
mentos no ano de 2019 foi de 12,45% ' 15588
do total aprovado, considerando a
aprovacdo de R$ 1.781.500 e o reali-
zando R$ 221.881.

As aquisi¢des do imobilizado decorrem
principalmente de licencas de softwa-
res, alguns hardwares, troca de circui-
tos elétricos e aquisicdo de armarios
para ABGF

O quadro de pessoal é temporario, composto exclusivamente por cargos de livre
provimento, com estrutura de 40 postos de trabalho lotados na Sede da empresa,
em Brasilia, e o regime de contratacdo observa as regras previstas na CLT.

A ABGF, ao final de 2019 possuia, em sua composicao 37 funcionarios com alto grau
de instrucao (mais de 43% da equipe possui P6s-Gradua¢do Completa ou Mestra-
do) e cerca de 57% da forca de trabalho na Faixa Etaria entre 30 e 50 anos.

TIPOLOGIA DE CARGOS APROVADOS

_Gerente Executivo
5
12%

Assistente Técnico_
7

18%
Gerente
7

_17%

~Advogade
/ 2
5%
Analista _
16 —Atudrio
40% 2
5%
TIPOLOGIA DE CARGOS OCUPADOS
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5 : 5
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Gestdo de
Pessoas

O perfil das equipes da ABGF é composto por 43% de profissionais do sexo
feminino e 57% do sexo masculino.

QUADRO DEPESSOAL - GENERO
Feminino Masculino

43% 57%

OCUPAGCAO DOS CARGOS - GENERO

= FEMININO = MASCULINO 9
6
5
4
3
2 2 2
1 1 1

2 -0 T3
Gerente Gerente Advogado Auditor Atuario Analista Assistente
Executivo Interno Técnico

As nomeacdes de profissionais seguem as regras definidas em normativo interno e
sdo adequadas ao perfil do cargo a ser ocupado. O quadro de pessoal € composto,
em sua maioria, por profissionais de nivel sénior, uma vez que a execuc¢ao das ati-
vidades da empresa necessita de um elevado nivel técnico de conhecimento, com
formacao académica a nivel de Mestrado (2), P6s-Graduacao (14), Superior (21).

QUADRO DE PESSOAL - GRAU DE INSTRUCAO

Mestrado Completo
5%

Superior Completo

57% Pés Graduagdo
Completa
38%
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A faixa etaria é distribuida da seguinte forma: 3 profissionais até 30 anos de idade,
21 profissionais entre 31 e 50 anos de idade e 13 profissionais acima de 50 anos

QUADRO DE PESSOAL - FAIXA ETARIA

Até 30 anos
Acima de 50 anos 8%

35%

Entre 31 e 50 anos
57%

Afaixa salarial é distribuida da seguinte forma: 1 profissional: R$ 4.014,40 (profissio-
nal cedido por outro érgao recebendo 20% do cargo de Gerente Executivo), 5 pro-

fissionais: R$ 8.361,29, 18 profissionais: R$ 12.346,64, 9 profissionais: R$ 16.209,34
e 4 profissionais: R$ 20.072,00.

Gestao de QUADRO DE PESSOAL - FAIXA SALARIAL
Pessoas
20.072,00 4.014,40
11% 3% 8.361,29

13%

12.346,64
49%

A etnia é distribuida da seguinte forma: Amarela: 2 profissionais, Branca: 27 profis-
sionais, Indigena: 1 profissional, Parda: 4 profissionais e Preta: 3 profissionais.

QUADRO DE PESSOAL - ETNIA

PRETA AMARELA
8% r 5%

INDIGENA
3%

BRANCA
73%

—_—
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Gestao de
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A ABGF ndo possui profissionais com
deficiéncia declarada no seu quadro
temporario de pessoal.

A estratégia de recrutamento para os
cargos de livre provimento é realizada
conforme o perfil do cargo a ser ocupa-
do, definido pelo Gestor da area, com
a realizacao de entrevistas na busca
de profissionais qualificados/capaci-
tados no mercado de trabalho, obe-
decendo os critérios e procedimentos
estabelecidos em norma interna que
trata de Nomeacdo, Movimentac¢ao
e Exoneracdo. Cumpre destacar, ain-
da, que o quadro de pessoal da ABGF
é temporario, por esse motivo ndo é
aplicavel progressao funcional e/ou
estagio probatorio.

ComainclusdaodaEmpresanoPNDea
decisdo de encerramento das ativida-
des da unidade do Rio de Janeiro, em
dezembro de 2019, a pedido, a ABGF
teve o seu quadro temporario de pes-
soal reduzido de 70 para 40 cargos co-
missionados de livre provimento.

A tabela de remuneracdo, bem como
o total de cargos disponiveis foi apro-
vada pela Secretaria de Coordenacgao
e Governanca das Empresas Estatais
(SEST), com reajuste anual, de acordo
com o percentual (%) estipulado na
Convencao Coletiva de Trabalho, do
Sindicato dos Securitarios do Distrito
Federal:

7 abgf
o ESTRUTURA REMUNERATORIA DE CARGOS
Atualizado em 22/05/2020
Cargos Quantitativo Aprovado Cargo Cor:sissionado

Advogado 2 RS 16.860,42
Analista 16 RS 12.850,55
Assistente Técnico 7 RS 8.713,36
Atudrio 2 RS 12.850,55
Auditor Interno 1 RS 12.850,55
Gerente 7 RS 16.860,42
Gerente Executivo 5 R$ 20.870,24

Na Gestdo de Pessoas, os principais
desafios e acdes futuras de um modo
geral sdo gerir os recursos humanos
de forma eficaz, manter as campanhas

de saude e bem-estar na empresa,
bem como promover a motivacao e
engajamento dos atuais funcionarios,
diante da inclusao da ABGF no PND.

COMPOSICAO DAS DESPESAS COM PESSOAL

ENCARGOS
TRABALHISTAS
R$ 3.632.611_

BENEFiCIOS
RS 1.089.848

DECIMO _
TERCEIRO
RS 975.820

A proposta de remunerac¢ao dos diri-
gentes, conselheiros e membros do
comité de auditoria é submetida a
avaliacao do Conselho de Administra-
¢do que, por sua vez, a submete a ava-
liacdo da SEST. Apos concluida a ana-

REMUNERAGAO
RS 8.776.248

lise, a proposta é encaminhada, por
meio de Nota Técnica, a aprovacao
pela Assembleia Geral Ordinaria. A re-
muneracdo dos diretores vem sendo
composta por parcela fixa, beneficios
e obrigacdes.
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Aremuneracdo variavel destinada aos
diretores nao foi implementada. O
teto remuneratério dos membros dos
conselhos de Administracao e Fiscal é
limitado a 10% da remunera¢do men-
sal média dos diretores. Além disso,
a remuneracao dos membros do Co-
mité de Auditoria da ABGF € de 20%
da remuneracdao média mensal dos
diretores. No ano de 2019 a empre-
sa efetuou, em regime de caixa, des-
pesas remuneratdrias, com 0s mem-
bros da Diretoria Executiva, Conselho
de Administracdao, Conselho Fiscal
e Comité de Auditoria, da ordem de
R$ 3.391.877, incluindo beneficios e
encargos.

O Programa de Participacao nos Lu-
cros e Resultados da ABGF e seu Re-

Em linha com os objetivos estragicos e
buscando contribuir com o equilibrio
economico financeiro da Empresa, o
Conselho de Administracao determi-
nou, a partir de 15/10/2019, o encer-
ramento das atividades da unidade do
Rio de Janeiro, assim como reduc¢ao
do quadro de pessoal para adequar a
estrututra de acordo com a reducdo
de receita de presta¢do de servicos a
SE-CAMEX, motivos pelo quais as des-
pesas de pessoal, demonstram redu-
¢do em relagdo ao exercicio anterior.

Por tratar-se de cargos de livre pro-
vimento, ndo obstante aos direitos
advindos da CLT, quando algum ocu-
pante é exonerado do cargo ndo sdao
efetuado pagamento de verbas espe-
cificas de rescisdo contratual, como
aviso prévio, multa do FGTS e conces-

gulamento foram aprovados pela
SEST. De acordo com o programa, a
distribuicdo de lucros e resultados
para funcionarios ocorrera apenas no
caso de atendimento de condicionan-
tes pré-estabelecidas. No ano de 2019
nao foram atendidas todas as premis-
sas do programa, motivo pelo qual
nao ocorreu distribuicao de lucros e
resultados.

Em 2019 foram investidos R$ 102.074
em acles de capacitacao, incluindo,
qgquando o caso, despesas de locomo-
cdo e diarias. As capacitacdes conside-
ram a natureza transitéria dos cargos,
oferecendo, tdo somente, treinamen-
tos de curto prazo e de baixo custo.
Foram realizadas 80 acdes de capa-
citacdo, com carga horaria total de
2.112 horas.

sdo da guia de seguro desemprego.
O nao pagamento decorre de decisdo
do Tribunal Superior do Trabalho, no
sentido que aos cargos de livre provi-
mento ndo sdo devidas tais verbas.

Os beneficios concedidos sdo aque-
les constantes da Convencao Coletiva
de Trabalho da categoria dos Securi-
tarios, dentro dos limites aprovados
pela SEST. A ABGF é cadastrada no
programa empresa cidada, conceden-
do licenca paternidade de 20 dias e
licenca maternidade de 180 dias. No
ano de 2019, foram concedidas duas
licencas maternidades.

As despesas com pessoal no ano de
2019 foi da ordem de R$ 14.897.841,
considerando remuneracdo, décimo
terceiro salarios, férias, beneficios e
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Licitacoes e
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No exercicio de 2019, o gasto total
com funcionamento administrativo
foi na ordem de R$ 4,4 milhdes. Deste
total, a despesa com “ocupacao” re-
presenta 44%, seguido por “utilidades
e servicos” em 17% e “servicos de ter-
ceiros” em 16%.

Os valores informados na Gestdo de
Contratos podem apresentar diver-
géncias das informacbes contabeis
em funcdo da utilizacdo das previsdes
de desembolsos para fins contratuais
e a contabilidade efetua os registros
com base na emissao das notas fiscais
e no regime de competéncia mensal.

FUNCIONAMENTO

ADMINISTRATIVO VALOR
Comunicacao R$ 162.895
Ocupacéo R$ 1.952.621
Propaganda e Publicidade R$ 118.899
Servigos de Terceiros PJ R$ 689.782
Servigos de Terceiros PF R$ 500
Utilidades e Servicos R$ 751.842
Viagens a Servico R$ 354.285
Outras Despesas R$ 369.562

TOTAL R$ 4.400.386

Comunicagio 4%
Ocupagio 44%
Propaganda e Publicidade
Servigos de Terceiros —FJ 16%
Servigos de Terceiros - PF
Utilidades e Servigos 17%
Viagens a Servigo 8%
Outras Despesas 8%

Os gastos com “ocupacdo” englobam
aluguel, condominio e manutencdo e
reparos, os de “utilidades e servicos”
onde sdo registrados os dispéndios
com servicos de apoio administrati-
vo, apoio de TI, copeiragem, limpeza e
energia elétrica.

As novas contrata¢bes tiveram o
custo anual de R$ 3,4 milhdes. A de-
manda maior de Licitacdo foi através

da modalidade de “Pregdao/Adesao”
representada por 80%, seguido por
“Dispensa” em 16% e por ultimo “Ine-
xigibilidade” em 4%.

79

processos de contratacao

Vol

09 67 03

Pregdes Adesdes

Contratagdes
Diretas

Modalidade de VALOR (R$)
Licitacao
Pregdo/ Adesdo R$ 2.707.907
Dispensa R$ 547.333
Inexigibilidade R$ 142.677

Total R$ 3.397.917

Justificativas referentes as
contratagdes

Em junho de 2019, parte dos funcio-
narios da unidade da ABGF e o Centro
de Processamento de Dados - CPD da
filial do Rio de Janeiro foram transferi-
dos para a unidade Brasilia, tendo em
vista a revisdo de processos internos e
racionalizacdo de custos A necessida-
de da transferéncia de parte dos pro-
fissionais foi decidida em 2019, apos
o levantamento dos custos de viagens
a unidade RJ, bem como a necessida-
de de manter determinados profis-
sionais na sede da ABGF. Por conta
disso, o contrato de locacdo firmado
com a PREVI foi rescindido e o imovel
foi devolvido, devido ao nUmero redu-
zido de funcionérios, em detrimento
ao tamanho do espaco fisico locado.
Tal medida foi adotada para atender
os objetivos estratégicos, do Planeja-
mento Estratégico 2019-2023: “Asse-
gurar a sustentabilidade financeira da
Empresa”.

Desta forma, o imdvel teve que ser
devolvido nos mesmos padrdes ini-
cialmente contratados, e, por esse
motivo, foi imprescindivel a contrata-
cdo dos servicos de engenharia des-
tinados a reforma do local, inicial-
mente ndo previsto no plano anual
de contratacdes, devido ao carater de
urgéncia para a reducdo de despesas.
O custo da rescisdo de contrato com a
PREVI foi R$ 339.983,54 e da reforma
da sala foi de R$ 224.988,58.
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Ainda no més de junho de 2019 foi lo-
cado junto a Regus Sul América, um
espaco que comportasse oito funcio-
narios. Apos aprovacdo de adequacao
de custos pelo Conselho de Adminis-
tracdo, a unidade da ABGF no Rio de
Janeiro teve suas atividades encerra-
das, assim, centralizando as deman-
das na unidade de Brasilia. O contrato
de locacdo com a Regus Sul América
foi rescindido em 15/10/2019. Os cus-
tos referentes a locacdo do espaco
com a empresa Regus no periodo de
julho a outubro foi de R$ 78.676,43.

Contrata¢des mais relevantes

Destacam-se as contratacdes relativas
a:

* Funcionamento administrativo da
ABGF, bem como servi¢os de apoio
administrativo, condominio e limpe-
za, preservando as condi¢Bes de se-
guranca, higiene do trabalho e ser-
vicos de apoio e classificado como
custeio da Empresa;

* Fornecimento de equipamentos
tecnolégicos, suporte e garantia da
infraestrutura tecnolégica digital,
alinhado ao objetivo “Modernizar
a estrutura fisica e tecnolégica” do
Planejamento 2019-2023;

+ Contratacdao dos servicos de enge-
nharia para adequacado e devolucao
do espaco locado na unidade do Rio
de Janeiro , condi¢do basica para
os procedimentos de devolugao
do imovel até entdo ocupado pela
ABGF no Rio de Janeiro, alinhado
ao objetivo “Assegurar a Sustenta-
bilidade Financeira da Empresa” do
Planejamento 2019-2023;

* Multa de rescisao contratual do
escritério do Rio de Janeiro com a
PREVI, cumprindo assim, a previsdo
contratualmente estipulada entre
as partes;

+ Atendimento ao disposto na Con-
vencdo Coletiva de Trabalho dos
Securitarios do Distrito Federal e o
Programa de Qualidade de Vida, ga-
rantindo o cumprimento da legisla-
cdo trabalhista vigente, relacionada
a Seguranca e Saude do Trabalha-
dor e classificado como custeio da
Empresa;

+ Contratacao de empresa para for-
necimento de vale alimentacao/
refeicdo , conforme obrigacdo de-
corrente da Convencdo Coletiva de

Trabalho, devidamente avalizada
pela SESTe e classificado como cus-
teio da Empresa;

+ Contratacdao de empresa especia-
lizada na prestacdao de servicos de
reserva, emissao, marcagao e re-
marcacdo de bilhetes de passagens
aéreas nacionais e internacionais,
para funcionarios e dirigentes des-
locarem-se  exclusivamente em
missdo de servico, capacita¢ao, ou
demais demandas que se fizerem
necessarias, a fim de atender as de-
mandas estratégicas e operacionais
da ABGF, alinhado ao objetivo “Pro-
mover Negdcios Empreendedores e
Inovadores” do Planejamento 2019-
2023;

+ Destaca-se ainda a Contrata¢do de
Auditoria Independente Atuarial
cujo escopo foi auditar as garantias
diretas emitidas pela ABGF cum-
prindo-se, desta forma, as obriga-
¢Oes advindas da SUSEP e alinhado
ao objetivo “Otimizar processos e
mecanismos de controle” do Plane-
jamento 2019-2023; e

+ Contratacao de Auditoria Indepen-
dente Contabil para auditar contas
da ABGF e dos Fundos cumprin-
do-se, desta forma, as obrigacBes
advindas da SUSEP e alinhado ao
objetivo “Otimizar processos e me-
canismos de controle” do Planeja-
mento 2019-2023.

Objetivos e Desafios na Gestao de
Licitagdes e Contratos

Revisar o planejamento anual de Li-
citagbes e Contrata¢gbes para o ano
de 2020, ajustando as despesas da
Empresa, considerando a inclusdo da
ABGF no PND, garantindo a manuten-
cdo dos servicos essenciais de modo
a melhorar o indice de eficiéncia ope-
racional, conforme as Diretrizes Estra-
tégicas, do Plano Estratégico da ABGF,
2020-2024.

Conformidade Legal

Os processos de aquisicdo sao realiza-
dos pela area de Logistica com base
nas normas vigentes, especialmente
no que se refere aos dispositivos das
Leis n°® 13.303/2016 e n°® 10.520/2002,
Decretos n° 3.555/2000, n®7.892/2013
e n° 5.450/2005, a fim manter a con-
formidade legal das contrata¢Bes com
as normas vigentes.
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Investimentos de Capital

No ano de 2019, foram realizados in-
vestimentos em equipamentos de T,
na ordem de R$ 54.586,25, a fim de
aprimorar o Estrutura Fisica e Tec-
nolégica da ABGF, em linha com seu
Planejamento Estratégico. Todavia,
com a inclusdo da Empresa no PND,
novos investimentos foram suspen-
sos, até a definicdo quanto ao mode-
lo de desestatizacdo a ser adotado.

Desfazimento de ativos

Com a desmobilizacdao da Unidade Rio
de Janeiro, o mobiliario daquela uni-
dade tornou-se ocioso para a ABGF,
sendo necessario o processo de des-
fazimento e sua baixa contabil. Houve
a tentativa frustrada de contratacao
de leiloeiro oficial, para a venda do
mobiliario, que ocorreu por meio do
Pregdo Eletrénico n° 004/2019, o qual
foi deserto. Como nao houve interes-
sados na licitacdo, o Ministério da De-
fesa, por meio da Marinha Brasileira,
mostrou interesse em receber os bens
da ABGF. Em 25/09/2019 o mobiliario
foi transferido para a Marinha e em
02 de outubro de 2019 foi realizada a
baixa contabil pela Geréncia de Conta-
bilidade da ABGF, no valor total de R$
176.331,32.

) Sustentabilidade
RS Ambiental

Plano de A¢des Sustentaveis

* Promoc¢ao da sustentabilidade so-
cioambiental na ABGF;

* Revisdo e aprimoramento dos pro-
cessos de compras e contratagdes,
com vistas ao desenvolvimento de
especificacbes para aquisicao de
bens, servicos e projetos pautados
por critérios de sustentabilidade
ambiental;

* Qualificacdo as instalacdes e as
edificacbes para melhor utilizacao
e aproveitamento dos recursos
naturais;

* Estabelecimento de parceria, vi-
sando gerenciamento de residuos
ou a destinacdo ambientalmente
correta;

* Promoc¢ao da qualidade de vida no
trabalho;

* Reducdo do impacto ambiental
causado pela empresa na execu-
cdo de suas atividades de carater
administrativo e operacional, ob-

servando os principios para um
desenvolvimento sustentavel.

Iniciativas para a reducao de resi-
duos poluentes

* Redu¢ao do consumo de copos
descartaveis;

« Estimulacdo, por meio de
workshop, da importancia do uso
de canecas individuais e copos
reutilizaveis;

* Disponibilizacdao de copos reutili-
zaveis e reducdao dos copos des-
cartaveis.

Coleta Seletiva

* Disponibiliza¢ao de lixeiras coleti-
vas para a coleta seletiva de resi-
duos sélidos;

* Sensibilizacdo e conscientizacao
dos funcionarios da empresa so-
bre a importancia da separacao
dos residuos sélidos reciclaveis,
por meio de worshops.

Contratacoes e aquisi¢coes

A ABGF adota em seus processos de
aquisicdes de bens e servicos critérios
de sustentabilidades, em consonan-
cia com a classificagdo_do GUIA DE
NACIONAL DE LICITACOES SUSTEN-
TAVEIS/ CGU: www.agu.gov.br/page/
download/index/id/33733269.

Outras A¢des

+ Configuracdo dos microcompu-
tadores para impressao frente e
verso e no modo rascunho;

« Contratacdo dos servicos de im-
pressao por meio de outsourcing;

 Conscientizacao dos funcionarios
sobre a importancia de substituir,
sempre que possivel, o uso do
documento impresso pelo docu-
mento digital nos procedimentos
administrativos;

* Opcdo por torneiras de banheiro
temporizadas, evitando o desper-
dicio de agua;

* Aplicacao da logistica reversa no
descarte de tonners, cartuchos e
baterias.

Conformidade Legal

A gestao patrimonial e de infraestru-
tura é realizada em conformidade
com as normas previstas na Lei n°
13.303/2016, no Decreto n°® 99.658/90,
alterado pelo Decreto n® 9.373/2018.
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Montante de recursos aplicados

em Tl em 2019

Em 2019 foram aplicados em TI o
montante total de R$ 427.722,94, con-

forme apresentado a seguir:

GRUPO DE DESPESA

Investimento

VALOR PAGO

EM 2019

R$ 54.586,25

Custeio

Total

R$ 373.136,69

R$ 427.722,94

AQUISICOES VALOR PAGO
(INVESTIMENTOS) EM 2019
Rede WiFi R$ 11.460
Licengas R$ 33.319
Outros R$ 9.806

Total

R$ 54.586

SERVICO FORNECE -
(CUSTEIO) DOR VALOR
Link de dados | A2 Multi- | pe 156 8og
midia
Telefonia fixa | A8 Tele- R$ 5.163
com
Telefonia ClaroSA. | R$3.085
movel
EVEO
Cloud server Servicos de R$ 19.450
Internet
Multip Re-
suporte ao des Multi- | R$ 46.504
Firewall .
servicos
Mundial
. Maquinas
(Cj)quourcmg Copiadoras R$ 10.184
e impresséo .
Suprimen-
tos
V2 Integra-
Suporte ao dora de
VOIP Solugbes e R$ 3.896
Importacdes
Inova Tec-
E-mail nologias de
corporativo - Informagdo R$ 14.610
Zimbra e Represen-
tacdes
Consultoria Kmee Infor-
Odoo (ERP) matica | 08079
Outros Outros R$ 51.980

TOTAL R$ 373.136

Conformidade legal da gestao
de Tl

Para assegurar a conformidade legal
da gestao de TI, a ABGF observa os
seus normativos de Seguranca da In-
formacdo Logica, Liberacdo de Aces-
sos e Manuseio da Rede e Desenvol-
vimento e Manutencdo de Sistemas.
Em relacdo ao desenvolvimento, tam-
bém adota, como boa pratica, alguns
eventos da Metodologia SCRUM. Des-
se modo, evolui continuamente seus
padrbes referentes a dados abertos,
acessibilidade, aprimoramento da go-
vernanca digital, seguranca da infor-
macdo, interoperabilidade, licitacdo e
fiscalizacao de contratos.

Modelo de governanca de TI

O Modelo de Governanca de Tl da
ABGF, alinhado ao Modelo de Gover-
nancga Corporativo da ABGF, tem como
principal instancia o Comité de Tecno-
logia da Informacdo, 6rgao consultivo,
que tem como finalidade propor poli-
ticas e diretrizes para integracdao dos
sistemas que compdem a plataforma
operacional da empresa bem como
promover o alinhamento das areas de
negocio com a area de tecnologia.

Em 2019, as principais decisdes toma-
das foram relacionadas a priorizacao
de projetos dos sistemas da ABGF e
manifestacdo sobre o projeto de com-
putacdo em nuvem.

O Planejamento Estratégico de Tecno-
logia da Informacdo - PETI (2017/2019)
foi aprovado em 2016 e segue a meto-
dologia Balanced Scorecard (BSC).

O mapa estratégico de Tl esta dividido
em 03 perspectivas:

. Resultado
. Processos Internos
. Aprendizado e Crescimento

Compdem esse mapa 0s objetivos
estratégicos: buscar a satisfacao dos
usuarios; melhorar o nivel de aten-
dimento de demandas; aprimorar os
processos de Sl; aprimorar proces-
sos de Governanca de Tl; desenvolver
competéncias; e otimizar recursos tec-
nolégicos. Como boa pratica, o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao -
PDTI, esta alinhado ao PETI, desta for-
ma 0s objetivos estratégicos do PETI
compdem o PDTI.
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Principais iniciativas e
resultados na area de Ti

Infraestrutura como Servico - laaS
Computacao em Nuvem

O Projeto de Infraestrutura como Ser-
vi¢o (laaS) e Plataforma como Servico
(PaaS) em nuvem publica teve por ob-
jetivo a migracao dos principais servi-
cos e sistemas da ABGF para um am-
biente em nuvem moderno e seguro.
Iniciado em fevereiro de 2019, o pro-
jeto foi cancelado com a inclusdo da
ABGF no PND. Os principais resulta-
dos do projeto foram:

*Garantia de alta disponibilidade
para sistemas criticos ao negocio
da ABGF;

*Menor trafego de rede direciona-
do para os datacenters, visto que
todos os servicos criticos estariam
disponiveis na infraestrutura em
nuvem;

*Reducdo do esforco administrati-
vo para garantir o funcionamento
da infraestrutura de servicos criti-
cos;

*Reducdo de custos de manuten-
cao relacionados com a infraestru-
tura local; e

*Maior seguranca da informacao
l6gica e fisica.

Sistema Integrado ABGF - SAB (ERP)

Em 2019 foi concluido o M6dulo Con-
tabil, possibilitando a inclusdo das in-
formacdes contabeis diretamente no
sistema da Empresa, ao invés de sis-
tema de terceiros. Foram entregues: a
Estrutura de Dependentes, M6dulo de
Beneficios, Médulo de Requisicdo de
Materiais e Patrimonio e a implemen-
tacdo do Novo eSocial. Os principais
resultados do projeto sdo:

*Otimizar e integrar processos ad-
ministrativos e processos da area
de negdcio;

* Cumprir obrigacdes legais; e

* Facilitar o trabalho dos funciona-
rios da contabilidade e gestdo de
pessoas.

Migracao dos servicos e sistemas da
filial do Rio de Janeiro

Com o encerramento das atividades
da filial do Rio de Janeiro foram mi-
grados, com sucesso, todos os servi-

¢os alocados no CPD para a sede em
Brasilia, contemplando: sistemas SGP-
-MLP, SGP-MPME, SGFesr, servidor de
arquivos, servidores de e-mail, servi-
dor de backup, servidores de DNS e
software de versionamento. Os princi-
pais resultados do projeto foram:

*Otimizagao dos recursos computa-
cionais;

*Maior seguranca; e

*Desligamento de todo o CPD da
unidade.

Desenvolvimento dos Sistemas

para atender o SCE MPME

Em 2019 foi concluido o desenvolvi-
mento versao 2.0 do Sistema eSCE,
concebido para apoiar os servicos re-
lacionados a concessdao de garantia
direta ABGF do seguro de crédito a
exportacao para operac¢des de Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPME).

O sistema contempla o fluxo do pro-
cesso de cadastro, analise, concessao
e emissdo de apolices de seguros para
operacdes de exportacdo de MPME.
Foram desenvolvidos os modulos de
Exportador, Operacional e Banco.

Apos a inclusdao no PND, em setembro
de 2019 a ABGF descontinuou a pres-
tacao do Seguro de Crédito a Exporta-
¢d0 com recursos proprios e o sistema
foi tirado do ar.

Seguranca da Informacao

A ABGF possui uma Politica de Se-
guranca da Informac¢do que orienta
acdes para que as informacdes e da-
dos sejam protegidos mantendo os
seus atributos de confidencialidade,
integridade, disponibilidade, observa-
das pela area de Tecnologia da Infor-
macao,

Para tanto, a ABGF, dentre outras
acodes, i) investiu no monitoramen-
to da infraestrutura fisica e logica da
empresa visando garantir a alta dis-
ponibilidade dos seus ativos no me-
nor tempo de um servico inoperante
possivel; ii) monitora constantemente
as ameacas a seguranca cibernética,
por meio de Firewall, mantido e atu-
alizado por empresa especializada; iii)
mantém licencas de e-mail ativas e su-
porte especializado garantindo maior
seguranca, além de realizar rigorosa-
mente analises por meio de
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ferramentas de monitoramento espe-
cificas do servidor de e-mail Zimbra;
iv) restringe o acesso ao CPD apenas
aos funcionarios de TI.

Em razdo da revisao dos objetivos es-
tratégicos, foi necessaria a revisao dos
contratos de Tl, o que levou a rescisdo
dos contratos de prestacdo de servico
com empresas de Firewall, Consulto-
ria de ERP e Netapp. Contudo, foram
realizados investimentos no CPD pas-
sando o nobreak para o circuito emer-
gencial do prédio evitando assim uma
parada de nossos equipamentos por
falta de energia, além, de realizar ma-
nutencdo preventiva nos médulos de
bateria do nobreak.

Principais desafios e acdes
futuras

Com o indicativo de transferéncia de
servicos do seguro de crédito a expor-
tacdo, a Empresa iniciou o processo
de transicdo para o Ministério da Eco-
nomia. Neste processo, esta incluida
a transferéncia de conhecimento téc-
nico dos Sistemas SGP MLP e MPME,
atualmente mantidos e hospedados
pela ABGF. Assim, esta devera ser
realizada de forma a evitar solucbes
de continuidade no produto de segu-
ro de crédito a exportacdao. Cumpre,
destacar, ainda que, uma vez que 0O
desenvolvimento de novos produtos
foi interrompido todas as a¢fes futu-
ras tendem a convergir para a manu-
tencao dos servicos de Tecnologia da
Informac¢ao e Comunicacao operacio-
nais até a definicdo quanto ao modelo
de desestatizacdo a ser adotado.
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Relatério de Auditoria Independente Atuarial

€XACTTUS

Exacttus Consultoria Atuarial

R. Dr. Tirso Martins n° 100 - Cj. 403
Vila Mariana - Sao Paulo - SP

CEP: 04120-050

Telefone: +55 11 5083-9734
www.exacttus.com.br

Relatério do Parecer dos Atuarios Independentes

Aos
Conselheiros e Administradores da
Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Examinamos as provisdes técnicas registradas nas demonstracdes financeiras e os demonstrativos do ca-
pital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e
dos limites de retencdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A Companhia,
em 31 de dezembro de 2019, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo, de acordo com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria IBA e com as normas da Superintendén-
cia de Seguros Privados SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP.

Responsabilidade da Administragao

Examinamos as demonstraces contabeis da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garan-
tias S.A. - ABGF (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantido-
res e Garantias - ABGF em 31 de dezembro de 2019, e o desempenho de suas operacdes para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 2.

Responsabilidade dos atuarios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre as provisdes técnicas registradas nas demons-
tracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cober-
tura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencao com base em nossa auditoria atuarial,
conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria IBA. Estes
principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as provisdes técnicas, os ativos de resseguro registrados nas demonstracées
financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencdo estao livres de distorcao relevante.

Em relacdo ao aspecto da Solvéncia, nossa responsabilidade esta restrita a adequacao dos demonstrativos
da solvéncia e do capital minimo da Companhia e ndo abrange uma opinido no que se refere as condic6es
para fazer frente as suas obrigacdes correntes e ainda apresentar uma situa¢do patrimonial e uma expec-
tativa de lucros que garantam a sua continuidade no futuro.
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Uma auditoria atuarial envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtenc¢do de evidéncia
a respeito dos valores das provis@es técnicas registradas nas demonstracdes financeiras e dos demons-
trativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da
solvéncia e dos limites de retencdo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessas avaliagdes de risco, o atuario considera os controles internos relevantes para o calculo e elaboracdo
das provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do capital mini-
mo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provis@es técnicas, da solvéncia e dos limites
de retencdo da Companhia para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sdao apropriados nas
circunstancias.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
de auditoria atuarial.

Opiniao

Em setembro de 2019 a ABGF foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo (Resolu¢do n° 62, de
21/08/2019 c/c o Decreto n° 10.007, de 05/09/2019), e o Conselho de Administracao da Empresa deliberou,
em sua 74° reuniao Ordinaria, realizada em 30 de setembro de 2019, pela descontinuidade da prestacao de
do Seguro de Crédito a Exportacao (SCE), e que ndo seriam mais realizadas emissdes de apolices.

Em nossa opinido, as provisdes registradas nas demonstra¢des financeiras e os demonstrativos do capital
minimo e da solvéncia acima referidos da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias
S.A. durante todo o ano de 2019 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria IBA e com as normas da Superinten-
déncia de Seguros Privados SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados CNSP. Cabe salientar que
a Companhia encerrou sua operacao em 17/12/2019, sendo os saldos de suas provisdes em 31/12/2019
zerados.

Analisamos e testamos os controles internos da Companhia, as bases de dados sao armazenadas em pla-
nilhas do Excel e apesar de estes controles serem passiveis de erros a existéncia de apenas duas apolices,
nos permitem afirmar que os valores ali expressos representavam perfeitamente os valores referentes
aos riscos assumidos. A companhia iniciou suas atividades em maio de 2019 e embora tenha operado por
poucos meses a ABGF iniciou o desenvolvimento de sistemas especificos e esta ndo teve necessidade de
conclui-los e implementa-los.

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagao de riscos de distorcdo
relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos seleciona-
dos procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Companhia e utilizadas em nossa
auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados
em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens inte-
grantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorcao relevante no que se refere
as provisdes técnicas, demonstrativos do capital minimo, da solvéncia e dos limites de retencdo. Adicio-
nalmente, também a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras,
observamos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuracdo dos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos
quadros estatisticos, para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2020

Wilma Gomes Torres Leamdro Capel
Atuaria MIBA 539 Atuario MIBA 1.106



Relatério de Auditoria Independente sobre as Demonstragtes Contébeis

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
Setor de Autarquia Sul SAUS

Quadra 4, Lote 09/10 Bloco A

Brasilia, DF - Brasil CEP 70070-938
Tel.: +55 61 3322 5190
www.bdo.com.br

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢des Contabeis

Aos

Conselheiros e Administradores da

Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF
Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garan-
tias S.A. - ABGF (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantido-
res e Garantias - ABGF em 31 de dezembro de 2019, e o desempenho de suas operacfes para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 2.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Res-
ponsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis”. Somos independentes em relagao
a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Incerteza relevante quanto a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para as Notas Explicativas nos 1, 11 e 17, as demonstracdes contabeis, em virtude
da Companhia, em 05 de setembro de 2019, por meio do Decreto n° 10.007/2019, ter sido incluida no am-
bito do Programa Nacional de Desestatizacao (PND), da Presidéncia da Republica. Adicionalmente, em 05
de dezembro de 2019, a Assembleia de Acionistas aprovou a reducdo de capital da Companhia, mediante
transferéncia, para a Unido, das cotas dos fundos garantidores (FGO, FGI, FGHab e FGIE). Nesse sentido,
chamamos a atencdo para a incerteza relevante quanto a continuidade operacional da Companhia. Nossa
conclusao nao contém modificacdo relacionada a esse assunto.
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Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, preparada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao
esta sendo efetuada de forma voluntaria. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos 0s
seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Saldos correspondentes comparativos

As demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparacao, foram
auditadas por outros auditores independentes, que emitiram o relatério de opinido, em 14 de marco de
2019, sem modificacdo.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des contabeis e o relatério do auditor

A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac8es contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrac¢des contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao re-
levante no Relatério da Administra¢dao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstrag¢des contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresenta¢dao das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 2 e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra¢des contabeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avalia¢do da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a nao
ser que a Administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elabora¢do das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinidao. O risco de ndo detec¢ao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢cdo em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras po-
dem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive as di-
vulgacBes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
nejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2020

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 DF 002567/F

Fabiano de Oliveira Barbosa
Contador
CRC 1 DF 015827/0-3
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Demonstracdes Contabeis

Declaracao
do Contador

As demonstra¢des contabeis da ABGF foram elaboradas a partir de diretrizes
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢6es com observancia as normas
e instrucbes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel, que aprovam os pronunciamentos
e interpretacdes contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPQ), os quais estao alinhadas as normas internacionais de contabilidade.

Osbalancetes mensaissdoacompanhados pelo Conselho Fiscal. Asdemonstrac¢des
trimestrais e anuais sdao acompanhadas pelo Comité de Auditoria e pela Alta
Administracdo, bem como apreciadas pelo Conselho Fiscal.

As demonstragdes contabeis intermediarias e anuais sdo disponibilizadas no site
da empresa: https://www.abgf.gov.br/sobre/demonstrativos-contabeis/.

As demonstrac¢des contabeis da ABGF sdo revisadas por auditores independentes
em cumprimento ao art. 177, 8 3° da Lei n° 6.404/1976, e art. 7° da Lei n°
13.303/2016. Os demonstrativos foram auditados pela BDO-RCS Auditores
Independentes SS, que emitiu opinido de que as demonstra¢des contabeis
apresentam adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa no
exercicio, sem ressalvas.

Os servicos de natureza contabil e tributario sao efetuados pela Geréncia Contabil
e Financeira, subordinada a Geréncia Executiva Administrativa e Financeira, da
Diretoria Administrativa e Financeira, composto por um Contador, um analista
contabil e um assistente de contabilidade, responsaveis pela escrituracdo,
normatizacdo e evidencia¢ao do patriménio da empresa e dos fundos por ela
administrados.

O quadro abaixo apresenta os responsaveis e o0 periodo de atuacao:

Nome Cargo Periodo de atuacao
Ronaldo Camilo Diretor Administrativo Financeiro 01/01/2019 a 31/12/2019
Cheila Wobido Gerente Executiva 01/01/2019 a 31/12/2019
Vilma Pazini de Souza Contadora 01/01/2019 a 31/08/2019
Luiz Carlos e Silva Contador 01/09/2019 a 31/12/2019

As DemonstracBes Contabeis da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. relativas ao exercicio de 2019 foram elaboradas em
consonancia com a Lei n® 6.404/1976, as Normas Brasileiras de Contabilidade, os
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios e demais normas aplicaveis.

Declaro que as DemonstracBes Contabeis de 2019: Balanco Patrimonial,
Demonstracdao do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Resultados
Abrangentes, Demonstracao dos Fluxos de Caixa, Demonstracdao das Mutacdes
do Patriménio Liquido e Demonstracdo do Valor Adicionado, refletem adequada,
integralmente e com fidedignidade a situacao financeira e patrimonial da
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Demonstracdes Contdbeis

BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO NE 2019 2018 PASSIVO NE 2019 2018
CIRCULANTE 310.559.165 303.897.978 CIRCULANTE 3.649.972 6.159.415
Disponivel (6) 299.857.797 298.452.477 = Obrigacdes a pagar (13) 2.278.813 3.112.286
Titulos e Créditos a Receber | (7,8e9.a) 10.614.393 5.325.764  Impostos e Encargos Sociais a Recolher (14) 443.256 1.216.351
Outros Valores e Bens (9.b) 37.567 51.418 = Encargos Trabalhistas (15) 795.344 1.621.142
Despesas Antecipadas (10) 49.408 68.319 = Impostos e ContribuicSes (16) 132.559 209.636
NAO CIRCULANTE 2.198.189 | 2.885.580.927 NAO CIRCULANTE 6.510 356.526.822
Investimentos (11) 70.357 2.882.894.885 = Tributos Diferidos (16) 6.510 356.526.822
Imobilizado (12.1-a) 1.976.451 2.512.828
Intangivel (12.2:b) 151.381 173.214  PATRIMONIO LiQUIDO 17 309.100.872 | 2.826.792.668

Capital Social 237.370.917 2.071.606.292
Reserva Legal 4.568.647 4.138.026
Capital Estatutaria 67.148.670 58.966.871
Outros Resultados Abrangentes (17.0) 12.638 692.081.479

TOTAL DO ATIVO

312.757.354

3.189.478.905

312.757.354

3.189.478.905

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

2018

NE 2019

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (18) 21.989.460 24.251.622
(-) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (19) (16.870.419) | (18.957.015)
(=) LUCRO BRUTO 5.119.041 5.294.607
PREMIOS GANHOS (18) 5.828

SINISTROS OCORRIDOS (152.964)

(=) RECEITAS DE SERVICOS COM FUNDOS E PREMIOS GANHOS 4.971.905 5.294.607
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (20e21) (6.052.998) (7.648.683)
(-) DESPESAS COM TRIBUTOS (23) (1.157.059) (1.122.346)
(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (24) 17.186.820 18.027.627
(=) RESULTADO OPERACIONAL 14.948.668 14.551.205
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 14.948.668 14.551.205
(-) IMPOSTO DE RENDA (3.123.481) (2.938.955)
(-) CONTRIBUIGCAO SOCIAL (1.167.317) (1.092.893)
(=) LUCRO LiQUIDO 10.657.870 10.519.357
DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (17.d) 2.045.450 2.498.347
(/) QUANTIDADE DE ACOES 50.000 50.000
(=) LUCRO LiQUIDO / POR AGAO 213,2 210,4

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

2019 2018
Lucro Liquido do Exercicio (17.d) 10.519.357 | 45.556.185
Outros resultados abrangentes
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (17.9 (692.068.841) | 250.128.784

Cotas de Fundos Garantidores

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

(681.410.971)

260.648.141

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Descricdo CSapi_ta1 Reserva Reser\,/a. Resultados Resultados Total
ocial Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados

Saldos em 31/12/2017 2.071.606.292 3.612.058 51.471.829 441.952.695 2.568.642.874
Lucro Liquido do Exercicio 10.519.357 10.519.357
Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio

Constituicdo de Reserva Legal 525.968 (525.968) -

J?leéii%%ﬁ ggiigosrzgrri%até”os Propostos’ | 7.9 (2.498.347) (2.498.347)

Constituicdo de Reserva Estatutaria 7.495.042 (7.495.042) -
Resultados Abrangentes

Outros Resultados Abrangentes (17.0) 250.128.784 250.128.784

Saldos em 31/12/2018

2.071.606.292

4.138.026

58.966.871

692.081.479

2.826.792.668

Capitalizacao da ABGF

(1.834.235.375)

(1.834.235.375)

Lucro Liquido do Exercicio (17.d) 10.519.357 10.519.357
Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio

Constituicdo de Reserva Legal 430.621 (430.621)

Constituicdo de Reserva Estatutaria 8.181.799 (8.181.799)

Resultados Abrangentes

Outros Resultados Abrangentes

Saldos em 31/12/2019

(17.0)

237.370.917

4.568.647

67.148.670

(692.068.841)

(692.068.841)

309.100.872

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NE 2019 2018
Fluxos de Caixa das Atividade Operacionais
Lucro do exercicio 10.657.870 10.519.357
Ajustes para conciliar o Resultado e as Disponibilidades Geradas pelas Ativi-
dades Operacionais:
Juros (taxa Selic) sobre dividendos e/ou JCP distribuidos 49.062 215.667
Ganho/Perda na doacdo de ativos imobilizados 44.678 10.821
Depreciacdo/Amortizacao/Ajuste Valor Recuperavel (12) 735.412 469.861
Variac¢des nos ativos
(Aumento) reduc¢do de Contas a Receber de Clientes 2.233.430 (1.211.168)
(Aumento) reducao de Tributos a Recuperar (8) (7.588.375) (1.652.106)
(Aumento) reduc¢do de Outros Créditos 99.078 (29.136)
Variagdes nos passivos
Aumento (redugdo) de Fornecedores/Contas a Pagar (324.060) 229.713
Aumento (redugdo) de Obrigacdes Trabalhistas e Sociais (1.067.192) (62.355)
Aumento (reducdo) de Obrigacdes Fiscais e Tributdrias (16) (665.294) (10.707.900)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 4.174.609 (2.217.246)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (12) (221.880) (1.914.455)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (221.880) (1.914.455)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Dividendos/JCP pagos no exercicio (17.d) (2.547.409) (11.035.261)
Caixa liquido aplicado nas atividades de Financiamentos (2.547.409) (11.035.261)
Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.405.320 (15.166.962)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 298.452.477 313.619.439
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (6) 299.857.797 298.452.477

Aumento (Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.405.320 (15.166.962)

Movimentacgdes que nao afetam caixa:

Remuneragdo aos Aciomistas 2.045.450 2.498.347
Constituicao (baixa) de IRPJ e CSLL - Diferido Passivo (16) (356.520.312) 128.854.222
Baixa de Ativos mediante reducdo do Patrimdnio Liquido (2.882.824.529) -

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis



DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

NE 2019 2018

1. RECEITAS 26.401.533 28.310.065
1.1) Vendas de servicos (18) 25.644.057 28.281.755
1.2) Outras receitas 757.476 28.290
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os tributos: ICMS, IPI, PIS e COFINS) 5.806.522 6.015.917
2.1) Tributos sobre os servicos vendidos (17.b) 3.654.597 4.030.153
2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 2.151.925 1.985.764
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 20.595.011 22.294.148
4. DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO (20) 736.653 476.209
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 19.858.358 21.817.939
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 17.244.290 18.494.719
6.1) Receitas financeiras (24) 17.244.290 18.498.719
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 37.102.648 40.316.658
8. DISTRIBUICI\O DO VALOR ADICIONADO (*) 37.102.648 40.316.658
8.1) Pessoal 16.339.401 19.460.161
8.1.1 - Remuneracdo direta 14.295.192 17.002.077
8.1.2 - Beneficios 1.289.176 1.487.161
8.1.3-F.G.T.S 755.033 970.923

8.2) Impostos, taxas e contribui¢cdes 7.889.367 8.288.412
8.2.1 - Federais 7.637.568 8.060.288
8.2.2 - Municipais 251.799 228.124

8.3) Remuneracdo de capitais de terceiros 2.216.010 2.048.728
8.3.1 - Juros 110.425 475.692
8.3.2 - Aluguéis 1.952.621 1.573.036

8.3.3 - Outras 152.964 -

8.4) Remuneracdo de Capitais Proprios 10.657.870 10.519.357
8.4.1 - Juros sobre o Capital Proprio / Dividendos (17.d) 2.045.450 2.498.347
8.4.2 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 8.612.420 8.021.010

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis
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Notas Explicativas

1. Informacdes Gerais

A Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. (ABGF) é uma companhia fechada de
direito privado, publica, que atua na forma do art. 38 da Lei n° 12.712, de 30 de agosto de 2012, na admi-
nistracao, gestao e representac¢ao de fundos garantidores, de fundos que tenham por objeto a cobertura
suplementar dos riscos de seguro rural e de outros fundos de interesse da Unido e na analise da concessao
de garantias contra riscos de crédito em operacdes de crédito a exportacao.

Como agéncia de crédito a exportacdo (Export Credit Agency - ECA), a ABGF representa a Unido em assuntos
relativos aos comercio exterior e, ainda, presta servicos de analise das operacdes no ambito do Seguro de
Crédito a Exportacdo - SCE, com recursos do Fundo de Garantia a Exportacao - FGE, inclusive na ado¢do de
eventuais medidas judiciais e extrajudiciais necessarias a recuperac¢ao de créditos da Unido, decorrentes
de indeniza¢Bes pagas.

Atua na prestacdo de garantias indiretas as operac¢des de riscos de crédito em operacdes a microempre-
endedores individuais, autbnomos, micro, pequenas e médias empresas, em areas de grande interesse
econdmico ou social.

No cumprimento de seu objeto, atua na administracdo, gestao e representa¢ao do Fundo Garantidor de
Infraestrutura (FGIE), promovendo o desenvolvimento por meio de garantias do pagamento de obrigacdes
pecuniarias assumidas pelos parceiros publicos em projetos de Parcerias Publico-Privadas Municipal e
Federal e do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR), promovendo o equilibrio das operacdes do
seguro rural do pais, bem como atendendo a cobertura suplementar dos riscos de catastrofe, inerentes a
atividade rural.

A ABGF foi autorizada a emitir garantias diretas, de que trata o inciso | do artigo 38 da Lei n°® 12.712, de
2012, por meio da Portaria SUSEP n° 5.920, de 24 de junho de 2014. Em 2019 a ABGF registrou seu primeiro
produto destinado a concessao de garantia direta ao crédito a exportacao, iniciando a sua comercializacao
Nno mesmo ano.

Em 14/01/2019, foi obtido nimero de registro da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) para o
produto destinado a concessdo de garantia direta ao crédito a exportagdo, cuja comercializacdo em 2019
foi de duas apdlices emitidas.

Em 05 de setembro de 2019 a ABGF foi qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos
da Presidéncia da Republica e incluida no Programa Nacional de Desestatiza¢do (PND), conforme disposto
no Decreto n® 10.007/2019. O mesmo Decreto designa o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES como responsavel pela execucdo e acompanhamento dos atos necessarios a desestatiza-
¢do da Empresa.

Em razdo da inclusdo da Empresa no PND, o contrato de prestacao de servicos de Seguro de Crédito a Ex-
portacdo ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE) junto a Unido, representada pela Secretaria
Executiva da Camara de Comércio Exterior do Ministério da Economia (SE-CAMEX/ME), foi prorrogado até
30 de junho de 2020, com reduc¢ao de escopo.

O Conselho de Administracdo orientou a Companhia a suspender a prestacdo de garantias diretas e ado-
¢ao de medidas no sentido de ajustar suas despesas ao novo patamar de receitas, a fim de manter o seu
equilibrio econémico financeiro.
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1.1. Continuidade Operacional

A qualificacdo da Companhia no Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - PPI
e inclusao no Programa Nacional de Desestatizacao - PND, bem como a designacao do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES para execu¢dao e acompanhamento dos atos necessarios a
desestatizacdo, aliada a probabilidade da reduc¢do dos servicos atualmente prestados pela empresa, pode
comprometer sua continuidade no decorrer do exercicio de 2020.

2. Apresentacao das Demonstrac¢des Contabeis

As demonstrag¢des contabeis da ABGF foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas das Leis
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Ac¢des), da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de
2016 (estatuto juridico da empresa publica) e de deliberacdes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
quando aplicaveis.

Atendem, ainda, as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legis-
lacdo citada no paragrafo anterior e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes Técnicas do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissao destas Demonstra¢des Contabeis foi autorizada pela Diretoria Executiva da ABGF em 11 de fe-
vereiro de 2020.

2.1. Base de preparacao das informacdes contabeis

As demonstra¢des contabeis sao apresentadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos e passivos financeiros, é ajustado para
refletir a mensurac¢do ao valor justo.

A preparac¢ao de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as demonstra¢des contabeis, estdo divulga-
das na Nota 4.

O modelo de publicacdo das demonstracdes contabeis e a estrutura do Plano de Contas definida pela
SUSEP (Circular n° 517, de 30 de julho de 2015) estabelecem que todas as receitas auferidas no periodo
reportado devem ser apresentadas no grupo de “Prémios Emitidos” ou “Outras Receitas e Despesas Ope-
racionais”. Seguindo o modelo apresentado, as receitas da ABGF, em quase sua totalidade, seriam classifi-
cadas/divulgadas como “Outras Receitas”, por serem oriundas de prestacao de servicos a fundos garanti-
dores, tanto como administradora e gestora de fundos por outorga legal quanto na prestacao de servi¢os
para a Unido na execucao de todos os servicos relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacdo (SCE) ao
amparo do Fundo de Garantia a Exportacao (FGE). Sendo assim, para fins de preparacdo e apresentacao
das demonstracdes contabeis, a Companhia optou por apresentar as receitas das opera¢des segregadas
por prestacao de servicos e prémios ganhos, visando preservar a caracteristica qualitativa da informacao
contabil-financeira util. A Administra¢cdo entende que essa diferenca de apresenta¢dao na demonstracao do
resultado ndo é relevante e, dessa forma, esse conjunto de demonstracdes contabeis atende, em todos os
aspectos relevantes, os requerimentos da SUSEP estabelecidos na Circular n® 517/2015 e alteracdes sub-
sequentes.

As principais praticas adotadas na elaboracdo das demonstra¢des contabeis estdo definidas a seguir e fo-
ram consistentes em todo o periodo apresentado, a menos que declarado ao contrario.
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2.2. Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional de uma entidade € a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao
definir a moeda funcional a Administra¢do considera qual a moeda influencia significativamente o preco
de venda de seus produtos e servicos e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de pro-
ducdo é pago ou incorrido. A moeda funcional utilizada na apresentacao das demonstraces contabeis da
Companhia é o Real (R$).

2.3. Normas e Interpretacdes Novas e Revisadas
NBC TG 06 (R3) - Operacgdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), aprovou o CPC 06 (R2)

O CPC 06 (R2) (IFRS 16) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacao e di-
vulgacdo de arrendamentos. O objetivo é garantir que arrendatarios e arrendadores fornecam informa-
¢Oes relevantes de modo que representem fielmente essas transacfes. Essas informacdes fornecem a
base para que usuarios de demonstra¢des contabeis avaliem o efeito que os arrendamentos tém sobre a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Seguradora. O novo pronunciamento
altera de maneira mais substancial a contabilidade das entidades arrendatarias.

A vigéncia do pronunciamento técnico CPC 06 (R2) sera definida pelos 6rgaos reguladores que o aprova-
rem, sendo que, para o pleno atendimento as normas internacionais de contabilidade, a entidade deve
aplicar este pronunciamento para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

O CPC 06 (R2) foi aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios, Deliberacao CVM n° 787, de 21 de dezem-
bro de 2017, e pela NBC TG 06 (R3) do CFC.

A SUSEP ndo aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) e indicou a possibilidade de prorrogacdo por
dois exercicios, estando prevista sua aplicagdo a partir do exercicio de 2023.

A ABGF estuda se havera impacto no seu balan¢o quando da ado¢ao dessa norma e aguarda a aprovacao
desse Pronunciamento pela SUSEP.

IFRS 17 - Contratos de Seguros para Seguradoras

A norma IFRS 17 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacao e divulgacao
de contratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo da IFRS 17 é assegurar que uma entidade
forneca informacdes relevantes que representem fielmente esses contratos. Essas informac&es fornecem
uma base para os usuarios de demonstracdes contabeis avaliarem o efeito que os contratos de seguros
tém sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Seguradora.

A norma IFRS 17 entra em vigor para periodos anuais a partir de 1° de janeiro de 2021.

3. Praticas Contabeis
3.1. Caixa e Equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto pra-
zo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor.



3.2. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacao de servicos
no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdao apresentadas no
ativo nao circulante.

Os prémios emitidos e ainda ndo recebidos sao contabilizados como prémios a receber no ativo circulante
e baixados de acordo com os recebimentos das parcelas

3.3. Imobilizado e Intangivel

Os itens do imobilizado e intangivel sdo demonstrados ao custo histérico de aquisi¢cao deduzido da depre-
ciacdo ou amortizacao e da perda decorrente da reducdo do valor recuperavel (impairment), se houver. O
custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis, necessarios para preparar o ativo para o uso pre-
tendido pela Administracao.

A depreciacao e a amortizacdo sao calculadas com base no método linear para alocacdo de custos e de
acordo com a vida util ou beneficio esperado estimado.

3.4. Classificacao dos Contratos de Seguros

Os contratos de operacdes de emissao direta de garantia sdo classificados como contratos de seguro por-
que sao definidos como operacdo que um emitente aceita risco significativo de seguro de outra parte, com
a possibilidade de pagar beneficios adicionais ao segurado na ocorréncia de um evento futuro incerto es-
pecifico que possa afeta-lo de forma adversa e significativa.

3.5. Mensuracao dos Contratos de Seguros

Os prémios de seguros e os custos de aquisi¢cao sao contabilizados por ocasidao da emissao das apdlices ou
pelo inicio de vigéncia do risco para os casos em que 0 risco tem inicio antes da emissao e apropriados, em
bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia do risco coberto, por meio de constituicao e reversao da
provisdo de prémios ganhos e dos custos de aquisi¢ao diferidos.

As receitas de prémios e os correspondentes custos de aquisicao diferidos, relativos aos riscos vigentes
sem emissao das respectivas apdlices, sao reconhecidos ao resultado no inicio da cobertura do risco, em
bases estimadas.

Os juros cobrados sobre o parcelamento de prémios de seguros sao apropriados como “Receitas financei-
ras” em base “pro rata-die” ao longo do periodo de pagamento das parcelas dos prémios.

3.6. Custo de Aquisicao Diferidos

E composto por valores referentes a comissées relativas a comercializacdo de apdlices de seguros, sendo
a apropria¢do ao resultado realizada pelo método “pro rata-die” tomando-se como base as datas de inicio e
fim de vigéncia do risco segurado.

A ABGF optou por acolher diretamente dos proponentes ou seus legitimos representantes as propostas de
seguros, sem contratac¢do de corretores. Sendo assim, em conformidade com o art. 19 da Lei n°® 4.594, de
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29 de dezembro de 1964, é devido o recolhimento ao Fundo deDesenvolvimento Educacional do Seguro,
administrado pela Fundacdo Escola Nacional de Seguros (FUNENSEG), valor a titulo de comissao. A comis-
sdo paga a FUNENSEG ndo é diferida.

3.7. Contas a pagar/Fornecedores

As contas a pagar sao obrigacBes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contra-
rio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, séo normalmente reconhecidas ao valor
da fatura correspondente e obedecido o regime de competéncia.

3.8. Provisoes

As provisBGes sdo reconhecidas quando: (i) a empresa tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a obri-
gacao; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca. Nao sao reconhecidas provisdes para perdas ope-
racionais futuras.

3.9. Provisoes Técnicas

As provisdes técnicas sdo constituidas e calculadas em consonancia com as determinacdes e os critérios
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP).

A Provisao de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida pelo valor dos prémios de seguros brutos cor-
respondente ao periodo ainda ndo decorrido de cobertura do risco, calculada linearmente pelo método
“pro-rata die” para todos os riscos emitidos na data-base de calculo.

A Provisdo de Prémios ndo Ganhos dos Riscos Vigentes, mas nao Emitidos (PPNG-RVNE), é calculada para
contemplar estimativa para os riscos vigentes e ndo emitidos. Nesse contexto, e pelo fato da ABGF ter re-
alizado um histérico de somente duas emissdes, consideramos que todos os riscos relacionados a PPNG
estdo assumidos na data-base de calculo na parcela de “Riscos Assumidos e Emitidos”.

A Provisao Complementar de Cobertura (PCC) deve ser constituida quando for constatada insuficiéncia nas
Provises Técnicas, conforme valor apurado no Teste de Adequacdo de Passivos (TAP).

A Provisao de Excedentes Técnicos (PET) é constituida para os contratos que possuem a previsdo contratu-
al de distribuicao de excedentes decorrentes de superavit técnico de apodlice.

A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL), administrativa e judicial, € constituida para a cobertura dos valores
esperados a liquidar relativos a pagamentos de sinistros avisados até a data-base de calculo, incluindo as
operacdes de cosseguro aceito, brutos das operacfes de resseguro e liquidos das operac¢des de cossegu-
ro cedido, com base nas notificacdes e avisos de sinistros recebidos até a data do balanco patrimonial, e
atualizada monetariamente nos termos da legislacao vigente. Inclui o ajuste do Sinistros Ocorridos, mas
Ndo Suficientemente Avisados (IBNER), como complemento da Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) consi-
derando o desenvolvimento agregado dos sinistros avisados e ainda ndao pagos, cujos valores poderdo ser
alterados ao longo do processo até sua liquidacdo final.
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A Provisao de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura dos valoresesperados, relativos
a despesas relacionadas a sinistros contemplando as despesas que podem ser atribuidas individualmente
a cada sinistro e também despesas que s6 podem ser relacionadas aos sinistros de forma agrupada.

A provisdo para sinistros ocorridos, mas nao avisados (IBNR, do inglés, Incurred But Not Reported), é constitu-
ida para a cobertura dos sinistros eventualmente ocorridos, entretanto, ainda nao avisados a Seguradora
até a data de calculo da estimativa. E calculada com base em metodologia prevista em nota técnica atuarial.

Total de Provisoes Técnicas

31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019

Provisdo para Prémios Ndo Ganhos (PPNG) - 3.952,90 -

Sinistros a liquidar e sinistros ocorridos e i i i

nao suficientemente avisados (PSL/IBNR)

Sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR) - 147,32 -

Total - 4.026,97 -
Montante Indenizado dos Sinistros Ano de Aviso de Sinistro

Até 2018

No ano do aviso - 152.964.31 152.964,31

Um ano apos o aviso - - -

Total dos sinistros pagos 152.964,31 152.964,31

3.10. Teste de Adequacao dos Passivos (TAP)

A ABGF iniciou as atividades de Seguro no Ramo 0749 em maio de 2019, contando no seu histérico em 2019
com a emissdo de somente duas apdlices a saber:

Apdlice 2-1-1 Apdlice 21-1-2
Prémio Emitido 4.882,99 Prémio Emitido 945,28
Data de Inicio do Risco 21/05/2019 Data de Inicio do Risco 03/07/2019
Data de Vencimento do Risco 17/12/2019 Data de Vencimento do Risco 01/10/2019

Em setembro de 2019 a ABGF foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo (Resolu¢ao n° 62, de
21.08.2019 c/c o Decreto n° 10.007, de 05.09.2019), e o Conselho de Administracdao da Empresa deliberou,
em sua 742 reunido Ordinaria, realizada em 30 de setembro de 2019, pela descontinuidade da presta¢ao do
Seguro de Crédito a Exportacdo (SCE), e que ndo seriam mais realizadas emissdes de apalices.

Considerando a delibera¢do do Conselho de Administracdo da Empresa, que na data base de 31 de de-
zembro de 2019 ndo ha nenhuma apdlice emitida, nem risco vigente e que a soma contabil das provisdes
técnicas esta zerada, entendemos nao haver disponibilidade dos elementos minimos para a elaboragao do
TAP, quais sejam:

i. contratos em curso na data de sua execuc¢do, com o objetivo de avaliar, na data-base das demonstrac¢des
contabeis, as obrigacbes decorrentes dos contratos de seguros;

ii. os riscos assumidos, até a data-base do teste, brutos de resseguro;
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iii. projecao dos fluxos de caixa considerando os prémios, os sinistros ocorridos e ainda nao pagos, os sinis-
tros a ocorrer, despesas administrativas e as despesas relacionadas a liquidacdo dos sinistros; e

iv. apuracao do resultado do TAP pela diferenca entre o valor presente das estimativas dos fluxos de caixa
das obrigacdes futuras que venham a surgir no cumprimento das obrigacdes dos contratos de seguro e a
soma contabil das provisdes técnicas, na database.

Nesse contexto as provisdes técnicas registradas nas demonstra¢des contabeis e os demonstrativos do
capital refletem a adequacdo da solvéncia e do capital minimo da Seguradora.

3.11. Outros ativos/ passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivos).

3.12. Imposto de renda e Contribui¢ao social sobre o lucro liquido

A ABGF esta sujeita a tributacdo com base no Lucro Real Anual. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro real tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro
real tributavel anual excedente a R$ 240.000 (duzentos e quarenta mil reais), e a Contribui¢ao Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota de 9% sobre a respectiva base de calculo.

A apuracao do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido é realizada mensalmente
utilizando-se base de calculo estimada e o ajuste anual é feito em 31 de dezembro, para determinacdo do
lucro real e respectivos tributos diretos efetivos (Lei n° 9.430, de 27 de dezembro de 1996).

Na ocorréncia de resultado tributavel, os valores retidos por nossos clientes sdo compensados até o limite
do saldo retido de cada tributo isoladamente e, o que exceder, é compensado com créditos tributarios de
uma mesma autoridade tributdria em exercicios subsequentes.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem os impostos de renda correntes e
diferidos, os quais nao sao reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente registra-
dos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Ositens 71 a 76 da NBC TG 32 (R4) tratam da compensacao de saldos entre ativos e passivos fiscais, para
fins de apresentacdo no Balanco Patrimonial da Companhia. Devem ser compensados os ativos fiscais cor-
rentes e 0s passivos fiscais correntes quando existir o direito legal de compensacao e houver a pretensao
da empresa em liquidar os saldos simultaneamente.

3.13. Reconhecimento de receita e despesa

As receitas e as despesas sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia, que estabelece
que sejam incluidas na apuracdo de resultado dos periodos em que ocorrerem, simultaneamente, quando
se correlacionarem e independentemente de recebimento ou pagamento. A receita compreende o valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servicos no curso nor-
mal da atividade e é apresentada liquida de cancelamentos.
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3.14. Ativos e Passivos Financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2018, na forma da NBC TG 48 do Conselho Federal de Contabilidade, os pro-
cedimentos para registro, controle e divulga¢do dos ativos e passivos financeiros sofreram modificac8es
relevantes.

3.14.1. Ativos Financeiros

Para classificacdo dos ativos financeiros, sdo avaliadas as caracteristicas dos ativos, o fluxo de caixa con-
tratual e o modelo de negdcios da Companhia para gestao desses ativos, podendo ser mensurados ao (i)
custo amortizado, ao (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao (iii) valor justo por
meio do resultado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem aten-
didas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios, cujo objetivo seja manté-los com vis-
tas a receber os fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas
as seguintes condi¢es forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negocios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.

Valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Ao invés de mensurar os investimentos ao valor justo por meio do resultado, no reconhecimento inicial,
a Companhia pode efetuar uma escolha irrevogavel para investimentos especificos em instrumento patri-
monial e mensura-los ao valor justo apropriado em outros resultados abrangentes.

3.14.2. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado e nossos contratos de
garantia financeira, quando vierem a ser contratados, serdo mensurados pelo maior valor entre o valor
da provisdo para perdas e o valor inicialmente reconhecido, deduzido do valor da receita com 0s prémios
recebidos antecipadamente.

3.15. Ativos patrimoniais - cotas de fundos garantidores

A ABGF aplicou, por analogia e de forma antecipada, a norma relativa a instrumentos financeiros (NBC TG
48) para mensuracdo e contabilizagdo dos instrumentos patrimoniais relativos a sua participagdo como
cotista de fundos garantidores. Com base em estudos, concluiu-se que esses investimentos da ABGF em
cotas de fundos garantidores devam ser mensurados pelo valor patrimonial (equivalente ao valor justo)
por meio de outros resultados abrangentes.
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O modelo de negdcios para gestao desses ativos determina que a ABGF tenha como objetivo a manuten-
¢do das cotas de fundos garantidores com a principal finalidade de lastro para presta¢ao de garantias indi-
retas, recebendo seus fluxos de caixa somente em caso de resgate de cotas, quando ndao comprometidas
com garantias.

As variacdes dos valores das cotas sao registradas em outros resultados abrangentes, liquidas dos efeitos
tributarios. Em dezembro/2019 houve reduc¢ao de quase totalidade das cotas de fundos garantidores me-
diante transferéncia para a Unido, com a respectiva reducdo de Capital Social de R$ 1.834 milhdes.

3.16. Remuneracao de Capital

A politica atual da ABGF consiste em pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio imputados aos divi-
dendos equivalentes a 25% sobre o lucro liquido ajustado, em base anual.

Dividendos e juros sobre o capital préprio sdo reconhecidos como um passivo e deduzidos do Patriménio
Liquido assim que aprovados pelo Conselho de Administracao.

3.17. Reapresentacao das Cifras Comparativas

Para fins de adequacdo do Plano de Contas utilizado nos saldos apresentados no exercicio de 2018, em
razao da adog¢ao das normas contabeis de apresentacdo das demonstra¢des contabeis intermediarias emi-
tidas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), promovemos modifica¢cdes na nomenclatura de
determinadas contas ou procedemos a reclassificacao de alguns saldos imateriais apresentado no Balanco
Patrimonial e nas Demonstracdes do Resultado do Exercicio (DRE), de 31 de dezembro de 2018.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A elaboracdo das demonstracdes contabeis, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, exige
que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas con-
tabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas, as quais sao revistas de maneira
continua.

Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.
Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao re-
visadas.

5. Gerenciamento de Riscos

A ABGF, de forma geral, esta exposta aos riscos provenientes de suas operacfes e que podem afetar os
seus objetivos estratégicos e financeiros.

* Risco de subscri¢cdo de seguro;

* Risco de crédito;

* Risco de liquidez;

* Risco de mercado;

* Risco operacional;

* Risco estratégico;

* Risco de imagem / reputacao; e

* Risco legal.
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Em termos gerais, o sistema de gerenciamento de riscos engloba o conjunto de praticas que tem por fina-
lidade otimizar o seu desempenho, proteger seus acionistas, investidores, clientes, fornecedores e outros,
bem como facilitar o acesso ao capital, agregar valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo,
principalmente, aspectos voltados a ética, transparéncia e prestacao de contas. O processo de gerencia-
mento de riscos na ABGF é realizado em forma integrada, uma vez que os riscos sao inter-relacionados,
e conta com a participacao de todas as camadas contempladas pelo escopo de governanga corporativa,
que abrange desde a alta Administracao até as areas de negocios e produtos na identificacdo, tratamento
e monitoramento desses riscos. A estrutura de gerenciamento de riscos, definida na Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos, € adaptada ao porte dos negocios e é conduzida no dia a dia pelas areas
compartilhadas da Companhia e dos especialistas responsaveis por essas areas e demais colaboradores
envolvidos, que atuam no sentido de identificar, em toda a organizacao, eventos de risco potencial que sao
capazes de afetar os objetivos estratégicos, possibilitando que a Administracdo os conheca e os administre.

A Diretoria Executiva € responsavel pela discussao e deliberacdo de assuntos estratégicos, tendo por ob-
jetivo primordial cumprir e fazer cumprir as decis6es do Conselho de Administracdo e do Estatuto Social,
por meio da gestao dos negocios, administracdo do patriménio e execucao de todos os atos necessarios
ao seu funcionamento.

Gestao do risco de subscricao de seguro: O seguro de crédito a exportagao € uma modalidade de seguro
gue tem por objetivo indenizar o segurado (credor) pelas perdas liquidas definitivas que o mesmo venha a
sofrer em consequéncia da inadimpléncia dos créditos concedidos a seus compradores do exterior, desde
gue decorrentes exclusivamente dos riscos indicados e definidos no contrato de seguro. Sao asseguradas
somente as pessoas juridicas que comercializam seus produtos para outras pessoas juridicas. E definido
como risco de seguro, o risco transferido por qualquer contrato onde haja a possibilidade futura de que o
evento de sinistro ocorra. Dentro do risco de seguro de crédito a exportacdo, destacasse o risco de subs-
cricao, que € a possibilidade de haver perdas decorrentes de falhas na analise e na aceitacdo, exame e
aprovacao do objeto seguravel. Outros riscos que podem afetar os objetivos e resultados da ABGF, sao:

* Risco de aprovacao de coberturas que impliqguem em aumento do risco da apdlice de seguro de crédito;
* Risco de subscricdo inapropriada dos limites de crédito dos compradores;

* Risco de elaboracao de politicas de resseguro ou técnicas de transferéncia de riscos inadequadas; e

* Risco de efetuar provisdes técnicas insuficientes, tecnicamente mal dimensionadas.

a. Aceitagdo do seguro: A apolice é estruturada a partir de uma analise da carteira de clientes do segura-
do, onde sao verificados os limites de crédito que podem ser concedidos de acordo com o perfil individual
da empresa (comprador). Os limites concedidos sao monitorados pela area de riscos. Antes da emissdo,
também sdo avaliadas as condi¢Bes de cobertura de cada apolice considerando-se os principais aspectos:
a perda historica do Segurado, a expectativa de sinistros, o risco do Pais, o setor de atividade, entre outros
parametros.

b. Subscri¢do: A ABGF analisa individualmente o risco de cada um dos compradores apresentados pelo
segurado e estabelece um nivel de exposi¢ao. Atualmente o portfolio de seguro de crédito consiste basica-
mente de riscos de curto prazo, cuja duragao maxima do crédito raramente excede os 180 dias.

C. Risco de resseguro: O principal risco assumido é o de que a frequéncia e severidade dos sinistros aos
segurados sejam maiores do que o previamente estimado, segundo a metodologia de calculo desses pas-
sivos. Como a ABGF esta em fase inicial de operacdo a utilizacdo de contratos de resseguros para diluir ou
homogeneizar a responsabilidade na aceitacdo dos riscos subscritos ainda ndo se apresentou.

d. Provisédes técnicas insuficientes: Como forma de mitigar o risco de constituir provisdes insuficientes,
tem-se o teste de adequacdo de passivos, efetuado a cada data de balanco de acordo com as determina-
¢Bes da Circular SUSEP n° 517/2015 e altera¢bes que determinam se ha necessidade de constituicao adi-
cional de provisdes em rela¢do aos passivos de seguro ja registrados na data-base.

e. Concentracdo de risco: As exposicdes dos limites de crédito sao analisadas a fim de monitorar a con-
centracao dos riscos nos segmentos de atuacdo dos segurados. Usualmente apresentariamos um grafico
demonstrando essa concentracao de risco no ambito do negdcio baseado no valor de importancia segu-
rada bruta de resseguro, o que nao sera feita nessa edicao por haver apenas duas operac¢des de seguro
concretizadas.

67



f. Recuperagdo de Sinistros: Os procedimentos de recuperac¢ao de créditos comecam imediatamente apos
o aviso de inadimpléncia, visando a gestdao da cobranca. Nesse sentido, a ABGF mantém relacionamento
tanto com segurados quanto com seus devedores. A pratica mitiga riscos de fraude e ainda aumenta as
chances de sucesso no ressarcimento do crédito inadimplido. A cobranca internacional é realizada por
meio de notificacdes extrajudiciais ao devedor e, quando vantajoso vis a vis 0s honorarios externos, utiliza
ainda rede de cobranca de escritorios especializados em recuperagdes judiciais. Ndo obstante, as apdlices
de seguro de crédito a exportacao contém clausulas que preveem que o segurado envide os melhores es-
forcos para auxiliar a ABGF nas cobrancas de crédito.

Gestdo de risco de crédito: Risco de crédito é o risco de perdas decorrentes de descumprimento, pelo
tomador ou contrapartes, das suas obrigacdes financeiras nos termos pactuados. Esse monitoramento é
realizado sobre os ativos financeiros, de forma individual e coletivo, que compartilham riscos similares e
leva em consideragao a capacidade financeira da contraparte em honrar suas obrigacées e fatores dinami-
cos de mercado.

Gestao do risco de liquidez: A gestdo do risco de liquidez se da pela capacidade de gerar, por meio do
curso normal do negd6cio bem como com o gerenciamento do seu portfolio de investimentos, o volume
de capital suficiente para saldar seus compromissos, sejam estes referentes as despesas operacionais ou
mesmo a cobertura das reservas relacionadas aos riscos do negécio. Acompanhamos os indices de liquidez
definidos pela SUSEP tais como: Margem de Solvéncia, Suficiéncia de Capital, Ativos Financeiros x ProvisGes
Técnicas.

Gestdo de risco de mercado: Risco de mercado é o risco no qual as altera¢cdes nos precos de mercado
tém sobre os ganhos da ABGF ou sobre o valor de suas participa¢cdes em instrumentos financeiros, bem
como perdas referentes a mudang¢a nas condi¢des politicas, econémicas ou financeiras do Brasil ou de
outros paises. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é mitigar e controlar as exposi¢des a
riscos de mercados tais como risco de taxa de juros, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno dos investimentos. No que tange a exposi¢ao ao risco de taxa de juros, busca-se alocar
ativos financeiros em portfélios de baixo risco. Existe, ainda, um constante monitoramento do ambiente
macroecondmico do Brasil e no mundo a fim de buscar previsibilidade e tempestividade nas defini¢es
estratégicas da Companhia.

Gestdo de risco operacional: Definimos risco operacional o risco associado aos eventos que podem com-
prometer as atividades da ABGF, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de proces-
sos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, bem como eventos relacionados a corrupgao, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padrdes preconiza-
dos pela Companhia e a realizagdo de seus objetivos. A Auditoria Interna, como agente de gerenciamento
de riscos operacionais, complementa o trabalho do responsavel de controle e conformidade revisando os
procedimentos internos e recomendando melhorias, quando aplicaveis.

Gestdo do risco estratégico: O risco estratégico é associado a possibilidade de perda resultante de in-
certeza que afetam a realizagdo das diretrizes estratégicas da Companhia, ou seja, do insucesso das es-
tratégias adotadas, levando-se em conta a dinamica dos negocios (concorréncia, clientes, fornecedores e
investimentos) e as altera¢des politicas e econdmicas no Pais e fora dele. Sua gestdo é conduzida por meio
do monitoramento do planejamento estratégico, seus indicadores de desempenho e cumprimento dos
objetivos e metas.

Gestdo do risco de imagem / reputacgdo: o risco de imagem / reputacdo esta associado ao comprome-
timento da confianca dos clientes, parceiros, fornecedores e sociedade em relagdo a capacidade da ABGF
em cumprir sua missao institucional. Seu gerenciamento ocorre por meio do constante monitoramento da
imagem da Companhia junto aos meios de comunicacao, sociedade, clientes, parceiros, 6rgaos publicos e
demais partes interessadas no trabalho da Companhia.

Gestao de risco legal: A ABGF considera como Risco Legal a possibilidade de perdas decorrentes de mul-
tas, penalidades ou indenizacBes resultantes de a¢8es de érgaos de supervisao e controle, bem como de
perdas decorrentes de decisao desfavoravel em processos judiciais ou administrativos. A ABGF é obrigada
a respeitar os principios gerais relativos ao sigilo comercial imposto na apélice. Para a mitigacao de risco
legal, por meio da constituicdo do seu departamento Juridico, a ABGF revisa e aprova todos os contratos
celebrados, além de gerenciar os processos judiciais, bem como redigir e controlar contratos de sigilo.
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A SUSEP, como 6rgao independente de supervisao, determina que as entidades supervisionadas cumpram
todos os requisitos legais e regulamentares estabelecidos para o ramo de seguros que operam. Também
é responsavel por verificar se as seguradoras podem honrar seus compromissos junto a seus segurados a
qualquer momento e se eles atendem as margens de solvéncia exigidas.

Cumpre destacar, ainda, a importancia da gestao do capital de risco a fim de manter niveis de capital su-
ficientes para atender os requerimentos regulatorios determinados pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e pela SUSEP, bem como no seu impacto decorrente na gestao integrada dos riscos da
Companhia. O capital minimo requerido (CMR) para o funcionamento das seguradoras € constituido como
0 maximo entre capital base (montante fixo de capital) e o capital de risco (CR) baseado nos riscos de
subscricdo, crédito, operacional (valor variavel) e de mercado. Em conformidade com a Resolu¢ao CNSP
n°®321/2015 e suas alterag¢des, ficou exigida a constituicao de 50% do valor apurado para o capital de risco
baseado no risco de mercado e integralmente a partir de 31 de dezembro de 2017. Este capital minimo
requerido visa garantir os riscos inerentes as operacfes. Nos termos da Resolucdo CNSP n° 321/2015 e
alterac@es, as sociedades supervisionadas deverao apresentar patrimonio liquido ajustado (PLA) igual ou
superior ao capital minimo requerido (CMR) e liquidez em relacao ao capital de risco (CR). O CR é o mon-
tante variavel que a supervisionada devera manter, a qualquer tempo, para garantir os riscos inerentes a
operacgao.

018 0/06 019 019
Capital Base 0 15.000.000,00 15.000.000,00
CAcred 0 2.331.062,08 0
CAsubs 0 830,28 0
CAmerc 0 136.448.654,88 0
CAoper 0 21,81 0
Capital de Risco 0 137.050.242,50 0
Margem de Solvéncia 0 976,60 8.413,04
Capital Minimo Requerido (CMR) 0 137.050.242,50 15.000.000,00
FPaLt/:')mO”'o Liquido Ajustado 0| 1.366.353.933,78| 308.900.082,88
Razao PLA/CMR - 9,97 20,59

6. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018 'eriacdo

%
Caixa e Bancos (i) 4.505 4.256 5,9%

Aplicac8es Financeiras (i) 299.853.292 298.448.221 0,5%

299.857.797 298.452.477

(i) O valor registrado refere-se a saldo remanescente para débitos de tarifas pelo Banco do Bra-
sil e valores destinados para pagamento de despesas de pequeno vulto (Fundo Fixo), de acordo
com norma interna ABGF e legislacao federal aplicavel;

(i) As aplicacdes financeiras da ABGF sdo realizadas no BB PARANOA Fundo de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimento Renda Fixa Curto Prazo, para recursos disponiveis da
Companhia. Esse Fundo tem liquidez imediata, mantidas junto ao Banco do Brasil, ndo neces-
sitando de agendamento para realizar resgastes.
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A seguir, demonstrativo da composicdo e diversificacao da carteira do BB PARONOA FIC FI CURTO PRAZO
com posi¢cao em 31/12/2019.

(valores em milhares de Reais)

Aplicacbes - especificacao Quantidade Rzgﬁzgggo
Cotas de fundo de investimento

BB Top Renda Fixa Curto Prazo Fundo de Investimento 20.505.215 299.758
Valores a pagar 10
Patrimdnio Liquido 299.748

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 299.758

A partir de julho de 2019, a ABGF passou a aplicar recursos no
Fundo BB CAMBIAL DOLAR LP, visando vinculacdo junto a SUSEP
para cobertura das provisdes técnicas. O saldo em 31/12/2019

erade R$ 105.913
Saldo em
31/12/2019

PL do Fundo Paranoa 299.747.379
Participacao BB Cambial 105.913
Total de Aplica¢des Financeiras 299.853.292

7. Contas a receber de clientes

A ABGF presta servicos para a Unido, por meio de contrato celebrado com a Secretaria de Assuntos Inter-
nacionais do Ministério da Fazenda (a partir de 2019, Ministério da Economia) e por outorga legal ao Fundo
Garantidor de Infraestrutura (FGIE) e ao Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR). Todos 0os nossos
clientes sao classificados como Partes Relacionadas.

Partes Relacionadas 31/12/2019  31/12/2018 ‘27,7690
SAIN/MF (i) 659.882 2.783.927 (76,3%)
FGIE - Fundo Garantidor de Infraestrutura (i) 451.324 371.151 21,6%
FESR - Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (iii) 133.844 323.403 (58,6%)
1.245.050 3.478.481 (64,2%)

(i) Valor a receber da SAIN/MF, referente aos servicos prestados para andlise da concessao do seguro de crédito
a exportacdo ao amparo do FGE. No exercico de 2018 haviam duas faturas a serem pagas enquanto em 2019
existia apenas uma fatura pendente. Em setembro de 2019 houve reduc¢do do escopo dos servi¢os prestados a
SE-CAMEX;

(i) Valor a receber do FGIE relativo a administracdo do Fundo no més de dezembro/2019;

(iii) Valor refere-se a administracdo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural do més de dezembro/2019.
Remunerac¢do devida conforme Decreto n° 9.078, de 2018.
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8. Tributos a recuperar/compensar

Em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TG 32 (R4), do Conselho Federal de Con-
tabilidade, itens 71 e 72, a Companhia reconhece e mensura separadamente os ativos fiscais (tributos a

recuperar) e passivos fiscais (tributos a recolher).

O quadro a seguir demonstra a composi¢do dos impostos e contribuicdes retidos da ABGF por ocasiao de

servicos prestados:

Total dos Tributos a Recuperar

9.369.343

1.780.967

31/12/2019 31/12/2018 ‘7263
CSLL retida na fonte por Orgdos, Autarquias e . 0
Fundac¢bes Federais ( Lei n® 9430/1996, art. 64) (i) 12.989 36.880 (64,8%)
IRRF por Orgdos, Autarquias e Fundacdes Federais | . 0
(Lei n°9430/1996, art. 64) 0 62.347 177.024 (64,8%)
Saldo Negativo de CSLL (i) 871.643 1.546.943 (43,7%)
Saldo Negativo de IRPJ (iii) 8.422.179 8.783| 95791,8%
Outros Tributos e Contribuicdes a Recuperar (iv) 185 11.337 (98,4%)

426,1%

Ano Fiscal Corrente

9.369.343
9.369.343

1.780.967
1.780.967

(i) Essas rubricas sao compostas dos valores apropriados por competéncia relativos a retencao de IR e CSLL,
sobre a NF emitidas em dezembro/2019, e que ainda ndo foram pagos para a ABGF pelo FESR e SE-CAMEX/
ME. Areducdo de 64,8% decorre da reduc¢do de faturamento da ABGF, principalmente decorrente da redugdo
de escopo dos servicos prestados a SE-CAMEX/ME.

O FESR e a SE-CAMEX/ME efetuam a retencdo na fonte do IR e da CSLL quando do pagamento para a ABGF
pelos servicos prestados aqueles 6rgdos. A retencao é realizada em conformidade com o art. 64 da Lei n°
9.430/1996, e a Instrugdo Normativa n° 1.234/2012;

(ii) Saldo negativo de CSLL é resultado do excedente dos recolhimentos antecipados por estimativa em
comparacao com a efetiva apuracao do Lucro Real do Exercicio anterior (R$ 1.546.943) e suas atualizag¢des,
deduzidas das compensag¢des ocorridas no exercicio (R$ 884.938), e da reten¢do na fonte de CSLL a maior
por érgdos publicos no exercicio de 2019 (R$ 122.914);

(iii) Valor refere-se ao saldo remanescente de recolhimentos a maior por estimativa (R$ 300.019) e retencdes
de aplicacbes financeiras, denominado “come cotas” (R$ 8.059.813). No exercicio anterior ndo houve retencao
do IR sobre aplica¢Bes financeiras, o que determinou o expressivo aumento do IR a compensar;

(iv) Outros Tributos e Contribuic8es a Recuperar, no exercicio de 2019, refere-se ao INSS recolhido a maior e,

no exercicio 2018, refere-se ao FGTS a recuperar decorrente de recolhimento indevido sobre remuneragao
de servidores publicos cedidos a ABGF (Lei n° 8.112/1990).

9. Outros créditos e Outros Valores e Bens

Variacao
%

31/12/2019

a) Outros créditos 31/12/2018

Adiantamento a Funcionarios/ Dirigentes - 4.711 (100%)
Créditos a Receber de Fornecedores - 60.143 (100%)
Adiantamento - Viagens a Servico - 1.462 (100%)

- 66.316  (100%)
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O valor mais expressivo existente em 2018 refere-se a crédito decorrente de pagamento a terceirizados,
efetuados pela ABGF, no encerramento do contrato com a prestadora de servico SWS. Os demais valores
referem-se a adiantamento de férias e de viagens a servico ocorridos em 2018, sendo que em 2019 nao
haviam créditos da espécie.

b) Outros Valores e Bens 31/12/2019 31/12/2018 Variacao

%
37.567 51.418

(26,9%)
37.567 51.418 (26,9%)

Estoque de Material de Expediente

Visando atender ao principio da economicidade, a ABGF adquire material de expediente e escritério para
utilizacdo em mais de 01 exercicio. Utiliza-se o custo médio para avaliacao do estoque.

10. Despesas Antecipadas

Variacao
%

31/12/2019 31/12/2018

49.408 68.319

49.408 68.319 (27,7%)

Outros custos e despesas pagos antecipadamente

Referem-se a valores pagos antecipadamente, cujos beneficios esperados fluirdo em periodo futuro, como
despesas de assinaturas com a Oxford Economics e ferramenta de avaliacao de riscos de governanca e socio-
ambiental Rep Risk.

11. Investimento em Fundos Garantidores

As cotas dos fundos garantidores sao avaliadas pelo seu valor patrimonial, que é o valor justo. Os quadros
a seguir demonstram a movimentacao dos investimentos em fundos garantidores ocorridas no exercicio
de 2019.

Em 06.09.2019, foi publicado no Diario Oficial da Uniao (DOU), o Decreto n°® 10.007, que disp&e sobre a qua-
lificacdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF) no ambito do Programa
de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e sobre a sua inclusdo no Programa Nacional
de Desestatizacdo (PND).

Em 30.09.2019, o Conselho de Administracdo aprovou em sua 74 Reunido Ordinaria, estudos elaborados
pela ABGF relacionados a reducdo de capital. Neste sentido, foi realizada a décima quarta Assembleia Geral
Extraordinaria, em 05/12/2019, a qual aprovou a reducdo do capital da Companhia mediante a transferén-
Cia, para a Unido, das cotas dos fundos garantidores FGO, FGI, FGHab e FGIE, sendo que, para este ultimo,
foi mantida participacdo estatutaria de 0,01% do PL do Fundo (art. 4° do Estatuto do Fundo).

Com a excecao do FGHab, que teve sua baixa ocorrida tomando por base o valor patrimonial da cota no
més de outubro/2019, os demais fundos foram baixados do patriménio da ABGF com a posi¢do patrimo-
nial de novembro/2019.

Até a publicagdo das demonstrac8es financeiras, a administradora do FGHab, Caixa Econdmica Federal,
nao havia concluido os trabalhos visando a apuracdo do valor da cota de novembro/2019.

Considerando que a baixa das cotas envolve somente contas patrimoniais, eventual acréscimo ou decrés-
cimo do valor das cotas ndo impactara o Balanco da Companhia na posi¢ao de 31/12/2019, uma vez que a
participac¢ao foi baixada/transferida em sua totalidade.
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(a) Informacao dos investimentos da ABGF e participac¢ao, posicao em 31/12/2019

Informacdes dos Investimentos (i) Partici- Saldo do

pacao (%)
Patrimdénio  Resultado PL da ABGF em
Liquido do periodo Ajustado cotas mento

70.357

70.357

Investimento investi-

FGIE - Fundo Garantidor de
Infraestrutura

620.529.352 77.522.301 | 698.051.653 0,010079%

(i) Informac8es do Patrimonio Liquido total dos Fundos Garantidores do més de dezembro/2019

(b) Movimentacao da participagao

Apor- Valoriza- Transferan- Redugcdo  Resga-
2018 tes em c¢ao/ Desva- de Parti- te de

mento 2018 lorizacao ee (1) cipacao Cotas

Investi-

FGHab 842.044.715 0 200.397.814 | (1.042.442.529) - - -

acl 884.093.870 0 75.387.519 |  (959.481.389) - - -

FGIE (i) 618.576.615 0 69.116.288 |  (687.622.546) 70.357 - 70.357

FGO 538.179.685 0 214.871.587 | (753.051.272) - - -
2.882.894885 0 559.773.208 (3.442.597.736)

(i) houve transferéncia das contas dos fundos garantidores a Unido, em 16/12/2019;

(ii) houve reducao de participacdo em razao da integralizacdo de cotas pela Prefeitura de Salto (SP) e pela transfe-
réncia da participa¢do a Unido em 16/12/2019, sendo mantido a participa¢do estatutaria prevista pelo Fundo (art. 4
do Estatuto do FGIE).

(c) Composicao do Ajuste a Valor Justo das Cotas em Fundos Garantidores

Austes Tributos Ajustes
Aqum 2019 IRPF e CSLL Liquidos dos
' (34%) Tributos

19.148 (6.510) 12.638

19.148 (6.510) 12.638

Investimento

FGIE - Fundo Garantidor de Infraestrutura

Em conformidade com a Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012, os rendimentos auferidos pelos fundos
garantidores ndo se sujeitam a incidéncia de imposto de renda na fonte, devendo integrar a base de cal-
culo dos impostos e contribui¢des devidos pelos cotistas, na forma da legislacdo vigente, quando houver o
resgate de cotas, total ou parcial, ou na dissolu¢do dos fundos.
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12. Praticas Contabeis
12.1. Ativo Imobilizado

a) Composicao do Imobilizado

(b) Movimentacgao do Custo

3.539.912

(1.563.461)

1.976.451

Taxa de Deprecia- 31 de 31 de

. Custo ~
Deprecia- Corrigido cdao Acu- dezembro dezembro
cao mulada de 2019 de 2018
Mobilidrio em Geral 10% a 20% 356.272 (99.935) 256.337 302.587
Mag. InstalacGes e Utensilios Escritorio 10% a 20% 179.722 (116.624) 63.098 142.014
Equipamentos de Informatica e Software | 20% a 40% 1.784.478 | (1.036.056) 748.422 1.086.170
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 10% a 20% 1.171.960 (284.868) 887.092 958.929
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 10% a 20% 47.480 (25.978) 21.502 23.128

2.512.828

31 de Transfe- 31 de

dezembro Baixas réncia dezembro

de 2018 de 2019

Mobilidrio em Geral 440.064 593 (84.385) - 356.272
Mag. Instalacbes e Utensilios Escritorio 261.698 - (81.976) - 179.722
Equipamentos de Informatica e Software 1.784.772 11.460 (11.754) - 1.784.478
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 1.009.400 162.560 - - 1.171.960
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 45.653 3.147 (1.320) - 47.480

3.541.587

177.760

(179.435)

3.539.912

As principais aquisi¢des/adi¢bes decorre de gastos referentes a desmobiliza¢do do imével locado junto a
PREVI, com necessidade de reforma da antiga Unidade Rio, e outros itens necessarios ao andamento das

atividades da Companhia.

As baixas ocorridas no imobilizado decorrem do encerramento das atividades da Unidade Rio da ABGF,
com doacdo/transferéncia de bens ao Batalhdao Naval da Marinha Brasileira, conforme documento interno
da ABGF, Nota Técnica no 143/2019, de 26/06/2019. A maioria dos itens encontravam-se totalmente depre-
ciados com excec¢do de dois bens que, apesar de apresentarem valor residual, apresentavam avarias e nao
estavam em condi¢8es de uso pela Companhia.

As principais aquisi¢cBes/adi¢des decorre de gastos referentes aquisicdo de softwares necessarios ao anda-

mento das atividades da Companhia.
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¢) Movimentacgao da Deprecia¢cdao/ Amortizacao Acumulada

S GG .~ . Transfe- 31 de

dezembro Adicses Baixas rEncia dezembro

de 2018 de 2019

Mobiliario em Geral 137.477 43.923 (81.465) - 99.935
Mag. Instalac¢8es e Utensilios Escritorio 119.684 38.126 (41.186) - 116.624
Equipamentos de Informatica e Software 698.601 348.241 (10.786) - 1.036.056
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 50.471 234.397 - - 284.868
Equipamentos de Audio, Video e Fotos 22.525 4.773 (1.320) - 25.978
1.028.758 669.460 (134.757) 1.563.461

12.2. Ativo Intangivel

No Ativo Intangivel estdo apropriados os softwares, classificados de acordo com a NBC TG 04 (R3), do Con-
selho Federal de Contabilidade.

a) Composicao do Intagivel

Taxa de Deprecia- 31 de 31 de

Custo

Deprecia- Corrigido cao Acu- dezembro dezembro
cdo 2 mulada  de 2019 de 2018

341.200 (189.819) 151.381 173.214

341.200 (189.819) 151.381 173.214

Software

b) Movimentac¢ao do Custo

31 de Transfe- 31 de
dezembro Adicoes Baixas A dezembro

de 2018 rencia de 2019

297.080 44.120 - 341.200

Software

c) Movimentacao da Amortizacao Acumulada

31 de Transfe- 31 de
dezembro Adicoes CERPER ~ . dezembro

de 2018 rencia de 2019

123.866 65.953 - 189.819

Software
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13. Obrigacoes a Pagar

Apos a qualificacao da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF) no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e sobre a sua inclusdo no Programa
Nacional de Desestatizacao (PND) e o encerramento das atividades da Unidade Rio de Janeiro, houve re-
ducdo expressiva das obrigacdes da Companhia. O quadro abaixo apresenta as obrigac¢des verificadas no
encerramento do exercicio de 2018 e 2019.

oL ee 9 Variacao
dezembro dezembro 9

de 2019 de 2018
Telefone, Energia e Internet 19.447 46.028 (57,7%)
Aluguéis e Condominios 57.532 123.696 (53,5%)
Salarios a Pagar 0] 36.934 93.450 (60,5%)
Correios e Publicacdes 3.802 7.818 (51,4%)
Servicos Terceirizados (i) 18.337 91.470 (80,0%)
Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 2.045.450 2.498.347 (18,1%)
Qutros Fornecedores (i) 97.311 251.477 (61,3%)

2.278.813 3.112.286  (26,8%)

(i) No exercicio de 2018 haviam dois diretores cedidos pela Unido, cujo repasse do recurso ocorre no més
subsequente. Em 2019 permaneceu somente um diretor nesta modalidade;

(ii) Houve cancelamento do contrato de terceirizados na Unidade Rio e, no ambito da Sede, houve reducado
de 2 (dois) funcionarios;

(iii) Além da reducdo de diversos contratos em fun¢do da qualificagdo da ABGF no PND, em 2018, havia R$
137 mil pendentes de pagamento, referente a aquisicdo de duas licencas do pacote Office (R$ 92 mil) e curso
fornecido pela Escola Nacional de Seguros (R$ 49 mil).

14. Impostos e Encargos Sociais a Recolher

Com a qualificacdo da ABGF no PND e a reducao do escopo dos servicos prestados a SE-CAMEX/ME, a ad-
ministracdo adotou medidas visando a adequacgao do nivel de despesas e receitas, que incluiu a extingao
da Unidade Rio e reducdo do quadro de pessoal bem como dos contratos de prestacdo de servigos com
terceiros, que refletiu diretamente nos impostos e encargos trabalhistas, conforme demonstrado no qua-
dro abaixo.

31 de 31 de Variacio
dezembro dezembro 9
de 2019 de 2018

Previdéncia Social de Funcionérios 167.442 298.885 (44,0%)
FGTS a Recolher 61.230 114.666 (46,6%)
IRRF sobre a Folha a Recolher 197.195 376.856 (47,7%)
IRPJ a Recolher (i) 0 184.168 (100%)
Contribuicdo Social a Recolher (i) 0 198.636 (100%)
Impostos Retidos de Fornecedores 17.389 43.140 (59,7%)

443.256 1.216.351 (63,6%)
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(i) Conforme comentado na Nota 8, no exercicio de 2019 houve excedente de recolhimentos antecipados por estima-
tiva de Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, quando comparado com a efetiva apuracdo do
Lucro Real e com o Livro de Apuracdo de Contribuicao Social. Dessa forma, além de nao haver tributo a ser recolhido
ao final do exercicio, houve acréscimo de saldo negativo dos tributos, que serdo compensados no decorrer do(s)
exercicio(s) seguinte(s).

15. Encargos Trabalhistas

Com a qualificacdo da ABGF no PND e a reducao do quadro de pessoal da Companhia, houve reflexo direto
nas provisdes de encargos de férias e décimo-terceiro salario devido aos funcionarios, conforme demons-
trado no quadro abaixo.

31 de 31 de Variacio
dezembro dezembro p E
de 2019 de 2018
Provisdo para Férias 596.178 1.218.074 (51,1%)
Provisdo para 13° Salarios 0 0 -
Encargos Sociais sobre Provisdes 199.166 403.068 (50,6%)

795.344 1.621.142 (50,9%)

16. Impostos e Contribuicdes

Os saldos indicados compdem-se dos tributos incidentes sobre o faturamento da Companhia. Adicional-
mente, informamos a baixa de praticamente da totalidade dos tributos diferidos, decorrente da transfe-
réncia de cotas dos fundos garantidores de propriedade da companhia para a Unido, conforme comentado
na Nota 11.

L ee o Variacao
dezembro dezembro 9
de 2019 de 2018
Cofins a Recolher 105.383 161.525 (34,8%)
PIS a Recolher 20.484 31.941 (35,9%)
Outros Impostos e Taxas 6.692 16.170 (58,6%)
Impostos e Contribuicdes - Curto Prazo 132.559 209.696 (36,8%)
Provisdao Imposto de Renda Diferida 4,787 262.152.075 (100%)
Provisao Contribuicdo Social Diferida 1.723 94.374.747 (100%)
Impostos e Contribui¢des - Longo Prazo 6.510 356.526.822 (100%)
Total de Tributos 139.069 356.738.458 (100%)

17. Patrimonio Liquido

Em 06.09.2019, foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), o Decreto n°® 10.007, que disp&e sobre a qua-
lificacdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF) no ambito do Programa
de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e sobre a sua inclusdo no Programa Nacional
de Desestatizacdo (PND).

77



Em 30.09.2019, o Conselho de Administracao aprovou em sua 74 Reuniao Ordinaria, estudos elaborados
pela ABGF relacionados a reducdo de capital. Neste sentido, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria,
em 05/12/2019, a qual aprovou a reducdo do capital da Companhia mediante a transferéncia, para a Unido,
das cotas dos fundos garantidores FGO, FGI, FGHab e FGIE, sendo que, para este ultimo, foi mantida parti-
cipagdo estatutaria de 0,01% do PL do Fundo (art. 4° do Estatuto do Fundo).

Conforme mencionado na Nota 11, com a exce¢ao do FGHab, que teve sua baixa ocorrida tomando por
base o valor patrimonial da cota no més de outubro/2019, os demais fundos foram baixados do patriménio
da ABGF com a posi¢ao patrimonial de novembro/2019.

A seguir a composi¢do do Patriménio Liquido da Companhia apés o resultado do exercicio de 2019 e a
transferéncia da propriedade das cotas dos fundos garantidores da Companhia para a Unido.

31 de 31 de Variacio
dezembro dezembro p ¢
de 2019 de 2018
Capital Subscrito 237.370.917 2.071.606.292 (88,5%)
Reserva Legal 4.568.647 4.138.026 10,4%
Reserva Estatutaria 67.148.670 58.966.871 13,9%
Outros Resultados Abrangentes 12.638 692.081.479 (100%)

309.100.872  2.826.792.668 (89,1%)

(a) Capital Social

O Capital Social da ABGF teve reducao de 88,5%, passando de R$ 2.071.606.292 (dois bilhdes, setenta e um
milhdes, seiscentos e seis mil e duzentos e noventa e dois reais) em 2018 para R$ 237.370.917 (duzentos e
trinta e sete milhdes, trezentos e setenta mil, novecentos e dezessete reais) em 2019, integramente subs-
crito e integralizado pela Unido, composto por 50.000 (cinquenta mil) a¢des ordinarias nominativas, com
valor unitario de R$ 4.747,42/por acao.

(b) Resultado do periodo

O resultado do exercicio de 2019 foi de R$ 12,9 milhdes, antes da provisao para o imposto de renda e a
contribuicao social. Esse resultado foi impactado, principalmente, pelo resultado financeiro de R$ 15,1
milhBes. As receitas com prestacao de servicos tiveram reduc¢ao de 9,3% se comparadas com 0 mesmo
periodo de 2018 (R$ 22,0 milhdes em 2019 e R$ 24,3 milhdes em 2018), decorrente, principalmente, da
reducdo do escopo dos servi¢os prestados a SE-CAMEX/ME, representando reducdo da receita de servicos
prestados a SE-CAMEX/ME em torno de 55,0% a partir de outubro/2019.

Apresentamos a seguir a composicdo do Resultado dos periodos de 2019 e 2018, considerando que no de-
monstrativo abaixo estao incluidos no Resultado Financeiro Liquido os valores destinados a remuneracdo
aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio.
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LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

8.612.420

8.021.010

31 de 31 de He aaki
dezembro dezembro 9
de 2019 de 2018
Servicos Prestados 25.644.057 28.281.775 (9,3%)
(-) Tributos sobre o Faturamento (3.654.597) (4.030.153) (9,3%)
Receita Liquida de Serviglos 21.989.460 24.251.622 (9,3%)
Receita de Prémios Emitidos 5.828 - 100%
Sinistros Ocorridos (152.964) - 100%
Resultado Financeiro Liquido 15.141.370 15.529.280 (2,5%)
RECEITAS TOTAIS 36.983.694 39.780.902 (7,0%)
(-) Despesas Operacionais (24.080.476) (27.728.044) (13,2%)
RESULTADO DO PERIODO (antes IRPJ e CSLL) 12.903.218 12.052.858 7,1%
IRPJ e CSLL (4.290.798) (4.031.848) 6,4%

No exercicio de 2019 a Companhia deu inicio ao servi¢o de presta¢cdo de garantias diretas, sendo con-
tratadas duas operacdes. Com a qualificagdo da Companhia no PND as operac¢des foram suspensas. Das
operacdes contratadas foi necessario o pagamento de indeniza¢do de sinistro ocorrido em uma operacdo,
acarretando em resultado negativo de R$ 147 mil nas operac¢des de seguro.

As despesas operacionais tiveram reducao de 13,2%, decorrente principalmente, da readequacdo do qua-
dro de pessoal e da reducao das contrata¢des de servicos ocorridas no segundo semestre de 2019.

(c) Resultado abrangente

A ABGF registra os investimentos em cotas de fundos garantidores em ativos ndo circulantes avaliados a
valor justo com reflexo em outros resultados abrangentes, liquidos dos efeitos tributarios, conforme men-
cionado nas Notas n°3.14 e n° 11.

Os valores registrados em resultado abrangentes tiveram reduc¢do de praticamente 100%, passando de R$
692.081.479 (seiscentos e noventa e dois milhdes, oitenta e um mil e quatrocentos e setenta e nove reais)
em 2018 para R$ 12.638 (doze mil e seiscentos e trinta e oito reais) em 2019, mantendo somente parcela
referente a participacdo estatutaria de 0,01% no FFIE.

Os resultados abrangentes de 2019 e 2018 estao demonstrados a seguir.

ol e o Variacao
dezembro dezembro » ¢
de 2019 de 2018

FGHab - Fundo Garantidor de Habitacdo Popular - 212.313.609 (100%)
FGI - Fundo Garantidor de Investimentos - 185.130.540 (100%)
FGIE - Fundo Garantidor de Infraestrutura 12.638 74.027.061 (100%)
FGO - Fundo de Garantia de Operacdes - 220.610.269 (100%)
12.638 692.081.479 (100%)
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(d) Juros sobre Capital Proprio/ Dividendos e Destinacdo do Resultado

Em conformidade com as Leis n.° 9.249, de 1995, e n.° 9.430, de 1996, e com o Estatuto da ABGF, a Adminis-
tracao decidiu pelo pagamento ao acionista de Juros Sobre o Capital Proprio (JCP), imputados aos dividen-
dos obrigatérios, estabelecidos em 25% sobre o Lucro Liquido do Exercicio Ajustado, calculado nos termos
do art. 202 da Lei n°® 6.404, de 1976.

No exercicio de 2019, a remuneracao do capital proprio equivale ao montante de R$ 2.045.450 (dois mi-
Ihdes, quarenta e cinco mil e quatrocentos e cinquenta reais), a ser paga ao acionista sob a forma de juros
sobre o capital. No exercicio de 2018 o montante pago a titulo de juros sobre o capital proprio (JCP) foi de
R$ 2.498.347 (dois milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil e trezentos e quarenta e sete reais).

Demonstramos a seguir a base de calculo dos dividendos, bem como a destina¢do do resultado dos peri-
odos de 2019 e 2018.

2019 2018

Resultado do Exercicio

14.948.668

14.551.205

Provisdo para o Imposto sobre a Renda e Contribui¢do Social

(4.290.798)

(4.031.848)

Lucro Liquido do Exercicio 10.657.870 10.519.357
Reserva Legal (5%) (430.621) (525.968)
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO (base de calculo do dividendo) 8.181.800 9.993.389
Dividendo minimo obrigatério 2.045.450 2.498.347

2019 2018

Destinacdo do Resultado

1. Lucro Liquido do Exercicio 10.657.870 10.519.357
2.Juros sobre o Capital Proprio (JCP) atribuidos aos Dividendos 2.045.450 2.498.347
3. Reserva Legal 430.621 525.968
4. Reserva Estatutaria 8.181.799 7.495.042

(e) Reservas de Capital e de Lucros

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utiliza-
da para compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao
aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do
capital social. O montante de reserva legal acumulada até o exercicio de 2019 é de R$ 4,6 milh&es.

A Reserva Estatutaria, constituida de acordo com o art. 76 do Estatuto Social, tem por finalidade garantir
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operac¢fes da ABGF e é constituida em até
100% do lucro liquido, ap6s as destinac¢des legais, inclusive dividendos, limitada a 80% do capital social. O
montante de reserva estatutaria acumulada até o exercicio de 2019 é de R$ 67,1 milhdes.
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18. Receita de Servicos e de Operacgoes de Emissao Direta de Garantias

As receitas da Companhia foram geradas pela prestacao de servicos a Unido, por meio da Secretaria Execu-
tiva da Camara de Comércio Exterior do Ministério da Economia (SE-CAMEX/ME), relacionados ao seguro de
crédito a exportacao ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacao (FGE), e pela administracao do Fundo
Garantidor de Infraestrutura (FGIE) e do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR).

A partir de maio/2019, a ABGF iniciou as operacdes de emissao direta de garantias, relativas ao Seguro de
Crédito a Exportagao (SCE) para MPME. Sendo que somente a partir de agosto foram emitidas notas fiscais
dos pedidos de analise de crédito. Entretanto, a partir da qualificacdo da Companhia no PND, as operacdes
de garantias diretas foram suspensas.

A seguir quadro demonstrativo das receitas da Companhia e respectivas deducdes.

31 de 31 de W s
dezembro dezembro 9
de 2019 de 2018
Receita Operacional Bruta 25.644.057 28.281.775 (9,3%)
SAIN/MF (FGE) (i) 17.359.639 19.349.939 (10,3%)
FGIE (i) 2.619.877 3.964.881 (33,9%)
FESR 5.651.219 4.966.955 13,8%
Analise de Crédito 13.322 - 100%
(-) Deducdes da Receita (3.654.597) (4.030.153) (9,3%)
COFINS (1.949.118) (2.149.415) (9,3%)
Pis/Pasep (423.164) (466.649) (9,3%)
ISS (1.282.315) (1.414.089) (9,3%)
Receita Operacional Liquida 21.989.460 24.251.622 (9,3%)
Receita com Prémios Emitidos 5.828 - 100%

Receita com Prémios 5.828 - 100%

21.995.288 24.251.622

Total da Receita Operacional

(9,3%)

(i) Houve reduc¢ao do escopo dos servicos prestados a SE-CAMEX/ME, representando reducao da receita de
servicos prestados a SE-CAMEX/ME em torno de 55,0% a partir de outubro/2019;

(ii) A média de rateio dos custos de pessoal do exercicio de 2018, atribuidos ao FGIE, foi de 25,2% enquanto
no exercicio de 2019 foi de 13,9%. Isso decorre da atribuicdo dos gastos diretos no desenvolvimento de
produtos para o Fundo, cujos projetos foram suspensos ap6s a qualificacdo da Companhia no PND;

(iii) A remuneracao da Companhia, em relacdo ao FESR, tem como base a aplicacao de 0,25% sobre o
montante de prémios emitidos no triénio anterior. A base de calculo (prémios emitidos) teve aumento de
R$ 273,7 milhdes, representando acréscimo da remunerac¢do de 13,8% em 2019, quando comparado com o
mesmo periodo de 2018.

19. Custos dos Servicos Prestados

Os custos com pessoal referem-se aos custos diretos de Salarios, Encargos e Beneficios destinados a pres-
tacdo de servicos para o FGE, por meio da Secretaria Executiva da Camara de Comércio Exterior do Minis-
tério da Economia (SE-CAMEX/ME), para o FGIE, para o FESR e para emissao direta de garantias relativas ao
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31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018

Custos com Pessoal 12.826.558 15.285.810 (16,1%)

Variacao

%

Custos Administrativos 4.043.861 3.671.205 10,2%

Gastos alocados aos servi¢os prestados 16.870.419 18.957.015 (11,0%)

(i) A variacao de 10,2% dos custos atribuidos decorre da melhor alocacao dos custos administrativos no
exercicio de 2019. Em 2018 os custos atribuidos representavam 82,5% das despesas administrativas, em
2019 o percentual foi de 94,2%.

20. Despesas Administrativas por Natureza

A reducdo de 3,6% nas despesas administrativas do acumulado do terceiro trimestre de 2019, conforme
quadro abaixo, que inclui as despesas e os custos dos servicos prestados:

31 de 31 de T
dezembro dezembro 9
de 2019 de 2018
Viagens e Representacdes (i) 354.285 584,733 (39,4%)
Servicos de Terceiros (i) 690.282 681.277 1,3%
Ocupacgdo (iii) 1.952.621 1.573.036 24,17%
Créditos Tributarios PIS/Pasep e COFINS (iv) (205.014) (144.234) 42,1%
Outras Receitas Administrativas (v) (750.405) (28.290) 2552,5%
Depreciacdo/ Amortizacdo 736.653 476.209 54,7%
Despesas Gerais (vi) 1.513.355 1.309.087 15,6%

Total das Despesas Administrativas 4.291.777 4.451.818 (3,6%)

Gastos apropriados ao custo dos servicos prestados

0
(NE 19) 4.043.861 3.671.205 10,2%

Despesas Administrativas 247.961 780.613 (68,2%)

(i) A rubrica “Viagens e Representac8es” registra os gastos de passagens e didrias concedidas a funciona-
rios e dirigentes da ABGF para viagens em servico e, ainda, a conselheiros quando relacionados a viagens
de interesse da Companhia;

(i) Servicos de Terceiros representa, principalmente, as despesas relativas a servicos profissionais de audi-
toria, treinamento e capacitagao, assinatura de periddicos e prestacdo de servicos;

(iii) As despesas com ocupacdo referem-se ao aluguel e despesas com condominios das Unidades da ABGF
no Rio de Janeiro (até ser extinta) e em Brasilia, servigos terceirizados de limpeza e conservacao;

(iv) A ABGF esta submetida ao regime de incidéncia ndo cumulativa para as contribui¢cdes do PIS/Pasep e
da COFINS. Dos valores de Contribuicdo para o PIS/Pasep e COFINS apurados, a pessoa juridica submetida
a incidéncia ndo cumulativa podera descontar créditos, calculados mediante a aplicacdo das aliquotas de
7,6% (COFINS) e 1,65% (Contribuicdo para o PIS/Pasep) sobre os valores de despesas permitidas pelas Leis
n°10.637, de 2002, e n° 10.833, de 2003.

(v) Valor referente recuperacao de despesas com INSS patronal pago sobre os vencimentos de servidores
publicos cedidos para ocupagdo de cargos de diretores, conselheiros e cargos de livre provimento, decor-
rente de alteracdo de entendimento da legislacao especifica. Essa recuperac¢do de despesas foi autorizada
pela Diretoria Executiva por meio da Nota Técnica DIAFI/SUAFI n° 268/2018/0 e é realizada por meio de
Declaracdo de Compensacdo;

(vi) Despesas Gerais representam gastos com energia elétrica, telefone, correios, malote, aluguel de equi-
pamentos, seguros, materiais de expediente/consumo, publicacdes legais, despesas de pequeno vulto,
multas contratuais, dentre outras.



As variacdes decorrem dos fatos modificativos abaixo:

a) Aumentativos das despesas: a) acréscimo de 24,1% decorrente de aluguéis, apesar da reducao do
valor de aluguel do imével da Sede e a devolucdo dos iméveis locados na Unidade Rio, houve necessidade
de gastos adicionais com a desinstalacdo e mudanca do local da unidade da empresa localizada no Rio de
Janeiro (antes de sua extin¢do); b) depreciacao dos bens adquiridos para a nova Sede da ABGF; e ¢) acrés-
cimo em despesas gerais, decorrente, principalmente da multa referente a rescisdo contratual sobre a
devolucdo do imdvel locado pela ABGF junto a PREVI no Rio de Janeiro;

b) Diminutivos das despesas: a) recuperacdo de encargos de INSS recolhidos a maior em exercicios an-
teriores no montante de R$ 750 mil, sendo que a ultima compensacdo ocorreu em dezembro/2019; b) au-
mento de créditos de PIS e Cofins decorrentes do aluguel da nova Sede e da depreciacdo de bens novos; e
) reducdo de despesas com viagens de funcionarios.

21. Despesas com Pessoal por Natureza

No exercicio de 2019, os gastos totais com pessoal apresentaram reduc¢ao de 15,9% se comparados com o
exercicio anterior. Os gastos com empregados reduziram 17,3% e os gastos com cargos estatutarios, Dire-
tores e Conselheiros, reduziram 8,9% em relacdao ao periodo de 2018.

A reducdo das despesas com funcionarios decorre, principalmente, da redu¢ao do quadro de pessoal ocor-
rida nos meses de maio e outubro de 2019, compensados com o reajuste dos funcionarios a partir de
janeiro de 2019, em 3,6%.

Ja o decréscimo verificado nas despesas de diretores e conselheiros foi decorrente da reduc¢do do quadro
de diretores, a partir de agosto/2019, e a decisdo de se atribuir aos érgaos de origem do funcionario cedido
a responsabilidade pecuniaria dos encargos patronais trabalhistas/previdenciarias, conforme documento
interno da ABGF, Nota Técnica n° 268/2018/0. Os decréscimos foram compensados com o aumento das
despesas decorrente da constituicao do comité de auditoria a partir de abril de 2018 e o pagamento de
gratificacdo natalina aos diretores a partir de 2019 (Acérdao 374/2018 do TCU).

A ABGF reembolsa as entidades cedentes, integralmente, os salarios, encargos e beneficios sociais dos
Diretores Executivos e funcionarios cedidos por outros 6rgdos. Os salarios dos funcionarios da ABGF cor-
respondem as remunerac¢des dos cargos de livre provimento aprovados pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST).

A seguir estdo relacionadas as informacdes solicitadas pela Comissao Interministerial de Governanca Cor-
porativa e de Administracdo de Participa¢des Societarias da Unido (CGPAR), por meio da Resolucdo CGPAR
n° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, alinea "“e":

* Maior e menor remuneracdo de empregados: R$ 21,9 mil e R$ 9,7 mil;

* Maior e menor remuneracdo de dirigentes: R$ 45,7 mil e R$ 42,7 mil;

* Salario médio dos empregados e dirigentes: R$ 15,0 mil e R$ 44,2 mil.

Nas remunerac¢des informadas estdao computadas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos.

Com relacao a remuneracgdo de dirigentes estdo consideradas as remunerac¢des aprovadas pela Assem-
bleia Geral.
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31 de

31 de

Total de Gastos com Pessoal

(NE 19)

Gastos apropriados ao custo dos servicos prestados

18.631.640

12.826.558

22.153.880

15.285.810

dezembro dezembro Vari%agao
de 2019 de 2018

EMPREGADOS:
Salarios, Encargos e Beneficios 15.228.886 18.417.472 (17,3%)
Salarios e Ordenados 8.776.302 10.753.632 (18,4%)
Encargos Sociais 2.906.325 3.465.001 (16,1%)
Provisdes Trabalhista e Previdenciaria 2.124.587 2.902.407 (26,8%)
Beneficios Empregados 1.132.215 1.284.099 (11,8%)
Saude e Seguranca do Trabalho 24.888 12.333 101,8%
Verbas Indenizatérias 264.569 0 100,0%
DIRETORIA E CONSELHOS:
Honorarios, Encargos e Beneficios 3.402.754 3.736.408 (8,9%)
Honorarios do Conselho de Administragdo 319.426 303.415 5,3%
Honorarios do Conselho Fiscal 171.053 155.780 9,8%
Honorarios do Comité de Auditoria Estatutaria 317.670 238.253 33,3%
Honorérios da Diretoria Executiva 1.778.643 1.929.688 (7,8%)
Encargos Sociais sobre Honorarios 469.004 608.712 (23,0%)
Provisdo Trabalhista e Previdenciaria 192.075 309.832 (38,0%)
Beneficios Diretor 154.883 190.728 (18,8%)

(15,9%)

(16,1%)

Despesas com Pessoal (i)

5.805.082

6.868.070

(15,5%)

(i) A companhia utiliza o método de custeio por absor¢do para alocacdo dos custos de pessoal aos pro-
dutos. Observa-se que o equivalente a 69% das despesas de pessoal é alocado aos custos dos servicos

prestados.

22. Partes Relacionadas

(a) Controlador

O controlador da ABGF é a Unido, que detém a totalidade do capital social da Companhia.

(b) Operacdes com administradores

As remuneracdes dos Conselhos de Administragao e Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria
sdo submetidas a avaliacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), que

por sua vez submete a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria.
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A ABGF reembolsa aos érgaos cedentes, integralmente, os salarios, encargos e beneficios sociais dos Dire-
tores Executivos cedidos.

A remuneracdo dos Diretores vem sendo composta por parcela fixa, beneficios e obrigacdes.

O teto remuneratorio dos membros dos conselhos de Administracdo e Fiscal é limitado a 10% da remune-
racao mensal média dos diretores.

A remunerac¢do dos membros do Comité de Auditoria € de 20% do valor remunera¢ao média mensal dos
diretores.

A aprovacao dos valores pagos aos administradores e conselheiros no periodo de abril/2018 a mar¢o/2019
conforme documento interno da ABGF, Nota Técnica n° 050/2018/0O e dos valores a serem pagos de
abril/2019 a mar¢o/2020, conforme documento interno ABGF, Nota Técnica n° 052/2019/0.

(c) Reembolso de diretores cedidos

Até agosto de 2019, a ABGF possuia dois diretores cedidos pelo Governo Federal. O Diretor Presidente era
cedido da Advocacia-Geral da Unido, possuia mandato vigente até o dia 26 de agosto de 2019 e nao foi
reconduzido ao cargo. A Diretora de Avalia¢ao de Risco, Mercado e Monitoramento € cedida da Secretaria
do Tesouro Nacional, e em funcdo da nao reconduc¢ao do Diretor Presidente, assumiu, interinamente, a
presidéncia da Empresa, restando vaga sua posicao.

O valor reembolsado aos 6rgaos cedentes, ja incluidos na remuneracao dos administradores constantes
da Nota 21, foi de R$ 678.877 no exercicio de 2019 e de R$ 1.143.342 no exercicio de 2018.

(d) Transag¢des com partes relacionadas

A ABGF possui transacdes com partes relacionadas, entendidos os servi¢os relacionados ao Seguro de
Crédito a Exportacdo ao amparo do Fundo de Garantia a Exportac¢ao (FGE) prestados a Unido, por meio da
Secretaria Executiva da Camara de Comércio Exterior do Ministério da Economia (SE-CAMEX/ME), ao Fundo
Garantidor de Infraestrutura (FGIE) e ao Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR). O resultado e as
operacdes com partes relacionadas constam das Notas 7 e 18.

Adicionalmente a ABGF mantém depdsitos a vista e aplica¢des financeiras junto ao Banco do Brasil, con-
forme Nota 6.

23. Despesas Tributarias

As despesas tributarias sdo compostas por impostos e taxas ndo incidentes sobre o lucro da Companhia.
O quadro abaixo demonstra os montantes destas despesas.

31 de 31 de Variacio
dezembro dezembro p ¢
de 2019 de 2018
CIDE (i) 19.845 7.898 151,3%
Impostos e Taxas Diversas (i) 83.016 26.133 217, 7%
IPTU e Taxas de Incéndio (iii) 85.766 69.237 23,9%
Pis/Pasep e Cofins (iv) 802.399 860.192 (6,7%)
Taxa de Fiscalizacao SUSEP (V) 166.033 158.886 4,5%

Total de Despesas Tributarias 1.157.059 1.122.346
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(i) Contribuicao de Intervencdo de Dominio Econdmico (CIDE) incidente sobre remessas ao exterior para
pagamento de servi¢os adquiridos pela Companhia, conforme art. 2° da Lei n® 10.168, de 29 de dezembro
de 2000. Em 2019 foram recolhidas contribui¢des em decorréncia de contratos com a Oxford Economics,
RepRisk, Berne Union € Reed Business;

(ii) Refere-se a tributos (Pis/Cofins, IOF e Imposto de Renda) incidentes sobre operacdes financeiras em
remessas ao exterior de recursos para pagamento de servicos adquiridos, comentados no item anterior,
além de outras taxas diversas;

(iii) Refere-se ao pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) dos iméveis onde funcionam
as Unidades da ABGF no Rio de Janeiro e em Brasilia. Tributo pago no inicio do exercicio e despesa
apropriada mensalmente por competéncia. O acréscimo de 23,9% decorre, principalmente, do imével
locado pela Sede;

(iv) PIS/Pasep e COFINS sobre receitas financeiras, cujas aliquotas de 0,65% e 4,0%, respectivamente,
foram reestabelecidas por meio do Decreto n° 8.426, de 01/04/2015, e sobre operacdes de seguros de
crédito a exportacgao, cujas aliquotas sdo de 1,65% e 7,60% respectivamente;

(v) Taxa de Fiscalizacdo SUSEP, paga trimestralmente, por antecipacdo até o 10° dia do primeiro més do
trimestre e apropriada mensalmente por competéncia.

24. Resultado Financeiro

Os Rendimentos de Aplica¢des Financeiras sao oriundos do resultado de aplica¢des das disponibilidades fi-
nanceiras da ABGF em fundo de investimento administrado pelo Banco do Brasil, conforme ja referenciado
na Nota 4. A reducdo de 8,3% pode ser explicada pela queda da taxa de juros em papéis prefixados, base
da carteira do fundo mantido junto ao Fundo de Investimento.

O saldo de Juros Ativos representa a atualizagdo monetaria, pela taxa média mensal do Sistema Especial
de Liquidacdo e Custddia - SELIC, divulgada pelo Banco Central do Brasil (BACEN), do saldo de Tributos a
Recuperar/Compensar. O aumento R$ 272,3 mil decorre do aumento dos créditos tributarios de R$ 7,6
milhdes, comentado na Nota 6.

As receitas financeiras de seguros referem-se aos rendimentos auferidos pelo Fundo BB Cambial LP, desti-
nado a margem de cobertura de reservas técnicas das operag¢des de garantia direta da Companhia.

As Despesas Financeiras decorrem de juros e atualiza¢bes das obriga¢des da Companhia. A reducdo de
87,8% pode ser explicada pela existéncia, em 2017, de passivo fiscal de R$ 11,7 milhdes em 2017, os quais
foram liquidados em marco de 2018, atualizados pela Selic.

O Resultado Financeiro da Companhia esta demonstrado no quadro a seguir:

oL ee o Variacao
dezembro dezembro » ¢
de 2019 de 2018
Rendimentos de aplicacbes financeiras 16.940.142 18.483.121 (8,3%)
Juros/ Multas ativos 287.854 15.598 1745,5%
Receitas Financeiras de Seguros 16.294 - 100%
17.244.290 18.498.719 (6,8%)
Despesas Financeiras 57.470 471.092 (87,8%)

Resultado Financeiro Liquido 17.186.820 18.027.627 (4,7%)
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25. Compromissos, Responsabilidades e Contingéncias

Em 2019 existiam 13 (treze) acdes judiciais/administrativas em curso promovidas contra a Companhia, no
valor total de R$ 405,5 mil.

A maioria das acdes judiciais referem-se a pedido de indenizacdo com fulcro no Seguro DPEM, decorrentes
de morte ou incapacidade permanente, amparadas pela Lei n® 13.313, de 14 de julho de 2016.

Adicionalmente, ha mandado de seguranca impetrado junto a 21% Vara Federal de Brasilia, referente a
processo de contratacdo de servi¢cos especializados de auditoria contabil, cujo valor atribuido a causa foi

de R$ 1.000.

As demandas administrativas decorrem de multa pecuniaria aplicadas pelo 6rgao regulador das

empresas seguradoras - SUSEP.

As acdes contra a companhia estdao discriminadas abaixo, das quais 10 (dez) foram classificadas

como possiveis, no montante de R$ 270,4 mil.

Processo

Origem

Valor - R$

Pedido

Classificacao

Possibilidade perda REMOTA

135.124

0634568-51.2013.8.04.0001 JUDICIAIS - DPEM 134.124 | Indenizacdo por morte/danos morais Remota
1001459-28.2018.4.01.3200 JUDICIAIS - DPEM 74.494 | Indenizacdo por morte/danos morais Possivel
1004878-11.2018.4.01.3700 JUDICIAIS - DPEM 13.500 Indenizagdo por morte Possivel
0801345-82.2019.8.12.0004 JUDICIAIS - DPEM 13.500 Indenizagdo por morte Possivel
0612100-20.2018.8.04.0001 JUDICIAIS - DPEM 24.430 Indenizagdo por morte Possivel
1002685-02.2019.4.01.3825 JUDICIAIS - DPEM 40.500 Indenizagdo por morte Possivel
5001685-94.2019.4.02.5109 JUDICIAIS - DPEM 13.500 Indenizagdo por morte Possivel
5001348-32.2019.4.02.5004 JUDICIAIS - DPEM 13.500 Indenizagdo por morte Possivel
1019862-90.2019.4.01.3400 JUDICIAIS 1.000 Mandado de Seguranca Remota
1028307-15.2019.4.01.0000 JUDICIAIS - Agravo de Instrumento Remota
Multa (art. 23 - CNSP 243/11) SUSEP 10.000 Multa Pecuniéria Possive
Multa (art. 37 - CNSP 243/11) SUSEP 57.000 Multa Pecuniéria Possivel
Multa (art. 36 - CNSP 321/15) SUSEP 10.000 Multa Pecuniéria Possive

405.548

Possibilidade perda POSSIVEL

405.548

270.424
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