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1. APRESENTAGAO

1.1 O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, referente
ao exercicio de 2021, tem por objetivo detalhar as atividades executadas, as quais
foram previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT-2021.
Afora tais atividades, este Relatério apresenta, também, a execucao de agdes nao
planejadas, mas que exigiram atuacgéao direta da AUDIT.

1.2 Este Relatorio, referente ao exercicio de 2021, foi elaborado de acordo
com as disposi¢des da Instrugdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido n° 5,
de 27 de agosto de 2021 e apresenta os resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria realizados na Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A. — ABGF.

1.3 A ABGF é uma empresa publica atualmente vinculada ao Ministério da
Economia, sob a forma de sociedade anénima, criada pelo Decreto n° 7.976, de
01.04.2013, conforme autorizado pela Lei n® 12.712, de 30.08.2012, cuja
constituicao se realizou na Assembleia Geral de Constituicao em 27.08.2013.

1.3.1 Conforme Decreto n° 10.007, de 5 de setembro de 2019, a ABGF foi
qualificada no @mbito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia
da Republica - PPI e incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND,
nos termos da Lei n® 9.491/1997.

14 A atuacgao desta Auditoria Interna, no exercicio de 2021, considerou o
estagio do processo de privatizagdo da empresa ao executar os seus trabalhos.

1.5 Este RAINT-2021 apresenta a alocagao efetiva da forca de trabalho
durante a vigéncia do PAINT, os trabalhos executados, os fatos relevantes de
natureza administrativa que causaram impacto sobre a operacionalidade da
AUDIT e relata as agdes de capacitagao realizadas ao longo do ano de 2021. Por
fim também cita os beneficios financeiros e nao financeiros auferidos em
decorréncia da atuagao da AUDIT ao longo do exercicio.

2. ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO

2.1 A AUDIT possui em sua estrutura uma Gerente Executiva de Auditoria
Interna e o PAINT foi dimensionado para ser desenvolvido em 1744 (um mil,
setecentos e quarenta e quatro) horas, no exercicio de 2021. A alocagéao efetiva
da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT foi assim distribuida:

PROGRAMACAO DE ATIVIDADES

Atividade Horas

Monitoramento de recomendagdes emitidas. 10du x 8h 80

Atividades administrativas 30m x 218du (248du- 109
30du)

Emissdo da conformidade da remuneragdo paga a Diretores, 5du x 8h 40

Conselheiros e membros do COAUD.
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30du x 8h 240
Emissao de parecer sobre a prestacdo de contas anual da Empresa
Gestao da AUDIT 30du x 8h 240
Capacitacdo 5dux 8h 40
Consultoria 30dux 8h 240
PAINT 5du x 8h 40
RAINT 8du x 8h 64
Realizagdo de auditorias 95du x 8h 651
1744

Total

3.
3.1

EXECUGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA

Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,
conforme PAINT, finalizados, ndo concluidos, nao realizados e realizados sem
previsdo no PAINT.

N° Objeto/macroprocesso Escopo/objetivo Situacio—Informacdes

01

Avaliagao da
remuneragao dos
Diretores, Conselheiros e
integrantes do Comité de
Auditoria referente ao
periodo de 2020/2021.

Verificar a adequacdo da remuneragdo dos dirigentes
da ABGF, no periodo de abril/20 a margo/21, com o
estabelecido pela 7* Assembleia Geral de Acionistas.

Finalizado — emissao
do Relatério de
Auditoria n° 001/2021.

02

Auditoria da prestagdo de
contas anual da empresa
ao TCU, referente ao
exercicio de 2019.

Emitir parecer sobre a
conformidade da
Prestagdo de Contas
Anual da Empresa.

Analise de todo o conteido do Relatério de Gestao,
para emissdo de parecer contemplando os seguintes
aspectos:

I - Avaliagdo dos controles internos administrativos.

II - Avaliacdo dos controles internos relacionados a
elaboragdo dos relatorios financeiros e contabeis.

III - Acompanhamento das implementacdes das
recomendagdes da auditoria interna.

IV - Sistematica de monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

V - Das informagdes sobre a execu¢do do plano de
trabalho do exercicio 2018.

VI - Informagdes quantitativas e qualitativas das
auditorias e/ou fiscaliza¢Ges realizadas.

Finalizado — emissdo
do Relatorio de
Auditoria n° 002/2021.

03

Auditoria de
conformidade quanto a
efetividade das acdes
desenvolvidas pela
empresa visando atender
as recomendagoes da
Auditoria Independente.

Acompanhamento dos Relatorios de Auditoria da
BDO analisando a:

I- Adequacdo do Plano de Acdo proposto para
atender as recomendacdes da Auditoria Independente;
1I- Conformidade  e/ou  adequagdo
segregacdes de fungdes identificadas;

I11- Existéncia, suficiéncia e adequagdo dos
controles internos.

das

Finalizado — emissao
do Relatério de
Auditoria n° 003/2021.

Trabalho sem
previsaio no PAINT
2021 — Solicitado pelo
COAUD

04

Analises das atividades
relacionadas aos
processos de compras ¢
contratagdes de bens e
Servigos.

Foram realizadas as seguintes analises:

I — Suficiéncia das normas internas referentes as
compras e contratagdes, em especial no que se refere a
instituicdo de pontos de controle e a descrigdo dos
procedimentos operacionais;

Finalizado — emissao
do Relatério de
Auditoria n° 004/2021.
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No

Objeto/macroprocesso

\ Escopo/objetivo

II — Demonstragdo adequada da necessidade das
aquisigdes e sua pertinéncia com as atividades da
empresa ¢ com o planejamento anual de compras e
contratacdes;

III — Compatibilidade dos precos pagos com os
praticados pelo mercado — selegdo adequada do
fornecedor;  inexisténcia de  sobrepreco  ou
superfaturamento;

IV - Formalizagdo dos processos de compras e
contratagdes quanto a suficiéncia ¢ adequagdo dos
documentos;

Situacdo—Informacées

05 | Auditoria no Processo de | Avaliagdo dos riscos relacionados a possibilidade de | Finalizado — emissao
Elaboracao das perdas financeiras e de imagem da ABGF, decorrentes | do Relatorio de
Demonstragdes de eventuais fragilidades, insuficiéncias ou | Auditoria n® 005/2021.
Contabeis conforme a inadequagdes nos controles das  atividades
Lei n® 13.303/2016, desenvolvidas pela GECON, em relag@o a geragdo de
paragrafo 3 do art® 9. relatorios contabeis.

Verificar aspectos operacionais, normativos e
aderéncia dos controles internos da area contabil, ndao
sendo avaliada a pertinéncia dos langamentos
contabeis.

06 | Conformidade das Verificar as politicas fixadas pela empresa quanto a | Finalizado — emisséo
politicas gerais e alinhamento e atualidade junto as regulamentacdes. do Relatorio de
especificas estabelecidas Auditoria n° 006/2021.
para a ABGF quanto ao
seu Trabalho sem
alinhamento/atualidade previsio no PAINT
as regulamentagdes 2021 - Solicitado pelo
externa e interna. COAUD

07 | Conformidade do | Analises das atividades relacionadas ao contrato | Finalizado — emissdo
Contrato de Prestagdo de | celebrado entre a ABGF e a SE/CAMEX para | do Relatorio de
servicos relativos ao | prestagdo de servigos relativos ao SCE — Seguro de | Auditoria n® 007/2021.
Seguro de Crédito a | Crédito a Exportacdo.

Exportagdo - SCE. O PAINT foi elaborado com o escopo de
acompanhamento da transi¢do dos servigos para a
SE/CAMEX, como tal processo ndo foi concluido a
auditoria teve como foco a verificagio do
cumprimento das obrigag¢des assumidas pela ABGF,
constantes do contrato firmado com a SE/CAMEX,
abrangendo os servigos faturados e os calculos
efetuados na determinagdo da receita da prestagdo de
Servigo.

07 | Avaliagdo da Gestdo | Analisar a capacidade da empresa em honrar seus | Nao realizado
Financeira COmMpromissos;

Verificar se a empresa dispde de informacdes
confidveis, tempestivas para a execugdo financeira e
orcamentaria

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — Exercicio de 2021

5/11




\“:\‘_\: ',a" Agéncla Brasileira Gostora de

Fundos Garantidores ¢ Garantias 5.4

3.2 A AUDIT além dos Relatérios de Auditoria também emitiu 5 (cinco)
Notas de Auditoria e 1 (um) Parecer de Auditoria:

e Nota de Auditoria n° 001/2021 — Pagamento do Processo n°® 066/2018 —
Contrato com a empresa Moody’s.

e Nota de Auditoria n°® 002/2021 — Questionamentos referente a norma
interna de protecao de dados.

¢ Nota de Auditoria n® 003/2021 — Remuneracéao dos Diretores, Conselheiros
e Integrantes do COAUD

¢ Nota de Auditoria n® 004/2021 — Avaliagao das politicas da empresa.

e Notas de Auditoria n° 005/2021 — Recomendagdes de Auditoria de
Exercicios Anteriores

Obs.: Com a entrada da ABGF no Plano Nacional de Desestatizacdo varias
recomendagdes da AUDIT dos exercicios anteriores deixaram de possuir efeito,
portanto foram canceladas. Apds dois anos o COAUD solicitou a Auditoria que
avaliasse as recomendacdes e caso pertinente fossem refeitas.

e Parecer de Auditoria n°® 001/2021 — demanda formulada pelo CONAD

3.3 Emiss&o do Relatérios de Atividades n°® 001/2021 que teve por objetivo
apresentar aos Conselhos de Administragdo, Fiscal, COAUD e Diretoria os
resultados dos trabalhos da Auditoria Interna no periodo de janeiro a junho de
2021.

4 SISTEMATI~CA DE ACOMPANHAMENTO DAS IMPLEMENTAGOES
DAS RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA

4.1 Ao encaminhar o Relatério final, a AUDIT informa a area auditada o
prazo para apresentacdo de Plano de Acédo destinado a solucionar eventuais
falhas ou fragilidades identificadas.

4.2 Todas as recomendacdes da Auditoria Interna sao classificadas pelo
seu “Grau de Criticidade”, conforme parametros definidos no normativo Gestao da
recomendagdao — AUDIT/NOR/003/01/O. Ao definir agcdes e prazos, a area
auditada devera considerar o Grau de Criticidade de cada recomendacao.

4.3 A AUDIT avalia o Plano de Acédo quanto a suficiéncia das acoes e
adequacao dos prazos destinados a atender as recomendacdes e solicitara, se
for o caso, os ajustes necessarios.

4.4 O Plano de Acao acordado com a AUDIT é encaminhado por copia a
Geréncia de Controles Internos que realiza 0 acompanhamento das providéncias
€ assessora, quando necessario, a area auditada.
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4.5 A area responsavel pelo atendimento das recomendacgdes informa a
conclusdo das acdes a AUDIT, com copia a area de Controle Interno e caso o
prazo inicial ndo seja possivel, as areas apresentam justificativas para as
recomendagdes nao implementadas dentro do prazo acordado.

4.6 Eventuais justificativas pelo descumprimento dos prazos acordados,
referentes a recomendagbes classificadas com grau de criticidade “Alta” ou
“‘Extrema”, devera conter a concordancia da Diretoria Executiva.

4.7 A AUDIT apresenta ao COAUD e ao CONAD manifestagcao acerca da
pertinéncia das justificativas e dos novos prazos propostos. A Auditoria Interna
realiza a certificacdo da implementacdo das medidas acordadas ou, se
necessario, solicitara revisdo e/ou complementagao, dando ciéncia ao Controle
Interno.

4.8 A Auditoria Interna monitora os resultados dos seus trabalhos por meio
da avaliacdo da consisténcia dos planos de acdao e do acompanhamento e
certificacdo das acdes acordadas com as areas responsaveis.

4.9 Os registros, acompanhamentos e controles das recomendagdes sao
realizados por meio de planilha Excel, uma vez que a AUDIT ainda ndo conta com
sistema de auditoria.

5. IMPLEMENTAGAO E CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES

5.1 No exercicio de 2021 foram realizados trabalhos de auditoria que
resultaram num total de 24 (vinte e quatro) recomendacoes, dessas 10 (dez) foram
concluidas, 01 (um) foi parcialmente atendida e as demais consta de plano de
acgao das areas com o cumprimento previsto para datas futuras

52 Conforme art. 74 do Estatuto Social da Empresa, a AUDIT compete
verificar o cumprimento e a implementagao das recomendagdes ou determinagdes
da Controladoria Geral da Unido — CGU e do Tribunal de contas da Unido — TCU.

5.3 A AUDIT também acompanha as recomendagdes emitidas pelos
Conselhos e Comité de Auditoria, além, das recomendacdes expedidas pela
Auditoria Independente, sendo assim, o quadro abaixo relaciona as
recomendacgdes expedidas a ABGF no exercicio de 2021:

Emitidas e Finalizadas pela Vincendas — Vencidas na data de
implementadas assuncao de riscos emitidas no elaboraciao deste
no exercicio pela gestio, no exercicio RAINT - emitidas no
exercicio exercicio

AUDIT 24 0 14 0

CONAD 0 0 0 0

COFIS 0 0 0 0

COAUD 43 0 5 0
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AUDITORIAS 5 0 0 0
INDEPENDENTES

CGU 0 0 0 0
TCU 1 0 0 0

TOTAIS

6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS
SERVICOS DE AUDITORIA

6.1 A permanéncia da redug¢ao do quadro de auditoria, composta por uma
Gerente Executiva de Auditoria Interna.

6.2 A incerteza causada pelo processo de desestatizagao traz um desafio
maior as areas da empresa, fazendo com que os trabalhos de auditoria
considerem esse momento.

6.3 Devido ao estado de pandemia por coronavirus, a maioria dos
trabalhos foram executados de forma remota.

6.4 Renegociagdes do contrato celebrado com a Unido para prestagao dos
servigcos relacionados ao SCE, onde ficou estabelecido prazo de vigéncia até
30/04/2023.

7. ACOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS

Quantidade de auditores Carga

capacitados horaria

1 Gerente Executiva de Auditoria | 20 horas IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna

2 Gerente Executiva de Auditoria | 10 horas Contabilizagdo de Beneficios
3 Gerente Executiva de Auditoria | 10 horas Certificado ISO 31000 Risk Management
Professional C31000
8 NIiVEL DE MATURAGAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANGA, DE

GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES INTERNOS

8.1 A Governanga da ABGF compde a estrutura de politicas, normas e
documentos de gestéo e integridade aprovados pelo Conselho de Administracéo.

8.2 O modelo de Gestao de riscos e controles internos da empresa esta
organizado em trés niveis de responsabilidades:

e O primeiro é realizado pelo gestor, responsavel direto pela conformidade e
gestao de riscos e controles dos seus processos;

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — Exercicio de 2021 8/11



\“:\‘_\: ',a" Agéncla Brasileira Gostora de

Fundos Garantidores ¢ Garantias 5.4

e O segundo é realizado de forma segregada pela Geréncia de Gestao de
Risco e Conformidade (GERIS), por meio de assessoria na identificagcao
dos riscos operacionais, e pelas verificacbes do cumprimento dos controles
e da conformidade com os regulamentos internos e externos;

e O terceiro nivel é realizado mediante avaliacbes independentes e
sistematizadas, pela Auditoria Interna.

8.3 Com a pandemia do COVID-19 e a implementagdo do home office, a
empresa elaborou plano de contingéncia especifico, definindo as atividades
essenciais para que a empresa mantivesse o seu funcionamento.

8.4 Em 2021, a ABGF realizou a contratagcdo de empresas de Consultoria
para o projeto de adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD e
Consultoria Tributaria independente para exame da adequacao da classificacdo
FPAS, classificagao tributaria e enquadramento do CNAE adotado pela ABGF.

8.5 O Sistema de Gestao de risco estabelece os riscos que a ABGF esta
exposta, as diretrizes de gestdo e a responsabilidade pela condugédo das acdes
de gerenciamento de cada risco, conforme definido na Politica de Gestédo de Risco
e Controles Internos da Empresa. Destaca-se que essa Politica foi reavaliada e
atualizada conforme recomendacéo do Relatério de Auditoria n® 006/2021.

8.6 Analise realizada por esta Auditoria Interna concluiu que ABGF possui
Sistema de Gestao de Risco baseado em politicas, normas, padrées de conduta
e valores adotados pela Administragao e por todos os funcionarios

9. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

9.1 A Unidade de Auditoria Interna deve assegurar que suas atividades
adicionem valor a Gestdo da Empresa, fomentando a melhora dos processos de
Governancga, de Gerenciamento de Riscos e de Controles Internos da Gestao.

9.2 Define-se como beneficios provenientes das atividades de Auditoria
Interna, os impactos positivos observados na Gestdo Publica a partir da
implementagao, por parte dos Gestores, das recomendagdes emitidas nos
relatorios da auditoria.

9.3 A IN SFC n° 010/2020 aprovou a sistematica de quantificagcao e registro
dos resultados e beneficios da Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal. A instrugcdo classifica os beneficios em financeiros ou nao
financeiros, os financeiros relacionam-se a prevengao ou recuperacao de
prejuizos ao erario e os nao financeiros, a melhoria em eficacia, eficiéncia,
legalidade ou efetividade dos processos avaliados.

94 Durante a realizacdo dos trabalhos, a AUDIT apresentou
recomendacgdes destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos,
promovendo melhoria continua nos processos de trabalho.
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9.5 As auditorias contribuiram para alinhar os procedimentos as
legislagbes/normativos vigentes, atenuando os riscos identificados, favorecendo
as tomadas de decisbes, com o intuito de se alcangar melhor resultados para o
aprimoramento da Gestao.

9.6 No exercicio de 2021, ndo houve beneficio financeiro quantificavel
decorrente da atuacao direta da Auditoria Interna. Os beneficios nao financeiros
decorrentes da atuagao da Auditoria Interna estdo demonstrados no quadro a
seqguir:

Beneficios nao financeiros

Dimensédo Repercussdo Quantidades de
recomendagoes
Missdo, visdo e/ou resultados Estratégia 01
Tatico Operacional 00
Pessoas, infraestrutura e/ou Estratégia 01
processos Tatico Operacional 08
9.7 Os beneficios relativos a dimensédo “Pessoas, Infraestrutura e/ou

Processos Internos” sdo aqueles que afetam os processos de apoio e/ou
gerenciais da companhia, enquanto aqueles relativos a dimensao “Missao, Viséao
e/ou Resultados” afetam os processos finalisticos. Quanto a repercussao, aqueles
classificados como “Tatico-Operacional” dizem respeito as atividades internas
e/ou operacionais da unidade auditada, sem decorrer de tomada de decisao da
Alta Administragdo. Ja os classificados como “Estratégicos” sédo aqueles
beneficios decorrentes de providéncias adotadas pelo gestor, discutidos,
aprovados e implementados no ambito da Alta Administracao.

10. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMD

10.1 O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade — PGMQ n&o foi
implementado no exercicio de 2021 em razédo da redug¢ao do quadro da Auditoria
Interna.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

11.1 Sendo assim, para atender ao imperativo de “agregar valor a gestdo” a
AUDIT vem continuamente implementando o aprimoramento qualitativo e
consubstancial das acdes de auditoria interna e do aperfeicoamento de técnicas
e de métodos de trabalhos restringindo-se a execucao de suas atividades tipicas,
evitando o desvio de funcbes e preservando sua isengdo e imparcialidade
conforme o disposto na alinea “d” do art. 1° da Resolugao/CGPAR n° 2, de
31/12/2010.

11.2 Nao obstante as dificuldades enfrentadas pela Auditoria Interna,
relativamente a sua exigua estrutura de recursos humanos, vislumbra-se que a
AUDIT cumpriu suas competéncias regimentais no ano de 2021, ao assistir a
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organizagao na consecugao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias
nos controles internos administrativos e ao elaborar solugbes mitigadoras dos
riscos identificados; contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e
disciplinada, com o processo de fortalecimento da governanga e da integridade
corporativa e de aprimoramento a gestao.

11.3 A AUDIT, enquanto orgdo de assessoramento do Conselho de
Administracéo, se prop6s a subsidiar o conselho na tomada de decisdes por meio
de informacdes fidedignas e isentas e na realizagdo de trabalhos extraordinarios,
quando demandados.

Auditoria Interna
AUDIT/ABGF
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