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MENSAGEM DO DIRIGENTE

0 ano de 2021, assim como o ano de 2020, foi
marcado pela pandemia da COVID-19 e nossas
atividades permaneceram sendo desenvolvidas em
“home office”, com a Direcdo preocupada em
preservar a saude e o bem-estar dos funcionarios,
bem como atendendo as normas sanitarias
estabelecidas. A ABGF se empenhou em superar as
adversidades, buscando formas de adaptagdo a esse
novo cenario mundial, contando com a competéncia
de seus profissionais e investindo na otimizagdo dos
processos e tecnologias, de modo a manter o
atendimento  permanente das  equipes que
trabalharam on-line. Foi mais um ano com muitos
desafios, mas conseguimos realizar nossas atividades
de forma a cumprir nosso planejamento estratégico,
alcancando assim os resultados almejados.

Em 2021 mantivemos o equilibrio e a sustentabilidade
econdmico-financeiro, continuando a executar as
politicas puUblicas por meio da administracdo de
fundos garantidores e prestacdo de servigos relativos
ao seguro de crédito a exportagdo, com recursos do
FGE, além do empenho voltado a racionalizagdo de
custos, reducdo de despesas, sendo que o0s
investimentos foram voltados as melhorias no
sistema produtivo, agilidade e seguranca dos
processos. Como resultado, pela primeira vez a ABGF
alcancou 0,86 no indice de eficiéncia operacional, ou
seja, a Empresa foi capaz de gerar resultados apenas
com as receitas provenientes de seus servicos.

No que tange as linhas de negdcios da ABGF,
buscando a incorporagao do conhecimento tacito aos
procedimentos formais da Empresa, foram elaborados
repositorios de informagbes estruturadas em
documentos, manuais e o desenvolvimento de
sistemas, consolidando assim 0s conhecimentos
adquiridos nas rotinas de trabalho.

Em relagdo ao Seguro de Crédito a Exportacao (SCE),
com amparo no Fundo de Garantias as Exportacdes
(FGE), tendo em vista a restricdo orgcamentaria e a
avaliacao de um novo modelo de apoio oficial as
exportagbes por parte do Governo Federal, as
operacdes do SCE permaneceram contingenciadas.
Entretanto, a ABGF vem cumprindo seu papel no
acolhimento e andlise das operag¢des, bem como na
regulacao dos sinistros avisados. Registra-se o
aumento no volume de operagdes no segundo
semestre de 2021, apesar da restricdo or¢camentaria,
proveniente da recuperacao da economia, as quais
foram atendidas conforme a nossa capacidade.

Quanto ao Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE),
a garantia concedida em 2019 para o municipio de
Salto-SP encontra-se vigente, com previsdo de
conclusao em 2044, apoiando a continuidade da
execucao da Parceria Publica Privada (PPP) para
prestacao de servicos de coleta e tratamento de
residuos solidos naquele Municipio. Em maio de 2021
a Lei n® 14.227/2021 definiu a reestruturacao do FGIE,
que fara parte de novo Fundo a ser criado e
administrado por instituicao financeira. Em dezembro,
o Decreto n° 10.918/2021, estabeleceu que, até a
criagcao do novo fundo, a ABGF continuara exercendo
a administracao do FGIE e nao estando mais
autorizada a contratar novas operagdes com lastro no
Fundo, além daquelas em curso em 19.05.2021.

No que se refere ao Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural (FESR), a ABGF realizou a apuracao anual do
resultado que, mais uma vez, apresentou resultado
positivo. Importante apontar que 2021 o Ministério da
Economia promoveu a centralizacao e liberacdo das
fontes de recursos oriundos do superavit financeiro
dos fundos publicos do Poder Executivo Federal
destinado a amortizagdo da Divida Publica da Unido.



Assim, foram realizadas transferéncias vultosas de
recursos a Unido que impactardo nos resultados
financeiros do referido Fundo no préximo exercicio.
Somado a essa questdo, a SUSEP estabeleceu como
facultativa a adesdo ao FESR para todos os ramaos,
inclusive o seguro de penhor rural, até entao
considerada obrigatdria. Esse novo regramento pode
impactar substancialmente o montante de prémios de
seguros emitidos com cobertura do FESR, ja que o
ramo de Penhor Rural é responsavel, até entdo, por
aproximadamente 60% destes prémios.

A ABGF permanece desempenhando suas atividades
no sentido de contribuir para a execugdo de politicas
publicas enquanto aguarda definicdo do Governo
Federal quanto ao modelo de desestatizacdo, tendo
em vista a sua qualificagdo no Programa Nacional de
Desestatizacao (PND), em setembro de 2019.

Dentre as principais iniciativas da area de Tecnologia
da Informacao esta o aprimoramento do Sistema de
Gerenciamento  de  Sinistros  (SGS) com o
desenvolvimento dos modulos de ressarcimento e
recuperacao e atuarial, além da implementacgao
solucoes de seguranca cibernética.

Cabe destacar, ainda, a contratacao de consultoria
especializada para auxiliar a ABGF na implementacao
da Lei Geral de Protecao de Dados, de forma a manter
a Empresa em conformidade com a legislagao
vigente.

Em dezembro, realizamos a revisdao do Planejamento
Estratégico ciclo 2022-2026, mantendo como
principais direcionadores a continuidade operacional
da ABGF e a qualidade na execucdo dos servicos
prestados a Unido relacionados a prestagdo de
garantias e administracao de fundos. Nossa missao é
“contribuir para a execucao das politicas publicas
relativas a administracao de fundos e
operacionalizagao de garantias prestadas com
recursos da Unido”, amparada nos valores de

integridade, eficiéncia e qualidade.

O Relatério Integrado de Gestao, retrata as
informagdes e dados que traduzem a nossa atuacao
em 2021 apresentando as ac¢des, desafios, resultados
e valor entregues ou em curso, buscando manter o
compromisso com a sociedade, com o Pais, com o
acionista e com o corpo funcional, entendendo que
governanga, conformidade e integridade sao pilares
de sustentacao para alcance dos objetivos
estratégicos da Empresa, bem como na geracdo de
valor a sociedade.

A prestacdo de contas da transparéncia a gestao e
compartilha o desenvolvimento de a¢gbes no uso dos
recursos orcamentarios aplicados, a fim de garantir o
monitoramento e dos d&rgdaos de controle da
administragao publica e o controle social.

A Alta Administracao da ABGF mantém seu
compromisso em integridade
(fidedignidade, precisdo e completude) na elaboragao
do Relatério Integrado de Gestdao, por meio da
construgao coletiva de seus funcionarios, orientados
de acordo com os parametros da estrutura adotada
pelo TCU, para divulgar informa¢des relevantes e

assequrar a

estratégicas da nossa administracao, sempre
buscando o alinhamento e integracdao com o0s érgdos
do governo brasileiro no que tange as politicas
pUblicas em nossa area de atuacao.

Octavio Luiz Bromatti
Presidente da ABGF




VISAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

A Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF) é uma empresa publica, sob a
forma de sociedade anbénima de capital fechado, conforme disposto na Lei n® 12.712/2012, vinculada ao
Ministério da Economia, com prazo de duracdo indeterminado e com a finalidade, entre outras, de
administrar fundos garantidores e prestar garantias as operacdes de riscos complementar a atuacao do
mercado privado, visando contribuir para a viabilizacdo de politicas publicas. A ABGF tem sede e foro em
Brasilia-DF, com atuac¢do em todo o territorio nacional.

O capital social da ABGF ¢é de R$ 237.370.916,71 (duzentos e trinta e sete milhdes, trezentos e setenta mil
novecentos e dezesseis reais e setenta e um centavos), divididos em 50.00 (cinquenta mil) acdes
ordinarias ou preferenciais nominativas, sem valor nominal, integralmente sob a propriedade da Unido. A
ABGF nao possui subsidiarias, escritdrios no exterior ou participagdes societarias, contando apenas com
a participacao em cotas no Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE).

ACOES ORDINARIAS 31.12.2021

Unido 100%
Outras Entidades Governamentais 0%
Acdes em tesouraria 0%
% Governo 100%
% TOTAL 100%

Fonte: Estatuto Social da ABGF
Obs: a ABGF ndo possui participagdes em outras sociedades.

A ldentidade Institucional da ABGF, que retrata o ciclo 2021-2025 do Planejamento
Estratégico consolida o seu papel social na conducao de suas linhas de negdcios,
bem como sua contribuicdao para a execuc¢do de politicas publicas a elas associadas,
sendo composto por Missdo, Visao e Valores, conforme apresentado a sequir:

Missao:

Contribuir para a execugao das politicas publicas relativas a administracao de fundos e
operacionalizacao de garantias prestadas com recursos da Uniao.

Visao:
Ser efetiva na execucao de servicos relacionados a prestagdo de garantias e
administracdo de fundos.

Valores:
Integridade, Eficiéncia e Qualidade.



Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da ABGF é definida a partir do Estatuto Social, que estabelece a composi¢do

estatutaria da Diretoria Executiva, cuja organizacao administrativa e funcional encontra-se apresentada

no Regimento Interno.

A Empresa é composta pelo Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro e um Diretor de Garantias.

Cada Diretoria é responsavel por areas que sao administradas por seus gestores de acordo com as

competéncias e atribuicdbes necessarias para o regular funcionamento da Empresa sendo que,

atualmente, de forma interina, o Presidente acumula a Diretoria Administrativa e Financeira.
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Fonte: Regimento Interno da ABGF.
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Os principais pilares de negdcios da ABGF sao a prestacdo de servicos ao Seguro de Crédito a Exportagao
(SCE), as Garantias de Infraestrutura (FGIE), e a Gestao do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR).

A ABGF estd contratada pelo Governo Federal para a execugao dos servicos relacionados ao Seguro de

Crédito a Exportacdo (SCE), ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE), que é um fundo de

natureza contabil, com a finalidade de cobrir garantias prestadas pela Uniao nas opera¢bes. O FGE

apresentava patrimoénio liquido de R$ 36,99 bilhées em 31 de dezembro de 2021.



Em relacao ao desenvolvimento de Garantias para Infraestrutura, a ABGF é a administradora e a gestora
do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE) que, em 31 de dezembro de 2021, tinha um patriménio
liquido de R$ 785 milhdes. Destaca-se que em 2021, ndo foram analisados novos projetos de
infraestrutura para garantia do FGIE.O Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR), de natureza contabil
e integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), apresentava patriménio liquido de R$
266,1milhdes, ao final de dezembro de 2021. O Fundo é gerido pela ABGF que faz a apuragao do resultado
de cada exercicio e procede a cobranca das contribuicbes devidas pelas empresas seguradoras e
resseguradoras locais habilitadas e ainda das indenizacdes de parte de seus sinistros retidos a estas
mesmas empresas. As contribuicdes para o Fundo somaram R$ 138,4milhdes e as indenizacdes R$
31,imilhdes referentes as apuracdes do exercicio de 2020, recebidas e pagas pelo FESR no 1° semestre
de 2021.

Programa Nacional de Desestatizacao (PND)

Em 06.09.2019, foi publicado o Decreto n° 10.007 que qualificou a ABGF no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica (PPl) e a inclui no Programa Nacional de
Desestatizagao (PND). O Decreto designou, ainda, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) como responsavel pela execu¢ao e acompanhamento dos atos necessarios a
desestatizacao da ABGF.

Com a qualificagdo da ABGF no Programa Nacional de Desestatizacdao (PND), a ABGF, a partir de
orientacao do Ministério da Economia, vem desenvolvendo um conjunto de a¢des junto aos 6rgaos
intervenientes, visando a transferéncias dos servicos para outros entes a serem designados por aquele
Ministério.

Nesse sentido, para que as atividades relacionadas a prestacao de servicos a Uniao e administracao de
fundos garantidores sob sua gestao nao sofram solucdo de continuidade, a Empresa continua criando
repositorios de informacdes estruturadas em documentos, manuais e sistemas, transformando os
conhecimentos adquiridos em processos para que, tao logo sejam definidos 0s novos gestores para 0s
negocios em que atua, possa efetuar a transferéncia dos servigos de forma a ndo impactar sua execu¢ao.
Até 31.12.2021 ndo houve definicao quanto ao modelo de desestatizacao a ser adotado pela Empresa.

Continuidade do Seguro de Crédito a Exportacéao (SCE)

A ABGF presta servicos para a Secretaria-Executiva da Camara de Comércio Exterior (SE-CAMEX) da
Secretaria Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais, do Ministério da Economia, na
execucdo dos servicos de SCE previstos na Lei n® 6.704/1979 e cobertos com recursos do FGE, fundo
este de natureza contabil, cujos recursos integram a conta Unica do Tesouro Nacional.

Os servigos prestados pela ABGF incluem analise, acompanhamento, monitoramento, gestao dos riscos e
das coberturas de seguro de crédito a exportacao ao amparo do FGE, em operacdes com prazo superior a
dois anos, denominadas de Médio e Longo Prazo (MLP), bem como gestao de sinistros dessas operacoes.



Em novembro de 2020, foram suspensas as atividades de transferéncia dos servicos executados pela
Empresa para a SE-CAMEX, a pedido daquela Secretaria Executiva. Assim, o ano de 2021 foi dedicado a
manutencao dos trabalhos relacionados ao contrato, atualizacao de manuais de procedimentos, bem
como atendimento a demanda de operacdes, até que sejam retomadas as atividades de transi¢cao, ainda
a serem definidas pela SE-CAMEX. Em dezembro de 2021, o Contrato de Presta¢gdo de Servicos com a
Uniao foi renovado até 31.04.2022.

Estruturacao de Garantias para Infraestrutura (FGIE)

A necessidade de promover o ajuste fiscal nas despesas publicas impde a busca por novas fontes de
recursos para o financiamento de projetos estruturantes para o pais, com a ampliacao da infraestrutura
em diversas frentes, como transporte, logistica, energia, telecomunicacao, tecnologia da informacao e
outras. E nesse contexto que a ABGF realiza a gestao do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE), com
capacidade para estruturar garantias aos projetos de infraestrutura de interesse da Uniao.

A ABGF permaneceu como Administradora do FGIE, conforme previsto no art. 33 da Lei n°® 12.712, de
30.08.2012, até a publicacao da Medida Proviséria n° 1052/2021, convertida na Lei n°® 14.227, em
20.10.2021, gue autoriza a Uniao a criar fundo para financiar projetos de concessao e Parcerias Publico-
Privadas - PPP, a partir da reestruturacao do FGIE, altera/insere dispositivos na Lei n°® 12.712/2012,
principalmente com relagdo a sua gestdo, que passa a ser administrado e representado judicial e
extrajudicialmente por instituicao financeira.

Em 29.12.2021, foi publicado o Decreto n°® 10.918, que dispde sobre o Fundo de Desenvolvimento da
Infraestrutura Regional Sustentdvel e sobre o Conselho do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentavel, que substituira o FGIE. Esse dispositivo mantém a ABGF na administracdo do novo
Fundo até a contratacao da instituicao financeira, bem como estabelece no §2° do artigo 11 do referido
Decreto, que a ABGF ndo estd autorizada a contratar novas opera¢des amparadas no FGIE.

Gestao do Fundo de Estabilidade Rural (FESR)

A ABGF desenvolveu internamente o Sistema de Gestao do FESR (SGFESR), com o objetivo de aprimorar e
modernizar o processo de apuracao do Fundo e a comunicacdo entre a ABGF e as seguradoras
participantes, permitindo o recebimento de documentacao das seguradoras, além de consolidar em
ambiente acessivel, via internet, os dados dos participantes do Fundo. O SGFESR é utilizado para realizar
todo o procedimento de gestdo do Fundo e apuracao de seus resultados, racionalizando recursos e
automatizando processos e vem sendo continuamente aprimorado para conferir maior celeridade,
seguranca e transparéncia a todas as etapas de apuragao do resultado do Fundo.



GESTAO DE RISCOS E
CONTROLE INTERNO

A ABGF conta com um modelo estruturado de gestao de riscos e controle interno em trés camadas, as
quais envolvem as unidades gestoras dos processos, a Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade e a
Auditoria Interna, de forma a possibilitar a identificacao, a avaliagdo dos riscos cujos impactos possam
comprometer 0s objetivos estratégicos da Empresa e a quantificacdo de possiveis perdas por eles
ocasionadas. Isso permite que a unidade realize mecanismos e a¢0es de controle que mitiguem os riscos
identificados e facilitem a continuidade dos neg6cios. A ABGF contrata, ainda, auditores independentes
para examinar e opinar sobre todas as demonstracdes contabeis e financeiras e dos fundos geridos pela
Empresa.

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, disponivel no site da ABGF: (https://www.abgf.
gov.br/sobre/politicas/) estabelece as diretrizes e responsabilidades a serem observadas, para todas as
instancias da Empresa, na gestao dos riscos incorridos pela ABGF, bem como assegurar um ambiente
interno de conformidade e controles.

Orgéo de Govemnanca/ Conselho / Comité de Auditoria

Diretoria Executiva

12 Camada de Controle 22 Camada de Controle 32 Camada de Controle

=
3
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g
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Geréncia de Gestao Auditoria

Interna

Unidade Gestora de Riscos e
Conformidade

Fonte: Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Sistema de Controles Internos da ABGF

A gestao dos riscos é responsabilidade de todos os funcionarios, de forma que a ABGF adota trés

camadas de controle:

12 camada de controle: gestores e responsaveis diretos pelos processos, no ambito de suas atribuigdes,
responsavel direto pela conformidade e gestao dos riscos e controles de seus processos;

22 camada de controle: Geréncia de Gestao Riscos e Conformidade, por meio da prestacao de assessoria
na identificacdo dos riscos operacionais, é responsavel pelas verificacbes do cumprimento dos controles

e da conformidade com os regulamentos internos e externos;

32 camada de controle: Auditoria Interna, responsavel pelas avaliagdes independentes e sistematizadas.



A politica da ABGF tem por base os seguintes principios:

» Aderéncia a integridade, aos valores éticos e ao Codigo de Conduta e Integridade da ABGF;

» Disseminacdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagao dos controles
internos da gestao;

« Clara definicao dos responsaveis pelos controles internos e pela gestao de riscos aos quais a ABGF
esta exposta; e

« Comunicagao do resultado da avaliacdo dos controles internos da gestao aos responsaveis pela
adocdo de agdes corretivas, incluindo a alta administragao.

Os principios basicos de gestao de riscos e controles internos permeiam todas as atividades da ABGF,
devendo ser aplicados de forma integrada a fim de contribuir para a conformidade e na eficiéncia da
gestao da Empresa.

A gestao de riscos e controles internos é dinamica, integrada e adaptavel as mudancas, na medida dos
acontecimentos externos e internos, que modifiquem o ambiente da ABGF. Para tanto, as avaliagdes de
riscos observam as informacdes disponiveis, permitindo o tratamento dos riscos e a implementacao de
controles internos de forma tempestiva e apropriada, pois a gestao dos riscos é responsabilidade de
todos os funcionarios O modelo de gestao de riscos da ABGF esta fundamentado em metodologia prépria
que tomou por base as metodologias de gestao de riscos do Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) e da ISO 31000 da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). O
COSO define o gerenciamento de riscos como “um processo desenvolvido para garantir, com razoavel
certeza, que sejam atingidos os objetivos da Empresa no que se refere a eficiéncia e a efetividade
operacional, confianca nos registros contabeis e financeiros e conformidade com regras externas e
internas”. A ISO 31000 define que o ato de gerenciar riscos € “iterativo e auxilia as organiza¢des no
estabelecimento de estratégias, no alcance de objetivos e na tomada de decisdes fundamentadas”.

Estas metodologias sao a base para a Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos da ABGF, que
estabelece as diretrizes e responsabilidades a serem observadas para todas as instancias da Empresa, na
gestdo dos riscos incorridos, bem como assegurar um ambiente interno de conformidade e controles.

A estrutura de gerenciamento de riscos da ABGF é composta pelos seguintes elementos: ambiente
interno, fixacao de objetivos, identificacdo de eventos, avaliacao de riscos, resposta a riscos, atividades
de conformidade e controles internos, informag¢ao, comunicacdo, e, por fim, monitoramento.

Para tanto, foi definido um glossario de riscos como apoio de referéncia nos levantamentos dos riscos da
ABGF, explicitando os pilares de riscos que a Empresa estd exposta. Esses pilares reunem o0s quatro
principais agrupamentos de riscos: Estratégico, Operacional, Imagem/Reputacional, Legal, Subscricao,
Mercado, Crédito e Liquidez. Esses pilares de riscos e as principais acdes de mitigacdo associadas a cada
um deles sdo detalhados no quadro a seguir.

Principais Riscos Mitigadores
Disseminar os objetivos estratégicos definidos no Planejamento
Perdas resultante de incerteza que afetam a realizagdo das Estratégico a todos os niveis da Empresa, bem como sua missdo, visdo e
diretrizes estratégicas da Empresa, ou seja, do insucesso das valores;
Estratégico estratégias adotadas, levando-se em conta a dindmica dos - Acompanhar e monitorar os indicadores de desempenho, a fim de

negdcios (concorréncia, clientes, fornecedores e investimentos) e | cumprir os objetivos institucionais e metas estabelecidas

as alteragoes politicas e econdmicas no Pais e fora dele. Fortalecer a cultura ética na ABGF.

Fonte: Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Sistema de Controles Internos da ABGF



Principais Riscos

Mitigadores

Perdas decorrente de atos de érgédos externos de supervisdo e

Monitorar processos judiciais e administrativos de forma a identificar

indiretamente, as bases técnicas utilizadas para calculos de
prémios, quotas e provisdes técnicas.

Legal controle, bem como decisdo desfavoravel em processos judiciais | as probabilidades de perda, a fim de permitir a atuagao tempestiva da
ou administrativos. Empresa.
Comprometimento da confianca dos clientes, parceiros, Avaliar e tratar as situagBes que possam afetar adversamente a
Imagem fornecedores e sociedade em relacdo a capacidade da ABGF em sustentabilidade do negécio, com base na Politica de Divulgagio de
cumprir sua missdo institucional. Informagbes, de Relacionamento com a Imprensa e Porta-Vozes.

Observar o disposto na Politica de Gestdo de Caixa e Investimentos da

ABGF.
Perda resultante do descasamento entre a entrada de recursos Monitorar o volume de capital disponivel, para que o mesmo seja
(recebimento de prémios, recuperaces e prestacdes de servigo) | suficiente para saldar seus compromissos, sejam para despesas
Liauid para atender as exigéncias de caixa que impactem o cumprimento operacionais ou para a cobertura das reservas relacionadas aos riscos do
Iquidez . - . Aci
q de obrigagdes/compromissos programados, levando em Negacio.
consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidacgio de seus
direitos e obrigacdes Manter os niveis de ativos com alto grau de conversibilidade em

espécie compativel com a necessidade de cobertura de passivos e outras
destinagGes previstas para o curto prazo.

Identificar, avaliar, tratar e monitorar periodicamente os riscos
operacionais da Empresa utilizando metodologia prépria, definida de
acordo com as melhores praticas em gest3o de riscos e controles internos.

Observar, na identificaco e andlise do risco operacional, as

Comprometimento das atividades da ABGF, normalmente perspectivas de exposigdo a riscos relacionados a corrupgdo, lavagem de
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacio de processos dinheiro, seguranca da informacao, conformidade, fraude e continuidade
. . . de negdcios.
o internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, bem como eventos g
Operacional . R = . . : ) . L
relacionados a corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ ou desvios Observar o disposto nas Politicas Institucionais
éticos e de conduta em desacordo com os valores e padroes
preconizados pela Empresa e a realizagio de seus objetivos. Avaliar os riscos operacionais a fim de assegurar a confiabilidade, a
conformidade, a integridade, o exercicio de algadas decisorias, a
disponibilidade das informactes e dos processos da ABGF.

Estabelecer controles proporcionais ao risco, observada a relagdo

custo-beneficio e destinados a agregar valor a ABGF.
Perdas decorrentes de descumprimento, pelo tomador ou Adotar metodologias que permitam o monitoramento da classificagdo
Crédito contrapartes, das suas obrigacdes finan::eiras P —— de risco de contrapartes, limites de exposicdo e de concentragdo, bem
! como a definigdo de critérios qualitativos e quantitativos a serem
pactuados. observados na concess3o das garantias.
- _— rvar o di na Paoliti i Investimentos.
Perda resultante de flutuaces de valores de mercado de posicBes Observar o disposto na Politica de Gestdo de Caixa e Investimentos,
Mercado detidas pela Empresa, bem como de perdas referentes a o ; ) infuernEm
o 5 P : - nitorar r i nfluenciam diretam n
mudangas nas condigdes politicas, econdmicas ou financeiras do onitorar os fatores Geipces oI
i d " , retorno dos investimentos da Empresa, incluindo as posigbes de mercado e
Brasil ou de outros paises. as condigdes econdmicas e financeiras do Brasil e dos demais paises.
Observar o disposto na Politica de Subscricdo da ABGF;
Adotar metodologias baseadas nas boas praticas de mercado que
Perdas que contrariarem as expectativas da ABGF quando ASEITE A BpaKiiiEa o adeuada S0 isos assumida)
Subscricio operando nas falhas do mercado segurador, associados, direta ou Garantir solvéncia da carteira utilizando-se provises técnicas

periodicamente testadas e avaliadas.

Assegurar que as andlises de risco observem a exposicio ao risco e as
caracteristicas do produto.

O Apetite ao Risco definido na Declaragdo de Apetite ao Risco.

Fonte: Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos e Sistema de Controles Internos da ABGF

Considerando que os riscos da ABGF estdo classificados em oito categorias, durante o ano de 2021 foram

desenvolvidas a¢0es de gerenciamento desses riscos com vista ao seu monitoramento e de mitigacgao,

tais como: acompanhamento trimestral pela Alta Administracao quanto ao andamento das acoes

estratégicas, bem como quanto a evolucao dos indicadores de desempenho que permitem monitorar e

identificar a necessidade de correcao de rumos; monitoramento do andamento das a¢des judiciais, bem

como o risco em que a Companhia estd exposta, como também os processos administrativos junto a

SUSEP.




Quanto as demais linhas de negdcios - FESR e FGIE e SCE/ FGE -, nao se identificou eventos e/ou
intercorréncias que tenham ou venham a expor a Companhia a riscos operacionais relevantes. Da mesma
forma, com relagdo as atividades administrativas, também nao se verificou fatos ou riscos relevantes que
a Companhia estaria exposta que tenha ensejado agbes para sua corre¢ao ou mitigagao.

Com relacao aos riscos de subscricao e de crédito, com a homologag¢ao pela SUSEP do cancelamento de
autorizacao de funcionamento da ABGF junto aquela Autarquia, ainda no ano de 2020, a Companhia nao
estaria mais exposta a essas modalidades de riscos. Dessa forma, a ABGF realizou uma avaliacao de suas
politicas e categorias de riscos em 2021, para implementagao no primeiro semestre de 2022.

Relativamente a aplicabilidade da Lei n® 13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, a fim de
mitigar incidentes de seguranca que venham a expor informacdes protegidas ao amparo daquela
legislacao, a ABGF contratou em 2021 consultoria especializada no levantamento e mapeamento de
processos e sistema que tratam de dados pessoais, que estara auxiliando a ABGF na implementacao da
lei com a revisao de contratos, normativos, politicas, bem como no desenho dos processos considerando
o tratamento adequado dos dados pessoais sob responsabilidade da ABGF.

Programa de Integridade

0 Programa de Integridade da ABGF foi constituido com base nas orientacdes da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e é composto por um conjunto de politicas, normas e documentos institucionais que
permitem a Empresa a condugao de seus processos com segurancga e legitimidade, alcangando eficiéncia.

Fazem parte do programa as seguintes politicas: Politica de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro,
a Corrupcao e o Financiamento ao Terrorismo, a Politica de Prevencdo de Conflito de Interesses, a Politica
de Seguranca da Informagao, a Politica de Transa¢b0es com Partes Relacionadas. Todas as politicas estdo
disponiveis no site da ABGF: (https://www.abgf.gov.br/sobre/politicas/).

Compoe ainda o Programa as ac¢Oes relacionadas a implementacao e monitoramento da LGPD, uma vez
que esta intimamente ligada a Politica de Seguranca da Informacdo da ABGF.

Cabe destacar, que a ABGF possui Codigo de Integridade e Conduta desde 2014, atualizado em 2021, bem
como Comissdo de Etica constituida, que é responsavel pela divulgacdo e observancia do Cédigo de
Integridade e Conduta da Empresa, disponivel no site da ABGF: (https://www.abgf.gov.br/comite-de-eti-
ca/). Em 2021, a Comissdo de Etica da ABGF promoveu orientacdo sobre Etica no Servico Publico, por
meio de comunicacao dirigida aos profissionais da Empresa, e nao recebeu queixas ou denuncias
relacionadas a violacdo de conduta.

Registra-se a contratacao de empresa de auditoria independente para verificar trimestralmente os
registros e controles contabeis, bem como a utilizacdo do Sistema Eletronico de Prevenc¢ao ao Conflito de
Interesses (SeCl), para o recebimento de consultas sobre situacdes envolvendo o tema. A Empresa conta
ainda com canal de denuncia que utiliza plataforma Fala.BR a qual permite o recebimento de denuncias
anonimas e a protecdo dos dados dos denunciantes, norma interna sobre a atividade de ouvidoria que
define os procedimentos para o tratamento de denuncias e a norma de Ac¢do Disciplinar que define o
processo de apuracao e julgamento de irregularidades.



Nos negocios da Empresa, sao conduzidos processos especificos a fim de avaliar a existéncias de
indicios relacionados a atos de corrupc¢ao, crimes praticados por particular contra a administracao publica
estrangeira, crimes de lavagem ou ocultacao de bens, direitos e valores e atos de financiamento do
terrorismo.

No que se refere ao Seguro de Crédito a Exportacdo é realizada uma avaliacao dos exportadores e da
operac¢ao, quando da operacao quanto a existéncia de indicios de lavagem de dinheiro, financiamento ao
terrorismo e corrup¢ao. Para tanto, sao realizadas pesquisas em ferramentas especializadas e
organismos internacionais, bem como utiliza-se uma matriz de riscos de Compliance Anticorrupgao, que
foi construida com base na metodologia COSO, a fim de quantificar os riscos de Compliance com base na
probabilidade de ocorréncia de eventos e na interacdo entre os eventos identificados. Ela foi elaborada
em conjunto com a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda e aprovada pelo
Comité de Financiamento e Garantia das Exportacdes. A Matriz de Riscos de Compliance Anticorrupgao
vem sendo utilizada nas operacdes que deram entrada na ABGF desde 2018.

Direitos Humanos

Referente ao tema, a ABGF adota medidas relacionadas a direitos humanos quando da analise de
compliance anticorrupgdo dos exportadores que solicitam o Seguro de Crédito a Exportacao. A ABGF
utiliza ferramenta especifica que identifica apontamentos relacionados a questdes ambientais, sociais e
de governanc¢a (ESG), que podem ser impeditivos a obtencao do seguro. Destaca-se que a ferramenta
compreende 28 categorias de ESG cobrindo modelos internacionais, tais como o0s Principios de
Governanca Corporativa das Nacdes Unidas e as metas para o Desenvolvimento Sustentavel e Governanga
Publica da OCDE.

Transparéncia

0 site da ABGF conta com a pagina Acesso a Informacao (www.abgf.gov.br/acesso-a-informacao/),
também conhecida como pdagina da transparéncia ativa. Nesta pagina estao reunidas informagdes
relevantes sobre a gestdo, governan¢a e transparéncia, tais como dados institucionais, receitas e
despesas, a¢c0es e programas, auditorias, convénios e transparéncias, servico de informac¢do ao cidadao,
licitagOes e contratos, informacgdes classificadas, servidores, perguntas frequentes, sobre a lei de acesso
a informacao, participacao social e dados abertos. Ela possibilita que o cidaddo possa acompanhar a
atuacao da ABGF de forma simples, objetiva e transparente.

A CGU disponibiliza aos 6rgaos da administracdo federal sistemas informatizados para o recebimento de
consultas e manifestacdes, que permitem a interacao entre 6rgaos integrantes para o redirecionamento
de manifestacbes, trazendo agilidade das consultas e manifestacdes entre os diversos entes
governamentais.

A ABGF utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo, o FALA. BR, para o
recebimento de solicitagdes de acesso a informacao, sugestdes, elogios, reclamagoes, solicitacdes e
denuncias. Dessa forma, a Plataforma permite ao cidadao fazer, em um Unico ambiente, pedidos de
informacao publica e manifestacao de ouvidoria.



Relativamente a gestdo do atendimento as solicitagdes sao apresentados relatorios trimestrais sobre as
manifestacdes de ouvidoria a Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselhos Fiscal e de
Administracao para acompanhamento. Quando existem manifestacdes, sdo tratadas de acordo com o0s
normativos internos da ABGF e em conformidade com a Portaria CGU n° 581/2021

No ano de 2021 nao foram registradas consultas no Sistema Eletronico de Prevencao ao Conflito de
Interesses (SeCl).

Fala. BR - Lei de Acesso a Informagdo - 2021 Fala. BR = Ouvidoria - 2021
Pedidos de competéncia da ABGF todos
, . P ! 12 ManifestacBes de competéncia da ABGF, todos tratados. 0
respondidos/atendidos.
Pedidos de competéncia de outros drgdos, todos 52 Manifestagdes de competéncia de outros drgdos, todas 339
reencaminhados. reencaminhadas.

ABGF n3o é competente para responder ou ndo foi possivel ABGF ndo é competente para responder ou ndo foi possivel

responder por falta de informagao 10 responder por falta de informagao. 12
Total de solicitages recebidas 7 Arguivadas (sem nexo/sentido/materialidade). 16
Fonte: Sistema Fala.br - Acesso a Informagao

Total de manifestacdes recebidas. 367

Fonte: Sistema Fala.br - Ouvidoria

Contenciosos

Em 31.12.2021, a ABGF possuia:

« 04 demandas judiciais que tém por objeto pedido de indeniza¢ao relacionadas ao Seguro DPEM,
decorrentes de morte ou incapacidade permanente, com fulcro na Lei n° 13.313 de 14.07.2016. A
Empresa realiza o controle dos processos e utiliza os servicos de advogados externos para
comparecimento a audiéncias em locais remotos, onde o deslocamento de advogados do quadro da
Companhia ndo se mostre economicamente viavel.

« 01 demanda judicial relacionada a um Mandado de Seguranca em razao de sua inabilitacdo no
processo licitatério para contratacdo de auditoria independente. O Mandado de Seguranga foi
denegado e os pedidos julgados improcedentes. Em razao da decisao, o impetrante interpds recurso
ordinario perante a 62 Turma do Tribunal Regional Federal da 14° Regiao (DF). O Ministério PUblico
Federal ja opinou pelo ndo provimento do recurso que seguird para julgamento pelo Tribunal.

« 01 acdo trabalhista com alegagdo de desvio de fungao por ex-funcionario. Em 2021 foi proferida
sentenga julgando improcedentes os pedidos e condenando o ex-funcionario ao pagamento das
custas processuais e honorarios de sucumbéncia. O ex-funcionario interp6s recurso contra a decisao
que julgou improcedentes os pedidos. O recurso encontra-se pendente de julgamento pelo Tribunal.



Governanca nas Empresas Estatais

A COltima avaliacdao do IG-SEST, indice de governanca das empresas estatais federais, elaborado pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia, foi
efetuada em 2021. Naquela oportunidade, a ABGF atingiu o indice 7,46, o que indica oportunidades de
melhorias por parte da Empresa. A ABGF dessa forma estd implementando acdes a fim de melhorar a seu
indice na préxima avaliacao.

O objetivo do indicador, criado pela SEST, é avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n°
13.303/16 (Lei das Estatais), das diretrizes estabelecidas nas resolu¢gdes da Comissao Interministerial de
Governang¢a Corporativa e de Administracao de Participa¢des Societarias da Unidao (CGPAR), bem como
pela Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) .0 1G-Sest é apurado, com base
nas seguintes dimensoes:

1. Governanga

2. Transparéncia e

3. Gerenciamento de Riscos e Controles.

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

No exercicio de 2021, a atuagao da Auditoria Interna considerou o estagio da Empresa no processo de
desestatizagao, o quadro da unidade vigente e 0 novo contexto organizacional, com a implanta¢ao do
home office. Assim, a Auditoria Interna desempenhou suas fung¢des de assessoramento, consultoria,
planejamento, avaliacdo, elaboracao de pareceres, ao verificar procedimentos, realizar avaliacao dos
controles internos e atendendo demandas internas, no sentido de orientar e esclarecer duvidas de
diversas areas.

Os resultados dos trabalhos foram consignados em Relatorios e Pareceres, nos quais constam, quando
necessario, recomendacdes sobre a adocao de providéncias para sanar  possiveis
impropriedades/irregularidades e objetivando, também, evitar a ocorréncia das mesmas impropriedades
em futuras situagdes.

A AUDIT atua, ainda, na interlocu¢cdo com os orgdos de Controle, como o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) e Controladoria-Geral da Unidao (CGU), quando de suas diligéncias, além do acompanhamento de
suas recomendacdes e/ou determinagdes, orientando 0s gestores para o atendimento pleno e tempestivo
dessas demandas, além de assessorar nas consultas formuladas aos Orgaos de Controle mencionados.

Os Planos Anuais de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e os Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) estao disponiveis no seguinte link: https://www. abgf.gov.br/acesso-
informacao/auditorias/ .



Determinacoes e Recomendacdes de Orgaos de Controle

Em 2021 o TCU notificou a ABGF quando processo TC 015.843/2018-0 derivado do Acordao TCU n° 1031-
2018, que tratou da avaliagao de conformidade dos procedimentos relacionados a concessao de
financiamentos a exportacao de servicos de engenharia que nao sejam de competéncia do BNDES. Esse
Acordao incluiv recomendacdo para a ABGF acerca da necessidade de cumprimento de todas as clausulas
do Contrato de Prestacao de Servicos com a Unido, no que se refere as garantias relativas ao SCE/FGE,
ficando registrado que, além das analises e pareceres técnicos resultantes do estudo da operacao, a
Contratada deve emitir recomenda¢ao de aprovacao ou indeferimento da concessdao de garantia, para
avaliacdo e deliberagao da SE/CAMEX, em nome da Unido.

Quanto ao tema, a ABGF ja observa tais procedimentos, inclusive com relacao a assinatura desses
documentos pelos responsaveis do estudo, gerente da area proponente e instancia deciséria da ABGF
que detém a competéncia para recomendar o deferimento ou o indeferimento da operagao.

A ABGF também recebeu notificacao quanto ao Acérdao n° 1.109/2021/TCU-Plenario, que trata da
Auditoria em relacao a efetividade dos procedimentos de backup das organizagbes publicas federais, bem
como encaminhou Relatério Individual de Autoavaliacao com as respostas da ABGF quanto ao tema. O
Relatério apresenta avaliagdo e sugestdes para que as organizagdes atinjam grau satisfatorio de
maturidade, adotando boas praticas no que se refere aos procedimentos de backup. De acordo com o
Relatdrio existem oportunidades de melhoria, de forma que a ABGF elaborou plano de acao para a sua
implementacdo no primeiro semestre de 2022.



ESTRATEGIAE
GOVERNANCA

Planejamento Estratégico e Plano de Negocios

A ABGF revisou, em dezembro de 2020, seu Planejamento Estratégico para o ciclo 2021-2025. A revisdo
anual passa pela reavaliacao dos direcionadores (missao, visao, diretrizes e objetivos estratégicos), da
Matriz SWOT, bem como o conjunto de acOes estratégicas necessarias para sua viabilizacao.

As diretrizes estratégicas tiveram como principal foco a conformidade e a integridade das acdes a serem
desenvolvidas pela Empresa, buscando a efetividade no cumprimento das orientagdes governamentais.

Os objetivos estratégicos foram alterados para atender as disposicdes regulamentares e as acoes
estratégicas ajustadas de forma a concentrar os esforcos organizacionais que proporcionariam o alcance
dos desafios propostos.

Compoe, ainda, os documentos estratégicos da ABGF o seu
Plano de Negocios, documento de planejamento que descreve

0s negdécios da Empresa e traduz os objetivos e metas

estabelecidos no Planejamento Estratégico para suas linhas / Pla“P de

de negocios. O referido documento tem sua vigéncia anual, / Negocios

sendo construido a partir da revisao do Planejamento

Estratégico e aprovado pelo Conselho de Administracao que,  / Planejamento Estratégico
por sua vez, orienta a alocacdo de capital da Empresa, -

conforme representado a seguir: Fonte: Planejamento Estratégico 2021-2025

Assim, derivado do Planejamento Estratégico da Empresa 2021-2025, o Plano de Negécios da ABGF
considerou, sob a perspectiva negocial, 0s movimentos estratégicos de descontinuidade de linhas de
negocios relacionadas a prestacao de garantias em infraestrutura e do seguro de crédito a exportagao
prestado diretamente pela ABGF, ambos ocorridos em 2019, bem como o cancelamento de autorizagao de
seu funcionamento junto a SUSEP, no ano de 2020.

Para mensurar o alcance do Planejamento Estratégico, foram estabelecidos dois indicadores e metas, que
permitiriam avaliar, ao longo do ano, o desempenho organizacional. S3o eles: retorno sobre patriménio
liqguido e equilibrio econémico-financeiro.

0 quadro demonstrativo abaixo apresenta de forma consolidada os indicadores e resultados alcancados
e, em seguida, a analise do desempenho de cada um deles:



DESEMPENHO ESTRATEGICO

Indicadores Meta Variaciio
Aprovado Resultado &
Retormno sobre patriménio liquido
(resultado liquido pelo patrimdnio liquida). 1% 3,62% 362%
Equilibrio Econdomico-Financeiro
(despesas totais pelas receitas totais, 0,67 33%

incluindo financeiras).

Fonte: Demonstracdes Contabeis e Financeiras 2021

Retorno sobre o Patrim énio Liquido 2021: 3,62%
201 2020
10.914.949 85 5.456.742,03
301.845.571,00 301,297.708,00

Lucro Liquido

: 1,81%
Patrimonio Liquido

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras 2021

Com relagcdo ao retorno sobre o patrimdnio liquido, a
ABGF dobrou o indicador em relagdo ao alcancado em
2020, fechando o indicador 3,62% superior a meta
estipulada para 2021. Esta superacao da meta deve-se a
implementacao de diversas ac¢des de reducdo das
despesas administrativas ao longo do ano de 2021, bem
como ao reequilibrio contratual com a SE-CAMEX e a
elevacao da taxa de juros.

Equilibrio Economico-Financeiro 2021: 0,67

2021 2020
Despesas Totais 22.370.424,00 20.616.988,00 e
Receitas Totais 33.285.373.85 26.073.730,03 ’

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras 2021

Quanto ao equilibrio econdmico-financeiro da Empresa, a
ABGF no ano de 2021 conseguiu promover a reducao de
suas despesas, por meio de renegociagdo de contratos
para a manuten¢ao dos servicos atualmente executados.
Entretanto, destaca-se que este indicador é diretamente
influenciado pelo Lucro Liquido, que em 2021, aumentou
27,6%, devido ao reequilibrio contratual com a SE-CAMEX
e a elevagao da taxa Selic no ano de 2021.

Em dezembro de 2021, foi realizada a elaboracao do Planejamento Estratégico ciclo 2022-2026, que
considerou como norteador a continuidade operacional da Empresa, até que seja definido o modelo de
desestatizacdo a ser adotado, bem como o pressuposto de que tenha que exercer seu papel com
eficiéncia e efetividade. Assim, foram mantidas as diretrizes estratégicas e a identidade organizacional,
uma vez que permitem orientar os rumos da ABGF em consonancia com o seu contexto atual e seu papel
social.

Dessa forma, as diretrizes estratégicas para o ciclo 2022-2026 sao definidas por:
- Assegurar a sustentabilidade econémica financeira;

- Assegurar a efetividade nos Sistemas de Controles Internos; e

- Garantir a continuidade e qualidade na execucdo dos servicos prestados a Unido.

Entretanto, os objetivos estratégicos foram revistos, visando maior énfase nos aspectos de gestao de
riscos e controles internos, de forma a assegurar que a revisdao do modelo de gestao de riscos possa
trazer aspectos e/ou elementos que contribuam para aprimorar a tomada de decisdes em todos 0s niveis
da Empresa.

Este realinhamento também permite a Empresa a concentrar os esforgos organizacionais na geragao de
valor publico a sociedade.

Os recursos necessarios a concretizacdao do planejamento estratégico sao descritos no Plano de Negd6cio
e no Plano de Capital da ABGF, aprovado em dezembro de 2021. Considerando as diretrizes estratégicas,
nao foi necessaria a alocacdo de recursos financeiros em linhas de negocios, dado que a ABGF presta
garantias por meio de fundos geridos, caso do FGIE e do FESR, ou mediante prestacao de servigcos de
seguro de crédito a exportacao, com recursos do FGE, cujo gestor é o BNDES. Cabe destacar que a ABGF
possui disponibilidades de caixa para fazer frente as obrigacdes ou eventual alocacao em linhas de
negdcios, caso porventura haja redirecionamento estratégico.
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Fonte: Estatuto Social e Regimento Interno da ABGF

A estrutura de governanca que atende a ABGF é composta pelos seguintes entes:
- Assembleia Geral de Acionistas

- Conselho de Administracao

- Conselho Fiscal

- Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remunerac¢ao

- Diretoria-Executiva

- Comité de Auditoria

- Auditoria Interna

- Auditoria Independente

A Assembleia Geral de Acionista é 6rgdao maximo da ABGF, com poderes para deliberar sobre os negécios
relativos ao seu objeto. A Unido é a Unica acionista da Empresa e é representada nas assembleias pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, que atua seguindo as orientagcdes do Governo Federal.
Os trabalhos da Assembleia Geral sao dirigidos pelo Presidente do Conselho de Administracdo da ABGF
ou pelo Substituto que esse vier a designar. A Assembleia Geral Ordinaria é realizada uma vez por ano
para deliberacao:

i) das demonstracdes financeiras do exercicio anterior, ii) remuneracao dos dirigentes, e iii) eleicao dos
membros do Conselho Fiscal e de Administracdo, e extraordinariamente sempre que necessario.

A estrutura de governanga corporativa estd organizada em dois pilares de sustentacao, sendo um
orientado para gestao corporativa e o outro para fiscalizacao e controle.



Gestao Corporativa

0 Conselho de Administracdo é o 6rgao colegiado responsavel pela orientacdo geral de negdcios ao
decidir sobre os rumos estratégicos da ABGF, que além de definir as diretrizes estratégicas, é o guardiao
do sistema de governanca da ABGF. Cabe ainda, a este Conselho a avaliacao quanto ao atingimento das
metas e resultados da Empresa na execu¢do do seu plano de negocios e planejamento estratégico. De
acordo com o Estatuto Social, o Conselho é composto por cinco membros, indicados pelo Ministério da
Economia, sendo um membro independente.

A Diretoria-Executiva é o 6rgao responsavel pela administracao da ABGF, sendo integrada pelo Presidente
e até dois Diretores, cabendo-lhe cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberacbes da
Assembleia Geral de Acionistas, as decis0es e a orientagao geral dos nego6cios emanadas pelo Conselho
de Administracdo, de forma a garantir o funcionamento da ABGF. Atualmente, a Diretoria Executiva da
ABGF é composta por trés membros, sendo o Presidente, a Diretora de Garantias e o Diretor
Administrativo e Financeiro.

As decisfes da Diretoria Executiva buscam convergir as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo
Conselho de Administragao com o objetivo de gerar valor e garantir a sustentabilidade da ABGF.

Fiscalizacao e Controle

0 Conselho Fiscal é um d6rgao permanente de fiscalizagdo da gestdao orcamentaria, financeira e
patrimonial da Empresa. Vinculado diretamente a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho Fiscal tem
um papel relevante na fiscalizacao independente dos atos da gestdao. O Conselho Fiscal é composto por
seis membros, sendo trés titulares e trés suplentes, sendo que um dos titulares e seu suplente devem
ser servidores publicos com vinculo permanente com a administracao publica, como representantes do
Tesouro Nacional. Os demais membros sao indicados pelo Ministério da Economia, conforme disposto no
Estatuto Social.

0 Comité de Auditoria é um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracao no que se refere ao
exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes contabeis
e efetividade do sistema de controles internos e das auditorias interna e independente. Composto por
trés membros, em sua maioria independente. Eles devem ter experiéncia profissional ou formacao
académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou setor de
atuacao da ABGF, sendo que um deles deve ter reconhecida experiéncia em contabilidade societaria. Com
a reformulacao do Estatuto Social da ABGF, o Presidente do Comité de Auditoria passa a ser o membro
independente do Conselho de Administracao.

A Auditoria Interna esta vinculada administrativamente ao Conselho de Administracdao e funcionalmente
ao Comité de Auditoria. E responsavel por avaliar a adequabilidade dos controles internos; a efetividade
do gerenciamento de riscos e dos processos de governanca; propor medidas corretivas para 0s desvios
detectados e verificar o cumprimento de recomendag¢des dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, do
Comité de Auditoria e dos 6rgaos de controles internos (CGU) e externo (TCU). O Conselho de
Administracdao nomeia e destitui os titulares da Auditoria Interna, apds aprovac¢ao da Controladoria Geral
da Uniao.



A Auditoria Independente é uma empresa contratada para examinar e opinar sobre as demonstracoes
contdbeis e financeiras da ABGF, sendo o Conselho de Administracao responsavel pela escolha e
destituicao dos auditores independentes. O Auditor Independente exerce papel fundamental para
assegurar a integridade das demonstracdes contabeis, ao examina-las e emitir opinido sobre os seus
aspectos relevantes.

No ambito da ABGF, duas areas mantém o sistema de governanca. A Geréncia Executiva de Governanga
atua no assessoramento aos &rgaos estatutarios, visando promover o funcionamento institucional,
manter a padronizacao da gestao, além de promover a disseminacao das decis6es e resolucdes dos
orgaos colegiados, assegurando transparéncia e prestacao de contas as partes interessadas.

A Geréncia de Gestdao de Riscos e Conformidade, adicionalmente, como parte integrante do sistema de
controles internos, atua no estabelecimento de instrumentos, visando a conformidade dos processos e ao
cumprimento das normas internas e externas e institui mecanismos para o gerenciamento dos riscos
corporativos.

Com relagdo aos dirigentes, conselheiros e integrantes do Comité de Auditoria, o processo de elei¢cao
estd em consonancia com o0s requisitos de transparéncia, melhores praticas de governanca e a
regulamentacao aplicavel, notadamente quanto aos dispositivos previstos na Lei n® 13.303/2016. Para a
eleicdo de administradores e conselheiros fiscais sao observados os requisitos e vedacdes necessarios
para administradores e conselheiros constantes no Decreto n° 8.945/2016, cabendo ao Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo analisar e opinar sobre o preenchimento dos mesmos e
auséncia de vedacgoes.

Os integrantes do Comité de Auditoria sdo eleitos pelo Conselho de Administracao, indicados por meio de
processo seletivo.

Sistema de Comités

Em relacdo ao sistema decisorio, a ABGF adota um modelo de administracdo baseado em decisao
colegiada em todos os niveis. Para tanto, foram constituidos comités com atribuicdes especificas para
deliberar assuntos em seu ambito de atuacdo. Essa sistematica propicia transparéncia nas decisoes,
compartilhamento de informa¢des e de procedimentos, trazendo maior seguran¢a na realizagcao dos
negocios.

Ii Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao —I

Assessora 0s acionistas e o Conselho de Administracdo nos processos de
indicacao, de avaliacdo, de sucessdo e remuneracao dos administradores,
conselheiros fiscais e demais membros de 6rgdos estatutarios.

[

Governanca |7

Comissao de Etica

Coordena a adogao de normas especificas para os funcionarios, promove a
disseminacao de valores e principios relacionados a conduta ética, apurar e
julgar comportamentos com indicios de desvios éticos.




_]

Ii Comité de Tecnologia da Informacao

Proposicdo de investimentos, priorizacdo de projetos e agdes, e seu
gerenciamento.

I

|7 Comité de Seguranca da Informacéo

Corporativo Coordena e orienta a elaboracao de planos e acompanha a efetividade das
acoes relacionadas a seguranca da informacao.

B

’7 Comité de Disciplina

Julgamento de ag¢des disciplinares e aplicacdo de penalidades, envolvendo
funcionarios da ABGF, por irregularidade ou infragao praticada no exercicio de

suas funcdes.

A ABGF conta, ainda, com um quadro de competéncias e al¢adas constantes de todos os niveis de

decisdes exercidas na Empresa, de forma a descentralizar o processo de tomada de decisao.

Carta Anual

A ABGF divulga em seu sitio eletronico a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, em
conformidade com os dispositivos na Lei n°® 13.303/2016, incluindo as informacgdes societdrias, dirigentes,
conselheiros, auditores independentes, mediante subscricdao do Conselho de Administracao. Quanto ao
seu conteudo, além das informagdes de interesse publico relacionadas ao objeto social da ABGF, o
documento destaca aquelas atividades realizadas no periodo, que contribuem para a viabilizacao de
politicas publicas ou de interesse governamental, que venham a fomentar as exportagdes ou contribuam
para potencializar investimentos em infraestrutura do Pais. A Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa esta disponivel no site da ABGF: https://www.abgf.gov.br/ sobre/quem-somos/

Carta de Servicos ao Usuario

A ABGF divulga em seu sitio eletronico sua Carta de Servicos ao Usuario, no seguinte endereco:
https://www.abgf. gov.br/sobre/quem-somos/.

A Carta de Servicos ao Usuario da ABGF apresenta os servicos ofertados pela Empresa e como acessa-
los, trazendo, desta forma, informacao e transparéncia ao cidadao.



Satisfacao dos Usuarios

Dentre as atividades realizadas para usuarios externos, a ABGF é contratada pela Secretaria Executiva da
Camara de Comércio Exterior do Ministério da Economia (SE-CAMEX/ME) para prestar servigos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacao e realiza a Gestdo e apuracao do FESR junto as
seguradoras e resseguradoras.

0 contrato de prestacdo de servicos que a ABGF possui com a SE-CAMEX/ME prevé sanc¢Oes e multas no
caso de nao cumprimento de suas clausulas, além de fiscalizagbes mensais por parte da Contratante.
Para evitar o descumprimento de quaisquer de suas clausulas, a ABGF realiza o controle permanente das
atividades do contrato, com a emissao de relatérios mensais.

Em 2021 a ABGF cumpriu o disposto no seu contrato de servicos. Destaca-se que a natureza desse
servico exige da ABGF contato frequente com exportadores, bancos nacionais e internacionais, entidades
de classe e diversos entes do Governo Federal, o que proporciona avaliagdes e mensuragdes periddicas
do nivel de satisfacdo e qualidade dos servicos executados pela ABGF.



RESULTADOS DE
GESTAO

Seguro de Crédito a Exportacao (SCE)

Apesar da continuidade do contingenciamento no Seguro de Crédito a Exportagao, pela Unido, devido,
principalmente, a restricao or¢camentaria, em 2021 houve um aumento das operagdes analisadas em
relagdo a 2020. No segmento de médio e longo prazos foram 10 operagdes analisadas contra 8 operagdes
do mesmo segmento no exercicio anterior. A quantidade de opera¢des aprovadas do seguro de crédito a
exportacdo se manteve no mesmo patamar de 2020, totalizando 3 aprovacgoes.

Relativamente a emissao de garantias diretas pela ABGF destinadas ao segmento MPME, o produto que
viabilizava essa prestacdo de servi¢os foi descontinuado.

A evolucao do numero de operacdes aprovadas e seus respectivos volumes financeiros podem ser
observados nos graficos a sequir:

Historico da quantidade de operacdes aprovadas Histérico do Montante Aprovado (USS)
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Quanto as operagdes concretizadas, o volume fisico e financeiro apresentou expressiva queda ao longo
dos ultimos anos. Em 2021 foi concretizada 1 operagao, referente ao setor aeronautico, conforme graficos
apresentados a seguir. Este cenario esta associado em grande parte a restricdo orcamentaria enfrentada
pelo Governo Federal com impacto na contratacao de coberturas do SCE.



Historico da quantidade de operacdes concretizadas Histérico do Montante Concretizado (USS)
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Em relacao aos sinistros, cumpre registrar que o volume total de indeniza¢des pagas pelo FGE, desde o
inicio de suas atividades, alcancou US$ 1,37 bilhdes, dos quais US$ 245 milhdes ocorreram em 2021. A
exemplo do ocorrido em 2020 e conforme previsto, houve nova ocorréncia de sinistro no setor
aeronautico, ainda decorrente do impacto pela pandemia da Covid-19.

HISTORICO DE INDENIZAGﬁES POR EXERCICIO
Valor Total: R$ 1,37 bilhoes
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Fonte: Sistema SGP - Sistema de Garantias PUblicas

No que se refere as recuperacdes de valores indenizados, ocorreu a US$ 2.248 milhdes, relacionada a
uma das operagOes aeronauticas sinistradas. Acrescenta-se que a maior parte dos valores indenizados
estao relacionadas as dividas soberanas, regidas pelo Club de Paris. Destaca-se a evolucao das
negociacdes da Unido com devedores publicos e privados, que poderdo resultar em possiveis
recuperacoes de crédito em seu favor. O histérico das recuperagcdes no ambito do FGE pode ser
observado no grafico a sequir:



Milhares

HISTORICO DE RECUPERAQf)ES POR EXERCICIO
Valor Total: R$ 21,3 Milhoes
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Em 2019 foram iniciadas as tratativas para a transferéncia das atividades relacionadas ao SCE, no ambito
do FGE, para a Secretaria-Executiva da Camara de Comércio Exterior (SE-CAMEX) ou ente por ela
indicado. No ano de 2020, a ABGF desenvolveu e disponibilizou o Sistema de Gerenciamento de Sinistros
- SGS, com a finalidade de otimizar o processo de sinistros e mitigar riscos decorrentes da atividade,
tendo em aprimorado do sistema com a inclusao de novas funcionalidades, bem como a inclusao das
operagdes aeronauticas que ndo haviam sido contempladas na primeira versao do sistema. Em 2021 o
sistema vem passando por constantes melhorias e aprimoramentos, com o inicio do desenvolvimento do
espaco para contemplar os sinistros de operacdes de aeronautica, que ficaram de fora no langamento do
sistema, com previsao de entrar em producao ja em 2022.

Perspectivas SCE

Tem-se a perspectiva de continuidade de analises das propostas de opera¢des de exportacdao no ambito
do SCE, uma vez que o Contrato de Prestacdo de Servicos entre a ABGF e a SE-CAMEX foi prorrogado até
30.04.2022. Relativamente a gestdo de sinistros, vislumbra-se consolidar o processo de implementagao
do Sistema SGS junto aos parceiros.

Garantias para Infraestrutura FGIE

A ABGF, de acordo com objeto social, pode constituir, administrar, gerir e representar fundos
garantidores de interesse da Unido. Assim, conforme interesse do Governo Federal, em 2014, constituiu o
Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE), o qual administra.



Fundo Garantidor de Infraestrutura - FGIE

O FGIE é um fundo de natureza privada, criado em 2014, com a finalidade de garantir, direta ou
indiretamente, cobertura para quaisquer riscos, inclusive nao gerenciaveis, relacionados a concessoes,
observadas as condicdes e formas previstas em seu Estatuto, nas seguintes operacdes:

. Projetos de infraestrutura de grande vulto constantes do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC)
ou de programas estratégicos definidos em ato do Poder Executivo;

. Projetos de financiamento a construgdo naval;

. Operacoes de crédito para o setor de aviacao civil;.

. Projetos resultantes de Parcerias PuUblico-Privadas (PPPs) inclusive os organizados por Estados ou
Municipios;

. Outros programas estratégicos vinculados a operagdes de infraestrutura definidos por ato do Poder
Executivo; e

. Projetos de construcado, total ou parcial, de eclusas ou de outros dispositivos de transposi¢cao de niveis.

A cobertura de forma direta s6 pode ocorrer quando ndo houver aceitagao, total ou parcial, dos riscos
dispostos pelas sociedades seguradoras e resseguradoras.

A cobertura de forma indireta ocorre para suplementar ou complementar opera¢des de seguros e
resseguros vinculadas aos riscos nas operagbes acima mencionadas, desde que a parcela de
responsabilidade a ser retida por seguradoras e resseguradoras nao seja inferior a 20% da
responsabilidade total da operacdo. A Unido podera participar, na qualidade de cotista, no limite total de
R$ 11 bilhdes do FGIE.

Em 31.12.2021, o Patriménio Liquido do Fundo era da ordem de R$ 785,6 milhdes e sdo direcionados para
operacionaliza¢ao do Fundo em suas atividades e objetivos estatutarios.

Cabe destacar que em 19.05.2021 foi publicada a Medida Proviséria n® 1.052/2021, convertida na Lei n®
14.227/2021, que autoriza a Uniao a criar um fundo para financiar a estruturagao e o desenvolvimento de
projetos de concessdo e parcerias publico privadas (PPPs), a serem realizados pela Unido, Estados e
Municipios. Essa lei, que altera o Artigo 32-A da Lei n°® 12.712/2012, cujo enunciado dispde que 0 novo
Fundo sera administrado e representado judicial e extrajudicialmente por instituicao financeira
selecionada por meio de chamada publica. Também ficou estabelecido que o novo Fundo seja criado a
partir da reestruturacdao do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE), funcionando sob o regime de
cotas, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).

Em 30 de dezembro de 2021 foi publicado o Decreto 10.918, de 29.12.2021, que dispde sobre o Fundo de
Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel - FDIRS, de que trata o art. 32 da Lei n°
12.712/2012. De acordo com o paragrafo primeiro do Art. 11 do referido Decreto “A Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e Garantias exercera a administracdo do Fundo Garantidor de
Infraestrutura enquanto nao for efetuada a adequacao do estatuto de que trata o caput e a contratacao
da instituicdo financeira administradora selecionada nos termos do disposto no art. 9°”. Pelo disposto no
paragrafo segundo desse mesmo artigo, “O disposto no § 1° nao autoriza a Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias a contratar novas opera¢des do Fundo Garantidor de Infraestrutura além
daquelas em curso em 19 de maio de 2021". Assim, a ABGF permanece como Administradora do FGIE,
conforme previsto no art. 33 da Lei n° 12.712, de 30.08.2012, mantendo, de acordo com o Estatuto do
FGIE, a participacao da ABGF em 0,01% em cotas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12712.htm

Encontra-se vigente a garantia emitida pelo Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE) que apoia a
continuidade da execucao de uma Parceria Publica Privada (PPP) realizada pelo municipio de Salto, no
Estado de S3o Paulo, para prestacdo de servicos de coleta e tratamento de residuos solidos. O limite de
cobertura, observadas as condicdes da garantia, é de R$ 6,2 milhdes. A garantia teve inicio em
07.08.2019, apos recolhimento da comissao pecuniaria junto ao Parceiro Privado, e terd a mesma
vigéncia do contrato de parceria publico-privada garantido, com previsao de conclusdao em 2044. Em
2021, a ABGF realizou o acompanhamento da garantia certificando-se que os aportes de responsabilidade
do parceiro publico previstos para o periodo foram realizados.

O Certificado de Garantia foi assinado pela administragdo municipal e pelo parceiro privado, no dia
19/11/2018, em cerimdnia na sede da Confederacdo Nacional dos Municipios (CNM).

VALOR DO CONTRATO VALOR DA GARANTIA CAPITAL SOCIAL DE
PPP DE SALTO CUHSTlTUN:ﬁﬂ DA SPE
R$ 6,2 milhoes
R$ 115,5 milhoes (3 contraprestagdes R$ 2,1 mi) R$ 12,8 milhoes

Fonte: Certificado de Garantia PPP Salto

Foi estruturada a garantia FGIE para cobertura de risco de descumprimento de obrigagfes pecuniarias
assumidas pelo parceiro publico em contrato de Parceria Publico-Privada para gestao da rede de
comunicacao integrada do Comando da Aeronautica (Comaer) - PPP - GRCIC. Com essa parceria, esses
servicos serdao prestados por um Unico parceiro privado, o que, além de agilizar a atualizacao
tecnoldgica, ira possibilitar a economia de recursos publicos para o custeio das despesas, uma vez que,
atualmente, existem 68 contratos de transmissao de dados pulverizados geograficamente e gerenciados
por diversas organiza¢0es militares da Aeronautica.

0 Regulamento foi publicado em 06 de abril de 2018, e em 11/12/2018 foi publicada a Lei n® 13.754, que
autoriza a abertura de encargos financeiros da Unido, com a previsao de integralizacdo de R$ 45 milhdes
em cotas do FGIE.

VALOR DO CONTRATO VALOR DA GARANTIA PRAZO DE CONCESSAO

PPP DO COMAER
RS 105 milhoes

(6 contraprestagdes)

R$ 5,27 bilhdes 25 anos

Fonte: Certificado de Garantia PPP Salto

O limite da cobertura, equivalente a 06 (seis) contraprestagdes mensais, de responsabilidade do Parceiro
Publico, é de aproximadamente R$ 105 milhdes.

Com a publicagdao em maio/2021 da MP n° 1052/2021, convertida na Lei n° 14.227, de outubro/2021, que
alterou artigos da Lei n° 12.712/12 referentes ao FGIE, as tratativas para prestacao desta garantia foram
paralisadas, dado que o Fundo nao estda autorizado a negociar novas garantias, situacao corroborada com
a publicacao do Decreto n° 10.918, de 29.12.2021.



BIO-MANGUINHOS - BTS - R$ 250 milhdes

No contexto de cobertura em Programas de Infraestrutura, foi desenvolvido o modelo de garantia para
cobertura da Contraprestacao do Projeto da Bio-Manguinhos frente Privado em Contrato Built To Suit
(BTS) ou de Locacdo sob Medida. A consulta publica foi realizada no dia 28.08.2018 e em 06.12.2018 foi
publicada a Portaria n® 3.876, do Ministério da Saude, que define o projeto como estratégico. Em 2021
Com a publicacao da MP 1052/2021, em maio/2021, convertida na Lei 14.227, de outubro/2021, que
alterou artigos da Lei 12.712/12 referentes ao FGIE, as tratativas para prestacao desta garantia foram
paralisadas, dado que o Fundo nao estd autorizado a negociar novas garantias. Situacao corroborada
com a publicacdo do Decreto n° 10.918, de 29.12.2021.

Expectativas FGIE

Em 2022, a ABGF em seu ambito de atuagao, continuard monitorando a garantia da PPP de Salto e na
administracao do FGIE enquanto nao for efetuada a adequagao do estatuto e a contratagao da instituicao
financeira administradora do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel - FDIRS,
conforme dispde o Decreto n° 10.918, de 29.12.2021. Quando da definicdo de um novo gestor para o FGIE,
a ABGF atuard no desenvolvimento das acdes necessarias para sua efetivacao, com integridade e
eficiéncia.

Governanca FGIE

A Governanca Corporativa do FGIE esta estruturada observando as melhores praticas de governanca,
contando com a participagao do Conselho de Participagdao de Fundos Garantidores para Cobertura de
Riscos em Operagoes de Projetos de Infraestrutura de Grande Vulto (CPFGIE) e a gestao da ABGF.

O CPFGIE, criado pelo art. 35 da Lei n° 12.712/2012, e regulamentado pelo Decreto n°® 10.345, de 11 de
maio de 2020, tem por finalidade orientar a atuacdo da Unido na Assembleia de Cotistas do Fundo. E
composto por dois representantes, titular e suplente, do Ministério da Economia; e um represente Casa
Civil da Presidéncia da Republica. O Presidente do CPFGIE sera escolhido entre os representantes do
Ministério da Economia.

Participacdo Acionaria - FGIE
(31.12.2021)

Unido 99,501%

ABGF 0,010%
Prefeitura de Salto 0,489%

Total 100%

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras - FGIE



Compete a ABGF, como administradora do FGIE i) a gestao das garantias, incluindo a analise,
precificacao, emissao, monitoramento, e gestao de sinistros e recuperacao de honras; ii) administracao e
gestdo dos ativos do Fundo; iii) representacdo o FGIE, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; iv) elaboragdo de demonstrativos contabeis e financeiros; v) segregacao da
contabilidade e patrimonio do FGIE das demais atividades; vi) adocao de procedimentos operacionais
visando a preservacao de informac¢des confidenciais pelos administradores, empregados e prestadores
de servicos da Administradora envolvidos na gestdo do Fundo; dentre outras competéncias descritas no
Estatuto do Fundo.

A Administradora responde por danos causados ao patriménio do FGIE, decorrentes de atos que
configurem ma gestdao ou gestao temeraria e violacao da legislacao aplicada ao Fundo, do seu Estatuto e
Regulamentos ou de determinacao da Assembleia de Cotistas.

Desempenho Econdomico Financeiro FGIE

O FGIE levanta suas demonstracdes contabeis e financeiras em 31 de dezembro de cada ano seguindo as
melhores praticas contabeis e a regulamentacao aplicavel, as quais deverao ser revisadas por auditores
independentes cadastrados na CVM, e contratados pela ABGF. O relatério de administracao do FGIE
acompanhado das demonstragdes contabeis pode ser acessado no site da ABGF no seguinte enderego:
https://www.abgf.gov.br/negocios/garantias-para-infraestrutura/.

As cotas do FGIE em quantidade e valor do Patrimonio Liquido, verificado nos exercicios findos em
31/12/2021 e 31/12/2020, constam do quadro a seguir:

QUANTIDADE DE COTAS POSICAO EM 31/12/2021  POSIGAO EM 31/12/2020
COTISTAS
VALOR DA VALOR DA
SUBSCRITAS  INTEGRALIZADAS PL DO COTISTA PL DO COTISTA
COTA COTA

ABGF 51.208,41 51.208,41 78.888,02 75.697,70

UNIAO 556.363.192,82  507.363.192,82 781.762.310,08 750.146.898,89
7.704,17 7.392,60
PREFEITURA SALTO  6.179.615,40 3.573.877,52 3.841.724,17 1.980.741,16

TOTAL FGIE 562.594.016,63  509.257.986,47 785.682.922,27 752.203.337,75

RENTABILIDADE EM RELACAO AO EXERCICIO DE 2020 4,21%

Fonte: Demonstracdes Contabeis e Financeiras - FGIE

A Rentabilidade do FGIE nos 4 (quatro) Ultimos exercicios, calculada em relagdo ao exercicio anterior, € a
que se segue:

ANO VALOR DA COTA RENTABILIDADE
2018 6.107,42 -

2019 6.871,69 12,51%
2020 7.392,60 7,58%
2021 7.704,17 4,21%

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras - FGIE


https://www.abgf.gov.br/negocios/garantias-para-infraestrutura/

0 resultado do exercicio de 2021 foi de R$ 31,7 milhdes. Esse resultado é proveniente principalmente dos

rendimentos de aplicagdes financeiras do Fundo, conforme detalhamento na tabela a seguir.

2021 2020 VARI;:CIO
Receitas 33.798.185,40 55.623.790,20 -39,20%
Receitas Operacionais 11.793,80 6.083,80 93,90%
Resultado Financeiro 33.786.391,60 55.617.706,30 -39,30%
Despesas Operacionais 2.048.893,20 2.584.436,60 -20,70%
Remuneracdo para administragdo do Fundo 1.642.131,50 2.284.572,50 -28,10%
Auditoria independente 23.382,00 23.382,00 0,00%
Despesas de servigos técnicos especializados 23.382,00 26.304,00 -11,10%
Despesas com a gestdo do fundo de investimento 383.379,70 237.401,50 61,50%
Tributos e Contribuictes 0 12.777,00 -100,00%
Resultado 31.749.293 53.039.353 -40,10%

Fonte: Demonstracdes Contabeis e Financeiras - FGIE

Em 2021, houve diminuicao da receita na ordem de 39,2% impactada pelo decréscimo nos rendimentos
de aplicacao financeira do FGIE tendo em vista a conjuntura de mercado e 0 aumento menor da taxa
basica de juros em 2021 para o valor presente dos titulos de longo prazo, uma vez que o FUNDO CAIXA FI
ABGF FGIE MULT marca a valor de mercado os titulos que compdem a carteira do Fundo (LFT e NTN-B),
que desvalorizam em cenario de queda de juros.

As receitas operacionais do Fundo advém, exclusivamente, da garantia da PPP do Municipio de Salto. O
crescimento dessa receita é explicado pelo aumento do valor coberto pelo FGIE que é balizado pelos
aportes que a Prefeitura de Salto realiza no Fundo.

Em relacdao as despesas, observa-se diminuicao na remuneracao para administracdao do Fundo em
decorréncia da reducao das atividades relativas a estruturacdao de garantias a serem prestadas pelo FGIE,
reflexo da descontinuidade de linhas de negocios relacionadas a prestacao de garantias em
infraestrutura, ocorrida a partir do Ultimo trimestre de 2019.

Verifica-se também diminuicao de despesa com Auditoria independente, motivada pela repactuacao geral
do contrato com a empresa de auditoria em funcdo da reducao do escopo dos trabalhos, que abrangeu
0s servicos de auditoria da administradora do fundo e do FESR, além dos servicos prestados ao FGIE.

A Politica de Investimentos dos recursos financeiros do FGIE esta disposta no Estatuto do Fundo, artigos
12 ao 14, e foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas. De acordo com a referida Politica, a
rentabilidade dos ativos de renda fixa deve visar sub-indice do indice de Mercado Anbima IMA. Os
investimentos em renda fixa podem ser realizados:

(i) integralmente em titulos publicos;

(ii) até 10% em titulos de empresas com capital aberto; e

(iii) até 5% em operagdes compromissadas.



No que se refere a renda variavel a rentabilidade visada deve ser equivalente ao indice IBrX-100 da Bolsa
de Valores de S3o Paulo - BOVESPA, podendo os recursos serem investidos até 20% em acgles de
companhias listadas em bolsa de valores, respeitando o limite de 5% de aplicacao em a¢des de uma
Unica companhia.

Composicdo da Carteira
R$ 785 milhdes

LTF
1.7% em Fundo de Investimento Exclusivo mantido na Caixa Econdmica Federal,

CAIXA FI ABGF FGIE MULT, cuja carteira é composta por 1,67% de Letras
Financeiras do Tesouro (LFT) e 98,33% em Notas do Tesouro Nacional, série
B, (NT- N-B). O benchmark do FI ABGF FGIE MULT é o IMA-B5. As operag0es
realizadas ao longo de 2021 visaram manter a liquidez do fundo e convergir o

Em consonancia com o Estatuto do FGIE, os recursos do Fundo sdo aplicados

desempenho da carteira ao benchmark estatutario para as aplicacdes em

renda fixa, o IMA-B5. Os investimentos do Fundo, em 2021 obtiveram uma

';';2.,: rentabilidade de 4,44%, equivalente a 97,28% do benchmark.

Sustentabilidade Financeira FGIE

Com o objetivo de garantir a sustentabilidade financeira do FGIE foram definidos os seguintes
mecanismos e regras, constantes do Estatuto do Fundo, que sao observados nos Regulamentos
Especificos de Garantias do Fundo:

a) 0 valor maximo a ser garantido pelo FGIE sera limitado ao montante dos recursos que constituem o
seu patrimonio liquido, observados os parametros estabelecidos na Nota Técnica Atuarial do Fundo, da
Garantia ofertada e no respectivo Certificado de Garantia;

b) Conforme disposto no Artigo 23 do seu Estatuto, as garantias prestadas pelo FGIE terdo os seguintes
limites maximos:

| - de crédito, 80% (oitenta por cento) do valor total do financiamento, do empréstimo ou da emissao de
titulo de divida, se garantia direta, e 60% (sessenta por cento), se garantia indireta;

Il - de performance, 30% (trinta por cento) do valor total do projeto, se garantia direta, e 10% (dez por
cento), se garantia indireta;

Il - de descumprimento de obrigagdes contratuais, 100% (cem por cento) do valor total do projeto, se
garantia direta, e 80% (oitenta por cento), se garantia indireta; e

IV - de engenharia e demais riscos, 100% (cem por cento) do valor total do projeto, se garantia direta, e
80% (oitenta por cento), se garantia indireta.

c) O limite de exposicao do FGIE com relagao a cada contratante de garantia e/ou a cada entidade que
consubstancie o risco ficara limitado as regras de concentragao pelas exposi¢0es ja contratadas e a
contratar do Fundo, conforme definido em Nota Técnica Atuarial e Certificado de Garantia vinculados ao
Regulamento da respectiva garantia.

d) Os limites maximos mencionados no item “b” abrangem todo o empreendimento, ainda que para
entidades distintas, na forma do Artigo 24 do Estatuto do FGIE.



Tributos FGIE

De acordo com a Lei n® 13.043/2014, o FGIE esta isento de pagamento do Imposto de Renda das Pessoas
Juridicas e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, bem como dos ganhos liquidos mensais e a
retencdo na fonte sobre os rendimentos de aplicagdo financeira de renda fixa e de renda varidvel. A
referida Lei reduz, ainda, a 0 (zero) as aliquotas da Contribuicao para o PIS/Pasep e da Contribuicdo para
0 Financiamento da Seguridade Social (COFINS) incidentes sobre as receitas e ganhos liquidos auferidos
pelo FGIE.

O FGIE estd sujeito a tributacao i) do Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros, ou relativas
a Titulos e Valores Mobiliarios (I0F), conforme Lei n° 8.894/1994, e Decreto Federal n°® 6.306/2007; e ii)
do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS), incidente sobre o valor da remuneracgao
decorrente da comissao pecunidria recebida pela prestacao de garantia ao Contratante da Garantia.
Destaca-se que o ISS é um tributo de competéncia dos Municipios e do Distrito Federal e tem como fato
gerador a prestacdo de servicos. Assim, considerando que o FGIE possui sede em Brasilia, Distrito
Federal, a regulamentacdo aplicada sera o Decreto Distrital n® 25.508/2005.

Fundo de Estabilidade do Seguro Rural FESR

O Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR), criado pelo Decreto Lei n® 73/1966, tem por finalidade
manter e garantir o equilibrio das opera¢des do seguro rural no pais e atender a cobertura suplementar
dos riscos de catastrofe, inerentes a atividade rural. O FESR garante a estabilidade das operagdes do
Seguro Rural, nas modalidades agricola, pecudrio, aquicola, de florestas e de penhor rural.

As receitas do FESR sao advindas das contribuicdes efetuadas pelas sociedades seguradoras e
resseguradoras locais, desde que gerem resultados positivos no exercicio apurados em conformidade
com a metodologia apresentada no anexo | da Resolu¢ao do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) n°® 404, de 26.03.2021, dos rendimentos das disponibilidades mantidas na Conta Unica e dos juros
sobre os titulos publicos federais CVSA.

Em 2021, o total das receitas alcancou variacdo negativa, em regime de competéncia contabil, de R$
3,409,75, em funcao de transferéncia intragovernamental de R$ 3.631,0 milhdes. As demais receitas sao
compostas, principalmente, pelo valor das contribuicdes efetuadas pelas seguradoras e resseguradoras e
pelos rendimentos das disponibilidades na Conta Unica do Tesouro Nacional e pelos juros dos Titulos
CVSA.

Ja as despesas do FESR sao compostas pelas indenizacbes pagas as seguradoras e resseguradoras
locais e pelas despesas administrativas para custeio do Fundo e integram o Or¢camento Geral da Unido. O
total de despesas do exercicio de 2021 foi de R$ 36,78 milhdes.

O valor necessario para honra das indenizacbes devidas as Seguradoras requer aprovacao na Lei
Orcamentaria Anual do ano de pagamento, visto que o FESR integra o Orcamento Geral da Uniao.



No exercicio de 2021 foram pagos R$ 31,19 milhdes em indeniza¢des relativas ao exercicio de 2020. O
orcamento para cobertura de Déficit nas Operacdes de Seguro Rural, aprovado na LOA 2021, foi de R$
21,45 milhdes, montante que se mostrou insuficiente para pagamento das indeniza¢Oes, tendo sido
necessario recorrer a suplementacdo orcamentaria.

APURACAO RESULTADO

DATA CONTRIBUIGAO RECUPERAGCAO EXERCiCIO ACUMULADO
2004-2005 59.161.204 7.487.222 51.673.982 51.673.982
2005-2006 47.351.321 1.219.570 46.131.751 97.805.733
2006-2007 51.721.311 2.357.613 49.363.698 147.169.431
2007-2008 52.012.559 1.063.577 50.948.982 198.118.413
2008-2009 61.833.442 30.249.042 31.584.400 229.702.813
2009-2010 62.083.219 2.459.965 59.623.254 289.326.067
2010-2011 58.305.740 5.524.805 52.780.935 342.107.002
2011-2012 70.102.843 37.473.302 32.629.541 374.736.543
2012-2013 106.767.727 2.490.346 104.277.381 479.013.924
2013-2014 161.746.138 1.105.324 160.640.814 639.654.738
2014-2015 145.456.912 11.635.616 133.821.296 773.476.034
2015-2016 166.942.737 23.921.863 143.020.874 916.496.908

2017 216.609.603 36.159.639 180.449.964 1.096.946.872

2018 179.802.748 16.221.593 163.581.154 1.260.528.026

2019 218.256.670 12.771.380 205.494.290 1.466.022.316

2020 138.425.246 31.193.618 107.231.628 1.573.253.944

Fonte: Sistema SGFESR - Sistema de Gestdo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural.

Investimentos FESR

O FESR possui 72.313 titulos publicos federais CVSA, titulos emitidos pelo Tesouro Nacional para novagao
das dividas advindas do Fundo de Compensacao de VariagOes Salariais (FCVS), remanescentes da
liqguidacdo de contratos de financiamento habitacional. Esses titulos foram emitidos em 01.01.1997, com
vencimento para 01.01.2027, e estao custodiados na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO.

Os ativos CVSA sdo remunerados a taxa de 6,17% a.a. (seis inteiros e dezessete centésimos por cento ao
ano), incorporados mensalmente ao principal, e sao atualizados mensalmente, sobre o saldo devedor do
ativo, a cada dia 1° do més, pela Taxa Referencial - TR do més anterior, ou indice que vier a substitui-la
na atualizagao dos saldos dos depdsitos de poupanga. Os juros, com caréncia de 8 anos, e o principal,
com caréncia de 12 anos, passaram a ser exigidos a partir de 01.01.2005 e 01.01.2009, respectivamente.



Contabilidade e Financas FESR

A contabilidade do FESR é realizada no SIAFI (Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal), unidade gestora (UG) 179103 - FESR, gestao: 00001 - Tesouro, 6rgao: 25904 - FESR.

As demonstracdes contabeis do Fundo sao preparadas e apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para o setor publico, em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320,
de 17.03.1964, do Decreto-Lei n° 200, de 25.02.1967, Decreto n° 93.872, de 23.12.1986, Lei Complementar
n° 101, de 04.05.2000, e disposi¢cdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) relativas as Normas de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCs T 16.1 a 16.11).

O FESR participa do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unidao (OFSS) e realiza a execugao
financeira, orcamentaria e a contabilidade no SIAFI. O processo de estimar as receitas e despesas do
FESR é passivel de subjetividade e previsGes superavitarias, tendo em vista que 0s eventos por ele
cobertos estao relacionados a fendmenos da natureza, de carater absolutamente aleatdrio, tanto em
relagdo a época de sua ocorréncia quanto a intensidade dos seus efeitos. Os compromissos do FESR
revestem-se de carater imediato e obrigatdrio, conforme suas normas, em contrapartida ao processo do
Orcamento Geral da Unidao, que estabelece anualmente prazos e limites de movimentacao, empenho e
pagamento, definidos em lei.

Composicao das Despesas (R$ mil)

31.193,6
17.100,0
5.521,8
33,0 33,4
Remuneragdo Cetip Auditoria IndenizagBes  Provisdo de
Pagas pagto de
indenizagdo
2021
Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras - FESR
Composicao das Despesas (R$ mil)
31 de dezembro de 31 de dezembro de
Variacdo %
2021 2020 (o
Despesas com Custodia 33 34 -2,90%
Auditoria Independente 33 33 0,00%
Taxa de Gestdo 5522 5.048 9,40%
5.588 5.115 9,20%
Pagamento de Indenizages 31.194 12.771 144,20%
31.194 12.771 144,20%

Fonte: Demonstracdes Contdbeis e Financeiras - FESR



O FESR estd inserido no Plano Plurianual - PPA 2020-2023 dentro do Programa 0032: Programa de
Gestdo e Manutencao do Poder Executivo e do Programa 0909: Operacdes Especiais: Outros Encargos
Especiais e do Programa 0999: Reserva de Contingéncia, com duas a¢des cadastradas e controladas.
e 216G - Operacionalizacao do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural - FESR, que se refere as
despesas administrativas de manutenc¢do do Fundo;
e 0026 - Cobertura de Déficit nas Operagdes de Seguro Rural, que se refere as indenizacdes para as
seguradoras; e
e 0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira.

A unidade orgamentaria do FESR é a 71904 - Fundo de Estabilidade do Seguro Rural - Recursos sob
Supervisao do Ministério da Economia. Abaixo estdao demonstrados os valores or¢ados para o ano de

2021, obedecido o regime de caixa. Orcado (R) Realizado (R$)
Receitas 342.615.495 221.262.443
Contribuigdes no exercicio 2021 222.426.957 138.425.246
Rendimentos (fonte 180) 120.188.538 82.837.197

Rendimentos da disponibilidade mantida em conta Unica 79.245.381

Juros e principal de Titulos CVSA recebidos 3.591.816
Despesas 342.615.495 3.667.789.078
Cobertura de déficit nas operacdes de seguro rural (agdo 0026) 21.456.263 31.193.618
Operacionalizagdo do FESR (a¢do 216G) 6.500.000 5.588.164

Taxa de custddia 32.950

Auditoria Independente 33.382

Remuneragdo da Administragdo (competéncia Jan a Dez 2021) 5.521.832
Transferéncia para a Unido 3.631.007.296
Reserva de Contingéncia 314.659.232

LOA 2021 (Lei N° 14.144 de 22 de abril de 2021) UO 71904
Fonte: Demonstra¢des Contabeis e Financeiras - FESR

Administracao FESR

O FESR é administrado pela ABGF, desde novembro de 2015.

Compete a ABGF, como gestora do Fundo, (i) apurar o desempenho do Fundo no exercicio, contemplando
a liguidagdo das indenizacdes devidas e recebimento das contribuicbes pagas pelas
seguradoras/resseguradoras locais; (ii) elaborar os demonstrativos contabeis; (iii) elaborar informacgodes
gerenciais e encaminha-las aos interessados; (iv) disponibilizar informa¢des do Fundo em pagina em
seu sitio da internet, inclusive suas demonstragdes contdbeis; (v) segregar o patriménio e a
contabilidade do Fundo de suas demais atividades; (vi) adotar procedimentos operacionais visando a
preservacao de informac¢des confidenciais pelos administradores, funcionarios e prestadores de servigos
da Administradora envolvidos na gestao do Fundo; e (vii) prestar informagdes ao Ministério Supervisor e
a Secretaria do Tesouro Nacional.

Quanto a Governanc¢a do Fundo as ag¢Oes inerentes a gestao do FESR seguem as orientagdes do Codigo
de Conduta e Integridade da ABGF, tendo como base legal a legislagao aplicavel aos processos do Fundo
e as orientacdes dos Orgdos Reguladores e Fiscalizadores. A ABGF utiliza sua estrutura de governanca
corporativa na conducdo das atividades relacionadas ao FESR, bem como contrata auditoria
independente para a avaliagcdao das demonstracdes contabeis levantadas em 31 de dezembro de cada
exercicio.



Nesse contexto, a ABGF, desenvolveu internamente o Sistema de Gestao do FESR - SG- FESR, com o
objetivo de aprimorar e modernizar o processo de apurac¢do do fundo e a comunicagao entre a ABGF e as
seguradoras participantes, permitindo o recebimento de documentacao das seguradoras, além de
consolidar em ambiente acessivel, via internet, 0s dados dos participantes do Fundo.

Por meio do Sistema de Gestdo do FESR, as seguradoras que pretendem operar com o Fundo devem
apresentar a ABGF, com antecedéncia minima de 60 dias do inicio do exercicio anual (1° de janeiro):
« Plano de operagdes contendo a relacdao das unidades federativas e das culturas em que pretendem
atuar,
» Programa de resseguro relacionado a cada uma das modalidades selecionadas para atuacado,
« Indicadores de distribuicao de risco.

Ja as resseguradoras locais que pretendam operar com o FESR deverao enviar a ABGF, com antecedéncia
minima de 30 dias do inicio do exercicio anual do fundo (1° de janeiro):

« Carta formal solicitando habilitagdao, mencionando, no minimo, as seguradoras habilitadas,

« Informagdes sobre as respectivas operacdes garantidas pelo FESR.

0 sistema estd disponibilizado na internet no sitio www.sgfesr.abgf.gov.br, contemplando os modulos de
recebimento de dados, o cadastro de usuarios, a apuracdo do resultado, dentre outros. Para promover e
facilitar a interatividade com o novo sistema, a ABGF desenvolveu manual de usuario do SGFESR e
disponibilizou o documento as seguradoras.

Fundo de Indenizacao do Seguro DPEM - FUNDPEM

0O Fundo FUNDPEM teve sua criagao autorizada pela Lei n° 13.313/2016, que alterou as Leis n°
12.712/2012 e 8.374/1991, e é destinado para a cobertura de indeniza¢des por morte ou por invalidez
permanente, e despesas de assisténcia médica e suplementares, causadas exclusivamente por acidentes
com embarcacfes nao identificadas ou que estejam inadimplentes quanto ao pagamento do seguro
obrigatério DPEM. Nos termos da legislacao, as indenizagcOes passam a ser devidas por esse fundo de
direito privado, o qual foi constituido pela ABGF em 23.01.2018 e é por ela administrado, gerido e
representado.

A referida Lei estabelece que o patrimonio do FUNDPEM seja formado por parcela dos prémios
arrecadados pelo seguro DPEM, pelo resultado das aplicacdes financeiras dos seus recursos e por outras
fontes definidas pelo CNSP. A Lei define, ainda, que o FUNDPEM somente poderd indenizar se houver
disponibilidade de recursos gerados pelos prémios de seguros cobrados pelas seguradoras privadas no
DPEM.

A legislacao define que o CNSP dispora sobre as obrigacfes, 0s prazos para a implementacao e a
remuneracao devida a administradora do fundo. Contudo, deve-se observar que a partir de abril de 2016
0 mercado segurador privado deixou de oferecer o seguro DPEM, motivo pelo qual se tornou sem efeito a
exigéncia de sua obrigatoriedade, nos termos do § 3° do art. 14 da Lei n°® 8.374/1991, o que
impossibilitou a formagao do patriménio do FUNDPEM. Desta forma, o fundo ndo se encontra operacional.


http://www.sgfesr.abgf.gov.br/

ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

2020 2021
452% 5.0%

IMOBILIZACAO SOBRE PL
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO 98,35% 97,38%

0,52% 0,35%

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras da ABGF

Gestao Orcamentaria e Financeira

Em 2021, o mundo permaneceu sob impacto da pandemia da Covid-19. No cenario doméstico, além da
incerteza sistémica desencadeada pela pandemia, ruidos associados principalmente a preservacao do
regime fiscal contribuiram para a perda de valor do real em relagdo ao dolar. A principal expectativa foi
de que ao longo de 2021 o Brasil avangasse no processo de imunizagao da populagdo e que os
transtornos sanitarios e socioecondmicos da pandemia de Covid-19 ficassem no passado. O processo de
vacinacao avancou e finalizou 0 ano com 67% da populacao brasileira totalmente imunizada.



Ao longo de 2021, a medida que o processo de imunizacdo da populagao avangou, observou-se que 0s
desdobramentos econ6micos do quadro sanitario se tornaram cada vez menos relevantes. Contudo,
apesar do aumento no contingente de pessoas ocupadas, em uma perspectiva mais abrangente, o Brasil
continuou a conviver com um mercado de trabalho ainda fragilizado e com o comportamento cauteloso
das familias e empresas.

A variavel econdmica que mais surpreendeu, negativamente, foi a inflagdo. No inicio do ano passado era
esperado por um “retorno a normalidade” dos componentes do IPCA, com expectativa de acomodacao
dos precos dos alimentos e de aceleracao moderada dos pre¢os associados a demanda. Entretanto, este
cenario nao se confirmou e 2021 foi marcado por uma escalada inflacionaria, encerrando o0 ano com uma
alta acumulada em 12 meses de 10,06% a.a., valor muito acima do teto da meta (5,25%). Essa dinamica
inflacionaria, que se mostrou persistente e disseminada, motivou sucessivas eleva¢des da taxa basica de
juros, de modo que a taxa Selic encerrou 0 ano em patamar contracionista, em 9,25% a.a..

0 aumento da taxa de juros em 2021 influenciou positivamente as receitas financeira da ABGF em 57,6%,
em relagdo a 2020.

A ABGF obteve Receitas Operacionais 14,3% superiores ao ano anterior, passando de R$ 18,5 milhdes em
2020, para R$ 20,6 milhdes em 2021 decorrente, principalmente, da receita dos servicos prestados em
Seguro de Crédito a Exportacdao a SE-CAMEX/ME, as quais representaram um aumento de 25,67%.

Em 2021, o Resultado Operacional foi positivo em R$ 2,4 milhdes, representando uma evolucao de 879%
frente ao resultado operacional negativo de 2020, de R$ 316,7 mil.

A Empresa apresenta oOtima saude financeira, com dividas de curto prazo muito inferiores ao ativo
circulante e um resultado liquido positivo, encerrando o exercicio com Resultado Antes dos Impostos,
Contribuicoes e Participagdes de R$ 15,09 milhdes e Lucro Liquido de R$ 10,91 milhdes, 100,03% superior
ao ano de 2020, que foi de R$ 5,45 milhdes.

2020 2021

LUCRO LUCRO
LiQuUIDO LiQuiDo

+ 100,03%

RS 5,45 MI RS 10,91 MI

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras da ABGF



Receitas e Custos

As receitas da ABGF sao compostas por recursos provenientes:

i) da prestacao de servigos relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacao (SCE/FGE);

ii) da administracao e gestao do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE) e do Fundo de Estabilidade do

Seguro Rural (FESR); e
iii) de rendimentos financeiros.

Em 2021, a Receita Bruta total da empresa (incluindo as Receitas Financeiras) foi de R$ 33,285 milhdes,

representando um aumento de 27,7% em relag¢ao a 2020.

2021 2020 Variagdo %

Receitas de Servigos 20.606.420 18.028.434 14,3%
Receitas Financeiras 12.678.954 8.045.296 57,6%
33.285.374 26.073.730 27,7%

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras da ABGF

As Receitas Financeiras representam 38,1% do montante total das receitas auferidas pela ABGF.

Receita Financeira
38.1%

Receita de Servigos
61.9%

Fonte: Demonstracdes Contabeis e Financeiras da ABGF

Em relacdao as Receitas de Servicos, em 2021
verifica-se uma concentragao notadamente em
relacao aos servicos prestados a SE-CAMEX, que
corresponde a 65,2% do montante das Receitas
Brutas de Servicos, enquanto a participacao pela
administracao do FESR corresponde a 26,8% e
pela administracao do FGIE em 8%.

Receita de Servigos 2021

FESR
26.8%

FGIE

8% SE-CAMEX

65.2%

Fonte: Demonstracdes Contabeis e Financeiras da ABGF



Em 2021, as principais despesas e custos da ABGF se concentraram em Despesas com Pessoal (65,9% de
representatividade do total), Impostos e Tributos (19,9% do total) e Despesas Administrativas (14,2% de

representatividade).

Despesas Administrativas

Impostos e Tributos

Fonte: Demonstra¢des Contabeis e Financeiras da ABGF

Orcamento

Despesas com Pessoal

Em 2021, a execucao do orcamento das despesas correntes foi de 84,4% em relacdo ao PDG aprovado
para o ano. As despesas com pessoal, dirigentes, conselhos e tributos representaram 89,03% do total, e
10,97% sao as despesas relacionadas ao funcionamento da Empresa.

A ABGF atuou ativamente no controle e reducdo das despesas mensais correntes, por meio de
renegociacao de contratos, diligéncias e controle de insumos, que impactou positivamente na execugao
orcamentaria, refletida pela reducdo de 3,9% em relacao as despesas executadas em 2020.

As despesas com Servicos de Terceiros, representada por 6,05% do total das despesas correntes,
podemos destacar empresas com terceirizacao (0s prestadores de servicos continuados, tais como
recepcionista, motorista, mensageiro, limpeza e copeira), publicidade legal, auditoria externa e demais
fornecedores. A execucao desta rubrica foi de 50,2% em relacdo ao PDG aprovado.

o e e S o e Dot s
vidade 2021
Despesa de Pessoal 9.443.304 6.800.667 72,0% 38,11% 9.873.976 7.951.882 80,5%
Despesa com Dirigentes 1.676.139 1.161.517 69,3% 6,51% 2.039.957 1.529.546 75,0%
Despesa com Conselhos 783.284 595.572 76,0% 3,34% 994.162 786.940 79,2%
Materiais e Produtos 17.954 16.445 91,6% 0,09% 13.474 10.977 81,5%
Servigos de Terceiros 2.149.434 1.078.817 50,2% 6,05% 1.586.290 1.320.017 83,2%
Tributos 6.171.425 7.328.628 118,8% 41,07% 8.080.536 5.872.170 72,7%
Outras Despesas Correntes 887.885 861.393 97,0% 4,83% 1.574.082 1.095.778 69,6%
Agua, Energia e Gas 78.260 77.908 99,6% 0,4% 73.282 63.839 87,1%
Aluguel 783.199 777.409 99,3% 4,4% 791.326 768.795 97,2%
Perda na alienagdo de Imdveis 0,0% 0,0% 400.000 -
Comunicagdes 1.655 1.809 109,3% 0,0% 4.856 3.212 66,1%
Aluguel de Equipamentos 1531 1.463 95,6% 0,0% 10.513 6.112 58,1%
Despesas de servigos do sistema financeiro 2.394 2.579 107,7% 0,0% 78.431 58.517 74,6%
Transporte 846 225 26,6% 0,0% 6.287 3.232 51,4%
Viagens 20.000 - 0,0% 0,0% 34634 17.318 50,0%
Demais despesas correntes 0,0% 0,0% 174,753 174.753 100,0%
Total 21.129.425 17.843.039 84 4% 100,0% 24.162.477 18.567.310 76,8%

Fonte: SIEST - Acompanhamento Or¢amentario



Em Outras Despesas Correntes, representada por 4,83% do total das despesas correntes, a execugao
orcamentaria foi de 97%, impactada principalmente pelas medidas de contingenciamento de despesas,
que resultaram na execucdao da ordem 50% das rubricas de Transporte, Viagens e Aluguel de
Equipamentos.

As Despesas com Pessoal, representada por 38,11% do total das despesas, a execucdo orcamentaria foi
de 72%, em funcao do quadro de pessoal ter se mantido durante o ano na média de 37 profissionais, em
relacao ao quantitativo de quadro total aprovado de 40 cargos.

As Despesas com Dirigentes, representada por 6,51% do total das despesas, a execug¢ao or¢camentaria foi
de 69,3%, em funcdo do quadro de diretores ter sido composto durante o ano por 2 membros, ao invés
de 3 conforme o quantitativo aprovado.

A Empresa nao possui sistema automatizado para gerenciamento dos custos. Mensalmente é efetuada
atualizacdao dos dispéndios efetuados pela Empresa, cujos valores sao impostados no Sistema de
Informacgdes das Estatais - SIEST, em conformidade com o artigo 50, §3°, da Lei Complementar 101, de
04.05.2000 e da Portaria STN 157, de 09.03.2011.

Em funcao da orientacao estratégica da Empresa, nao ocorreram investimentos no imobilizado pela ABGF
em 2021.

Gestao de Pessoas

0 quadro de pessoal da ABGF é temporario, composto exclusivamente por cargos de livre provimento,
com estrutura de 40 postos de trabalho. Os funcionarios estdo lotados na Sede da Empresa, em Brasilia,
e o regime de contratagdo observa as regras previstas na CLT.

Cargos Aprovados Cargos Ocupados
. L. Gerente Executivo Gerente Executivo
Assistente Técnico 5 Assistente Técnico 5
7 7
Gerente Gerente
7 6
Advogado
Advogado g
2
2 7z .
Analista Auditor Interno 1 Atuario
16 Atudario Analista 2
2 16

Fonte: SAB - Dexion Fonte: SAB - Dexion



A ABGF, ao final de 2021 possuia, em sua composi¢ao, 38 funcionarios com alto grau de instrucao (68%
da equipe possui Pds-Graduagao Completa / Mestrado) e cerca de 55% da forca de trabalho na Faixa
Etaria entre 31 e 50 anos, em sua maioria, por profissionais de nivel sénior, uma vez que a execug¢ao das
atividades da Empresa necessita de um elevado nivel técnico de conhecimento.

Grau de Instrucao

Mestrado Completo
7.9%

Faixa Etaria
Superior Completo

31.6%
Até 30 anos ' 5
Entre 31 e 50 anos 21
P6s Graduagdo Completa
60.5%
Fonte: GAFIN-Cadastro de Funcionarios
Acima de 50 anos 12
0 5 10 15 20 25

Fonte: GAFIN-Cadastro de Funcionarios

0 perfil das equipes da ABGF é composto por 42% de profissionais do sexo feminino e 58% do sexo

masculino. R
Género

MARRE 144

Fonte: GAFIN-Cadastro de Funcionarios

Ocupacao dos Cargos - Género

TOTAL = Feminino = Masculino

5
Gerente Executivo 2

I :
Gerente 2

I 4
2
Advogado
Atuario H1
[ ]
Analista [N 8
Assistente Técnico [ 3

0 5 10 15 20
Fonte: GAFIN-Cadastro de Funcionarios



A etnia é distribuida da seguinte forma:

M

68% Branca 24% Parda 5% Preta

Fonte: GAFIN-Cadastro de Funcionarios

A ABGF nao possui profissionais com deficiéncia declarada no seu quadro temporario de pessoal.

A faixa salarial é distribuida da seguinte forma: 1 profissional: R$ 4.301,04 (profissional cedido por outro
6rgao recebendo 20% do cargo de Gerente Executivo), 7 profissionais: R$ 9.016,43, 18 profissionais: R$
13.266,57, 8 profissionais: R$ 17.385,91 e 4 profissionais: R$ 21.505,20:

Faixa Salarial

R$ 4.301,04
2.6%

R$ 21.505,20
10.5%

R$9.016,43
18.4%

R$ 17.385,91
21.1%

R$ 13.266,57
47.4%

Fonte: SAB - Dexion

A estratégia de recrutamento para os cargos de livre provimento é realizada conforme o perfil do cargo a
ser ocupado, definido pelo Gestor da area, com a realizacao de entrevistas na busca de profissionais
qualificados/capacitados no mercado de trabalho, obedecendo os critérios e procedimentos
estabelecidos em norma interna que trata de Nomeacdo, Movimentagcao e Exoneragao.



As despesas com funcionarios foi, no ano de 2021, da ordem de R$ 9.711.115,13, considerando
remuneracao, encargos sociais, décimo terceiro salarios, férias e beneficios:

Despesas com Funcionarios

Beneficios
R$ 841.740,67 8.7%

Férias
R$ 841.520,69 8.7%

13° Salario
6.8%
R$ 660.195,16

Remuneracéao
57.3%
Encargos R$ 5.569.277,06
18.5%

R$ 1.798.381,55

Fonte: Demonstracdes Contabeis e Financeiras 2021

Os beneficios concedidos pela Empresa sdao aqueles constantes da Convencao Coletiva de Trabalho, da
categoria dos Securitarios, dentro dos limites aprovados pela SEST. A Empresa é cadastrada no programa
empresa cidada, concedendo licenca paternidade de 20 dias e licenca maternidade de 180 dias. No ano
de 2021, foram concedidas 3 (trés) licencas-maternidade. Cumpre destacar, que o quadro de pessoal da
ABGF é temporario, por esse motivo ndo é aplicavel gratificacao de desempenho, progressao funcional e
estagio probatdrio.

A ABGF teve 1 (um) investimento em capacitacao externa em decorréncia de Manutencdo da Certificagao
Internacional C31000 - Certified ISO 31000 Risk Management. Durante o ano, por meio do Programa do
Ciclo de Formacdo, a empresa impulsionou o autodesenvolvimento pessoal de seus talentos,
incentivando a participacao em cursos de capacitacdao promovidos gratuitamente por entidades como a
Escola Nacional de Educacao Publica - ENAP e QSP - Centro de Qualidade e Seguranca, refletindo num
total de 110 horas de capacitacao, abordando temas como Fundamentos da LGPD, Gestdo Orgamentaria e
Financeira e Gestdo da Informacao e Documentac¢do. Adicionalmente, a ABGF promoveu durante todo o
ano palestras e treinamentos internos sem custos e por videoconferéncia, ministrados por convidados
externos como Francisco Bessa (Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Economia), Fabiana Vieira Lima (Chefe da Assessoria de Controle Interno do Ministério do
Desenvolvimento Regional), Giovanna Milanez Tavares (Advogada do escritorio Mattos Filho Advogados e
Coordenadora Adjunta do Observatorio LGPD/UNB) e Marcelo Pereira e Rodrigo Alvez (Carvalho e
Magalhaes Advogados), e por profissionais técnicos da ABGF especializados no tema, totalizando 25
horas e abrangendo os seguintes temas: Integridade: O que eu tenho a ver com isso?, Etica na Gestao,
Integridade voltada para as pessoas, Controles Internos, Integridade processos e pessoas, LGPD,
Integridade da ABGF: medidas corretivas, Reducao de Valor de Recuperacao de Ativos e Impactos da
LGPD.



Considerando a orientacdao estratégica de suspensao de novos negoécios, no final de 2019, e a sua
manutencao em 2021, a ABGF ndo encaminhou proposta de Programa de Participacdao nos Lucros e
Resultados 2021.

A tabela de remuneragdo, bem como o total de cargos disponiveis foi aprovada pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), com reajuste anual, de acordo com o
percentual (%) estipulado na Convencdo Coletiva de Trabalho, do Sindicato dos Securitarios do Distrito
Federal:

TABELA DE REMUNERACAO
Cargos Quantitativo aprovado Cargo comissionado
Advogado 2 R 17.385,91
Analista 16 RS 13.266,57
Assistente Técnico 7 R$9.016,43
Atuario 2 RS 13.266,57
Auditor Interno 1 RS 13.266,57
Gerente 7 R 17.385,91
Gerente Executivo 5 RS 21.505,20

Fonte: SEST e SAB - Dexion

A proposta de remuneracao dos dirigentes, conselheiros e membros do comité de auditoria € submetida
a avaliagdo do Conselho de Administracao que, por sua vez, a submete a avaliagdo da SEST. Apos
concluida a analise, a proposta é encaminhada, por meio de Nota Técnica, a aprovacao pela Assembleia
Geral Ordinaria. A remuneracao dos diretores vem sendo composta por parcela fixa, beneficios e
obrigagoes.

A remuneracdo varidvel destinada aos diretores nao foi implementada. O teto remuneratério dos
membros dos conselhos de Administracao e Fiscal é limitado a 10% da remuneracao mensal média dos
diretores. Além disso, a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria da ABGF é de 20% da
remuneracao meédia mensal dos diretores. No ano de 2021 a Empresa efetuou despesas remuneratorias,
com os membros da Diretoria Executiva, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria, da ordem de R$ 2.241.945,72, incluindo beneficios e encargos.

Com a continuidade da pandemia do Coronavirus, a ABGF permaneceu adotando o regime de
teletrabalho, sem prejuizos as atividades da Empresa, e contou com o apoio da area de Pessoas nas
questdes relacionadas a saude e bem-estar dos profissionais.

Para 2022, a 4rea de Pessoas, continuard atuando para gerir os recursos humanos de forma eficaz,
manter as campanhas de salde e bem-estar na Empresa, além de promover a motivacao dos atuais
funcionarios, diante do contexto em que a ABGF esta inserida.



Gestao de Licitacoes e Contratos

No exercicio de 2021, o gasto total com funcionamento administrativo foi de R$ 2.147.704. Deste total, as
despesas com “Ocupacao” representam 36,7%, seguido por “Servicos de Terceiros” em 18,9%, “Utilidades
e Servicos” em 16,2% e “Despesas com Seguros” em 13,2%.

Os valores informados sao agqueles constantes nas Demonstracfes Contabeis e Financeiras.

A contabilidade efetua o0s registros com base na emissao das notas fiscais e no regime de competéncia

mensal.

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
Descricdo Valor
Servicos de Terceiros 406.56?.
Ocupagdo ?8?‘.591.
Utilidades e Servicos 348.??8.
Despesas com Comunicacdo 40.?85.
Utilizagdo de equipamentos 3,551.
Utilizagdo de veiculos 170
Despesas com Seguros 282.981
Materiais Diversos 18,848.
Propaganda e Publicidade 48.685l
Outras Despesas 209.?49.
Total 2.147.704

Fonte: Demonstragdes Contabeis e Financeiras 2021

Os gastos com “Ocupac¢ao” englobam aluguel e condominio. A rubrica “Servigos de Terceiros”, englobam
as despesas com assessoria e consultoria em TI, consultoria juridica no pais, auditoria independente,
assinatura de periddicos, treinamentos e capacitacdo, licenca e uso de softwares, suporte técnico e
instalacdes, prestacao de servicos e fornecimento de insumos, servicos de manutencao e reparos, dentre
outras despesas.

Ja as despesas com “Utilidades e Servicos” sdao gastos relativos ao consumo de energia elétrica, de
servicos prestados por terceiros (mensageiro, copeiragem, limpeza e secretariado), e despesas com
cartorios e taxas.

As “Despesas com Comunicagao” sao relativas as contas de telefone fixo e celular, internet correios e
malotes.

A rubrica referente a “Utilizagdo de Equipamentos” contempla aluguel de equipamentos e manutengao de
equipamentos, e a “Utilizacdo de Veiculos”, contempla os servicos de taxi.

As despesas com a rubrica “Materiais Diversos” sdo as de uso de material de expediente e escritério,
material de processamento de dados e material de uso e consumo.

A rubrica de “Propaganda e Publicidade” sao as despesas com publicagdes legais, e por fim, a rubrica
relativa as “Outras Despesas” contemplam provisdes trabalhistas e civeis, dentre outras.



As novas contratagdes tiveram o custo anual de R$ 879.352,98. A demanda maior de Licitacao foi através
da modalidade de “Pregao” representada por 53,1%, seguido por “Dispensa” em 23,6% e por Ultimo

“Inexigibilidade” em 23,3%.
Inexigibilidade
3

Descrigio Valor % +
Pregio R$466.998 53,1%
Dispensa R$207.277 23,6% Pregio .
Inexigibilidade RS 205.078 23,3%

Total R$879.353 100%
Fonte: Comprasnet

Dispensa

12

4
<D

Fonte: Comprasnet

Justificativas referentes as contratacoes

As contratacdes no exercicio de 2021 foram destinados a manutencao dos servicos prestados pela ABGF,
tendo em vista a orientacao estratégica de suspensao de novos negdcios, contudo com a
responsabilidade de continuidade de sua politica publica. Neste periodo ndo foram realizados
investimentos em imobilizados, nem contratagdes de novos servigos, limitando-se tao somente a manter
a estrutura necessaria ao funcionamento da Empresa.

Contratacoes mais relevantes

Considerando o funcionamento administrativo da ABGF, foram realizadas algumas contrata¢cdes, no
exercicio, sendo as mais relevantes, as seqguintes:

» Contratagdo de Instituicao Financeira Oficial Federal autorizada e registrada pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM para a prestagao de servicos de Custddia e Gerenciamento Financeiro dos recursos
do Fundo Garantidor de Infraestrutura - FGIE, gerido e administrado pela Agéncia Brasileira Gestora
de Fundos Garantidores - ABGF. Foi necessaria nova licitacao decorrente de impossibilidade de
prorroga¢ao de contrato, que atingiu o periodo maximo legal. Contratada: Caixa Econdmica Federal,
R$ 302.000,00;

» Servicos de apoio administrativo, contratacdo de secretaria executiva bilingue. 0Os servicos de apoio
sao de natureza continuada classificados como custeio da Empresa. Contudo com a rescisao do
contrato pertinente, foi necessaria a realizagao de nova licitagcao. Contratada: Aristocrata Tecnologia e
Apoio Administrativo, R$ 126.998,21;

o Contratacao de Seguro D&O, destinado a Responsabilidade Civil, com a finalidade de resguardar as
pessoas fisicas que ocupam cargos de gestdo, quando questionadas administrativamente ou
judicialmente por decisfes que causarem, involuntariamente, danos a terceiros, a fim de cumprir
disposi¢do estatutaria. Contudo com a rescisao do contrato pertinente, foi necessaria a realizagao de
nova licitacdo. Contratada: Unimed Seguros Patrimoniais, R$ 340.000,00;



« Contratacao de empresa especializada no fornecimento de dados e InformagOes crediticias
(crédito/endividamento, comerciais, financeiras e cadastrais), disponibilizadas em uma base propria e
abrangente de empresas nacionais e estrangeiras, com a finalidade de subsidiar analises de crédito
pela ABGF. Foi necessaria nova contratacdo decorrente de impossibilidade de prorrogacdo de
contrato, que atingiu o periodo maximo legal. Contratada: Dun & Bradstreet do Brasil Ltda. - D&B, R$
78.648,00;

« Contratacao de empresa especializada em servicos de distribuicao de publicidade legal impressa
e/ou eletrbnica, para atender as necessidades da ABGF. Foi necessaria nova contratacao decorrente
de impossibilidade de prorrogacao de contrato, que atingiu o periodo maximo legal. Contratada: EBC -
Empresa Brasil de Comunicacédo, R$ 125.000,00;

« Contratacao de empresa para prestacao de servicos de consultoria especializada no levantamento e
mapeamento de processos e sistemas que tratam dados pessoais visando a constru¢ao de programa
de conformidade a lei Geral de Protecao de Dados - LGPD, para atender o exposto na A Lei n° 13.709,
de 14.08.2019. Contratada: CARVALHO, MAGALHAES SOCIEDADE DE ADVOGADOQS, R$ 44.600,00.

Objetivos e Desafios na Gestao de Licitacoes e Contratos

Revisar o planejamento anual de Licitacdes e Contratacdes para 0 ano de 2022, considerando o contexto
no qual a ABGF estd inserida, garantindo a manutencdao dos servicos essenciais de modo a melhorar o
indice de eficiéncia operacional, conforme as Diretrizes Estratégicas, do Plano Estratégico da ABGF, ciclo
2022-2026.

Conformidade Legal

Os processos de aquisicao sao realizados pela area de Logistica com base na norma de Licitagdes e
Contratos, bem como na legislacao especifica vigente, especialmente no que se refere aos dispositivos
da Lei n®13.303/2016, e a Lei n® 10.520/2002, Decretos n° 10.024/2019, Instrugdo Normativa n° 73/2020;
a fim manter a conformidade legal das licitagcdes e contratagoes.

Objetivos Estratégicos

As boas praticas de gestao de licitacdes e contratos visam criar condi¢cdes para que o0s objetivos
estratégicos finalisticos possam ser plenamente trabalhados e alcangados e dessa forma prestar apoio
para que a ABGF atinja sua missao institucional.



Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Investimentos de Capital

Devido a orientacao estratégica de suspensao de novos negocios, 0s investimentos foram suspensos, até
a definicao quanto ao modelo de desestatizacao a ser adotado.

Locacao de Imdveis e Equipamentos

A Empresa manteve a locacao do imovel destinado a sua Sede, em Brasilia/DF, firmado em 2018. Em
2021 nao foram realizadas novas loca¢des imobiliarias ou de equipamentos.

Desfazimento de ativos

No exercicio de 2021, ndo houve desfazimento de ativos.

Mudancas e desmobilizacoes relevantes

No exercicio de 2021, ndo ocorreram mudangas nem desmobilizagdes relevantes.

Conformidade Legal

A gestao patrimonial e de infraestrutura é realizada em conformidade com a legislagao vigente: Lei n°
13.303/2016, e o Decreto n° 9.373/2018, bem como a norma relativa a Gestao Patrimonial e Inventario.

Sustentabilidade Ambiental

Plano de Acoes Sustentaveis

Promoc¢ao da sustentabilidade socioambiental na ABGF:

- Revisao e aprimoramento constantes dos processos de compras e contratacdes, com vistas ao
desenvolvimento de especificacdes para aquisicao de bens, servicos e projetos pautados por critérios de
sustentabilidade ambiental;

- Qualificacao das instalacdes e da edificacao para melhor utilizagdo e aproveitamento dos recursos
naturais;

- Reducdao do impacto ambiental causado pela empresa na execucao de suas atividades de carater
administrativo e operacional, observando os principios para um desenvolvimento sustentavel.



Iniciativas para a reducao de residuos poluentes

Em 2021, em decorréncia da pandemia, a ABGF permaneceu em teletrabalho, impactando nas iniciativas a
seguir relacionadas:

CONSUMO Exercicio 2020 Exercicio 2021
Energia Elétrica 6.848 Kwh 6.695 kWh

Fonte: CEB Distribuicao

o Apesar do regime de teletrabalho, os equipamentos da Empresa permanecem ligados durante todo o
periodo, para permitir o acesso remoto via VPN, apresentando reduc¢do anual de 153 kWh no exercicio
de 2021 em relacao a 2020;

» Reducao do consumo de copos descartaveis;

» Disponibilizacdo de copos reutilizaveis.

Coleta Seletiva

» Disponibilizagao de lixeiras coletivas para a coleta seletiva de residuos sélidos;

» Sensibilizacao e conscientiza¢ao dos funcionarios da Empresa sobre a importancia da separa¢do dos
residuos solidos reciclaveis, por meio de lixeiras coloridas adequadas a coleta seletiva junto ao
Condominio.

Contratacoes e aquisicoes

A ABGF adota em seus processos de contratacao de bens e servicos os critérios de sustentabilidade, em
consonancia com a classificacdo do GUIA NACIONAL DE CONTRATACOES SUSTENTAVEIS - 42 EDICAO
AG0/2021, da AGU, disponivel:
(www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf).

Outras Acoes

« Reforco em relagdo a configuracao dos microcomputadores para impressao frente e verso e no modo
rascunho;

« Manutenc¢do dos servicos de impressao por meio de outsourcing;

» Novas acOes de conscientizacao dos funcionarios sobre a importancia de substituir, sempre que
possivel, 0 uso do documento impresso pelo documento digital nos procedimentos administrativos;

« Reforgo da conscientizacdo de manter a utilizacdo de lampadas fluorescentes de LED, garantindo a
eficiéncia energética;

« Manutenc¢ao do uso de torneiras de banheiro temporizadas, evitando o desperdicio de agua;

» Aplicacao da logistica reversa no descarte de tonners, cartuchos e baterias.



Gestao da Tecnologia da Informacao

Montante de recursos aplicados em Tl em 2021

Em 2021 foram aplicados em Tl o montante total de R$ 119.858,35 (cento e dezenove mil, oitocentos e
cinguenta e oito reais e trinta e cinco centavos), conforme apresentado nos quadros a seguir:

Grupo de Despesa Valor Pago em 2021 Aquisicbes (Investimentos) Valor Pago em 2021
Investimento RS 0,00 Licencas RS 0,00
Custeio RS 119.858,35 Total R$ 0,00
Total R$ 119.858,35 Fonte: Demonstra¢des Contabeis e Financeiras 2021 e Contratos

Fonte: Planilha de Controle da GETEC, Demonstra¢cdes Contabeis de Prestacao de Servicos.

e Financeiras 2021 e Contratos de Prestacao de Servi¢os.

Servigo (Custeio) Fornecedor
Link de dados Algar Multimidia
Telefonia fixa Algar Telecom
Telefonia movel Claro 5.A.
Outsourcing de impress3o Mundial Maquinas Copiadoras Suprimentos
E-mail corporativo - Zimbra Inova Tecnologias de Informacdo e Representagdes
Emissdo de Certificados Digitais Alessandro Rodrigues Soares 73386200168
Subscricdo - Licengas do Pct. Adobe Creative + Office 365 Buysoft do Brasil Ltda
MULTIP Rede Multiservigos LTDA - EPP Firewall e Endpoint
KTREE Servicos e Terceirizagdo LTDA Backup em Nuvem
Acessorios e Suprimentos de TIC Acessorios e Suprimentos de TIC

Total

Valor
RS 38.999,78
RS 905,88
RS 857,11
RS 1.520,66
RS 20.641,40
RS 4.598,00
RS$ 11.300,00
RS 24.401,89
RS 2.566,29
RS 14.067,34
RS 119.858,35

Fonte: Planilha de Controle da GETEC, Demonstracdes Contabeis e Financeiras 2021 e Contratos de Presta¢do de Servigos.

Conformidade legal da gestao de Tl

Para assegurar a conformidade legal da gestdao de Tl, a ABGF observa a Politica de Seguranca da
Informacao, bem como os normativos de Seguranca da Informa¢dao Logica, Gestao de Acessos e
Administracao da Rede, Desenvolvimento e Manuten¢ao de Sistemas, Plano de Continuidade de Servigos

de TIC e Gerenciamento de Backup.

Em 2021, conforme cronograma no primeiro semestre de 2021, todas as medidas foram adotadas para o
cumprimento do Plano de A¢ao das recomendacdes apresentadas pela Auditoria Independente, a saber:
i) ajuste redacional das normas, com o objetivo de torna-las mais objetivas as competéncias e as

atividades no ambito da tecnologia da informacao; ii) revisao da Politica de Seguranca da Informacao,
essa norma contemplou em sua revisao a adequac¢ao a LGPD; iii) mapeamento de segregacao de funcdes
em sistemas; iv) definicdo de plano de contingéncia especifico para processamento de dados; e v)

atualizacdes de firewall.



Modelo de governancade Ti

0 Modelo de Governanca de Tl da ABGF, alinhado ao Modelo de Governanca Corporativo da ABGF, é
composto pelo Comité de Tecnologia da Informacao, 6rgao consultivo, que tem como finalidade definir
prioridades para projetos e demandas de Tl, monitorar a execu¢ao dos projetos e niveis de servico de TI
quanto a capacidade e disponibilidade, bem como promover o alinhamento das areas de negdcios com a
area de tecnologia.

Em 2021, as principais decisées tomadas foram relacionadas as implementacées das solucdes de
seguranca, atualizag0es de normativos e desenvolvimento do Médulo de Atuarios no SGS.

Compde ainda o Modelo de Governanga, a Comissdao de Seguranca da Informacdo, responsavel pela
proposicao de alteracdes em normas e politicas relacionadas ao tema, pelo assessoramento na
implementacdo de acOes de seguranca da informacao, e manifestar-se, preliminarmente, ao Comité de TI,
quanto a projetos e demandas de Tl que envolvam seguranca da informacao.

No exercicio de 2021, a Comissdo se dedicou principalmente no acompanhamento das implementac¢des
das solugcbes de seguranca, na implementacao da LGPD na ABGF e a manutencao de todo o suporte
tecnoldgico, tendo em vista que a Empresa permaneceu o ano de 2021 em regime de teletrabalho.

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicac¢ao (PETIC) 2021-2025 foi aprovado
em fevereiro de 2021, e contemplou 0s seguintes objetivos estratégicos: i) Assegurar, com qualidade, a
continuidade dos servicos de TIC; ii) Assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a
autenticidade das informag0es processadas e armazenadas na infraestrutura de TIC; iii) Fortalecer a
conformidade nas solucdes de TIC; iv) Incentivar a disseminacao de conhecimento e cultura da seguranca
da informagao e protecao de dados. Destaca-se que durante o exercicio de 2021, o PETIC foi executado
conforme aprovado.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC) 2021-2025, também aprovado em
fevereiro de 2021, foi revisado em dezembro para ajusta-lo as necessidades da Empresa.

Principais iniciativas e resultados area de Tl

Desenvolvimento do Moédulo de Ressarcimento/ Recuperacdo Atuarios no Sistema de
Gerenciamento de Sinistros -SGS

Em 2021 foi dado o inicio do desenvolvimento do Mddulo de Regulacao de Sinistros e foi concluido
também o desenvolvimento do Mddulo de Ressarcimento/ Recuperagdo que é responsavel pelo controle
das negociacdes e valores ressarcidos ao FGE, quando o devedor é privado.

Em 2021 também foi concluida a primeira etapa de desenvolvimento do M6dulo de Atuarios, este mddulo
realizara a extracao dos indicadores, que sao utilizados em calculos atuariais.

A sistematizacdo desses modulos permitird informag¢des mais precisas e rapidas e também auxiliara na
formacdo de base de dados para controle e gestdo das areas envolvidas e a implementacao das solugdes
de Seguranca da Informacao.



Face aos crescentes ataques as infraestruturas de TIC do Governo Federal e a implementacao da LGPD na
ABGF, em 2021, foi implementado uma nova solucdo de Firewall, com aquisicao de solu¢des de Endpoint,
Intrusion Prevention System - IPS, Web Application Firewall - WAF e Data Loss Prevention - DLP. Com as
novas solugdes,além de modernas a segurancga légica aumentou significativamente.

Seguranca da Informacao

Relacionado a Seguranca da Informacao, o desafio foi implementar as novas solu¢des de seguranca e em
paralelo foi realizada a revisao geral de 04 (quatro) normativos relacionados a seguranca, sao eles:
Normativo de Seguranca da Informacao Ldgica; Normativo de Gestdo de Acessos e Administracao da
Rede; Plano de Continuidade dos Servicos de TIC; ;e Normativo de Gerenciamento de Backup.

Ainda, sobre a a Seguranca da Informacgdo, o backup em nuvem foi implementado, o que permite realizar
a guarda dos backups em infraestruturas fora do ambiente da Empresa , em consonancia com as Boas
Praticas para a Gestao da Seguranca da Informacdo, e conforme recomendado pela ABNT NBR ISO/IEC
27002.

Principais desafios e acoes futuras

Para 2022 as agOes e desafios convergem para prover solugdes (sistemas e infraestrutura) que suportem
as atividades da ABGF, enfatizando na melhoria continua das solugbes de segurangca e no
desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Sinistros (SGS).



DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstracOes contabeis da ABGF foram elaboradas a partir de diretrizes contidbeis emanadas da Lei
n® 6.404/1976, a Lei das Sociedades por A¢des com observancia as normas e instru¢cées do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel, que
aprovam 0s pronunciamentos e interpretacdes contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), os quais estdo alinhadas as normas internacionais de contabilidade.

Mensalmente, os balancetes intermedidrios sao acompanhados pela Administracao da Empresa, por meio
da Diretoria Executiva, e pelo Comité de Auditoria Estatutario, sendo que as demonstragdes trimestrais e
anuais sao apreciadas pelo Conselho Fiscal.

As demonstracdes contabeis intermedidrias e anuais sdao disponibilizadas no sitio da Empresa:
https://www.abgf.gov.br/sobre/demonstrativos-contabeis/

As demonstragdes contabeis da ABGF sdo revisadas por auditores independentes em cumprimento ao
art. 177, § 3° da Lei n°® 6.404/1976, e art. 7° da Lei n° 13.303/2016. Os demonstrativos foram auditados
pela BDO-RCS Auditores Independentes SS, cujo parecer afirma que as demonstracdes contabeis
apresentam adequadamente a posi¢cdo patrimonial e financeira da Empresa no exercicio, sem ressalvas.

Os servicos de natureza contabil e tributaria sdo efetuados pela Geréncia de Contabilidade, subordinada a
Geréncia Executiva Administrativa e Financeira, da Diretoria Administrativa e Financeira, composto por
um Contador, um analista contabil e um assistente de contabilidade, responsaveis pela escrituracao,
normatizacao e evidenciacao do patrimdénio da Empresa e dos fundos por ela administrados.

0 Quadro abaixo apresenta os responsaveis e o periodo de atuagao:

Nome Cargo Periodo de Atuacdo

Octdvio Luiz Bromatti Diretor Administrativo e Financeiro, interino 01,/01/2021 a31/12/2021
Eugénio Manoel de Araujo Dias Gerente Executivo Administrativo e Financeiro 01/01/2021 a31/12/2021
Luiz Carlos e Silva Gerente de Contabilidade/Contador 01/01/2021 a31/12/2021

Fonte: GEAFI/GAFIN e GEGOV



Declaracao do Contador

As Demonstracdes Contabeis da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A.
relativas ao exercicio de 2021 foram elaboradas em consonancia com a Lei n° 6.404/1976, as Normas
Brasileiras de Contabilidade, os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores
Mobiliarios e demais normas aplicaveis.

Declaro que as Demonstragfes Contabeis de 2021: Balan¢o Patrimonial, Demonstra¢cdo do Resultado do
Exercicio, Demonstracao dos Resultados Abrangentes, Demonstra¢gao dos Fluxos de Caixa, Demonstragao
das Mutacdes do Patriménio Liquido e Demonstracdao do Valor Adicionado, refletem adequada,
integralmente e com fidedignidade a situacao financeira e patrimonial da Companhia.

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2021.

Luiz Carlos e Silva
Contador Responsavel
CRC DF 013.783-0/8
CPF: 267.041.961-53



Balanco Patrimonial

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel
Caixa e Bancos
Equivalentes de Caixa - Investimentos

Titulos e Créditos a Receber
Titulos e Créditos a Receber
Tributos a recuperar / compensar

Outros Valores e Bens
QOutros Valores

Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos
Investimentos em cotas de fundos garantidores

Imobilizado
Bens Mdveis
Outras Imobilizagbes

Intangivel
Outros Intangiveis

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Contas a Pagar
ObrigagOes a Pagar
Impostos e Encargos Sociais a Recolher
Encargos Trabalhistas
Impostos e Contribuigbes

PASSIVO NAO CIRCULANTE

CONTAS A PAGAR
Tributos Diferidos
Passivos Contingentes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Reserva Legal
Reserva Estatutaria
Outros Resultados Abrangentes

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO

NE 2021 2020
313.229.043 306.745.324
-5 306.257.273
2.639
306.254.634
6.786.393
-6 1.469.885
-7 5.316.508
28.723
-8 28,723
-9 156.654
1.041.438 1.575.544
78.905
-10 78.905
{11.1) 898.688
480389
418299
{11.2) 63.845
63.845
314.270.481 308.320.868
NE 2021 2020
12.099.988 6.907.298
12.099.988 6.907.298
=12 5.299.849
-13 430.571
-14 1.059.304
-15 117.574
115.862
115.862
-15 8.326
-24 107.536
-16 301.297.708
237.370.917 237.370.917
5.489.504 4.943.757
58.966.871 58.966.871
(16.c) 18.279 16.163
314.270.481 308.320.868

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis



Demonstracao do Resultado

RECEITA LiQUIDA DE SERVICOS COM FUNDOS GARANTIDORES
Receitas de Prestacdo de Servigos
(-) Dedugbes de Receita de Servigos

(-) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS COM FUNDOS GARANTIDORES
Outros Custos Administrativos
Pessoal
(=) LUCRO BRUTO DE SERVIGOS COM FUNDOS GARANTIDORES
(=) RECEITAS DE SERVICOS COM FUNDOS E PREMIOS GANHOS
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
(-) DESPESAS COM TRIBUTOS
(-) RESULTADO FINANCEIRO LiQuIDO
RECEITAS FINANCEIRAS
Receitas financeiras - demais
DESPESAS FINAMCEIRAS
Despesas financeiras
(=) RESULTADO OPERACIONAL
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS, CONTRI BUI(;ﬁES E PARﬂCIPAt;ﬁES
(-) IMPOSTO DE RENDA
{-) CONTRIBUICAO SOCIAL
(=) LUCRO LiIQUIDO DO PERIODO
DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

(/) QUANTIDADE DE A(;ﬁES

(=) LUCRO LiQUIDO POR AGAD

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

(16.d)

Demonstracao do Resultado Abrangente

Lucro do periodo
Outros resultados abrangentes
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Cotas de Fundos Garantidores

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

NE

(16.d)

2021 2020
17.670.005 15.458.512
20.606.420 18.028.434
-2.936.415 -2.569.922
-11.598.542 -12.569.063
-1.844.358 -2.072.280
-9.754.184 -10.496.783
6.071.463 2.889.449
6.071.463 2.889.449
-2.932.298 -2.542.186
-733.421 -592.749
-2.198.877 -1.949.437
-672.614 -664.033
12.630.823 7.902.327
12.678.954 8.045.296
-48.131 -142.969
15.097.374 7.585.557
15.097.374 7.585.557
-3.028.665 -1.548.715
-1.153.759 -580.100
10.914.950 5.456.742
10.369.205 5.183.905
50.000 50.000
2183 109,1

2021 2020
10.914.950 5.456.742
2.116 3.525
10.917.066 5.460.267




Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Reservas Resultados

Resultados

Descrigdo MNE Capital Social e Total
Reserva Legal Estatutdria o il

Saldos em 31/12/2019 237.370.917 4.568.647 67.148.670 12.638 - 309.100.872
Lucro Liguido do Exercicio (16.d) 5.456.742 2.456.742
Reversdo de Reserva Estatutaria ao Lucro,

. . (16.d) -8.079.526 -8.079.526
atribuldo aos Dividendos Propostos
Reversdo de Reserva Estatutdria ao Lucro,

P 102.273 -102.273 -
atribuido & Reserva Legal
Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
Constituicdo de Reserva Legal 272.837 -272.837 -
Dividendos minimos obrigatdrios propostos /

: . (16.d) =1.295.976 =1.295.976
Juros sobre capital proprio
Pagamento de Dividendos Excedentes ao Minimo -3.887.929 -3.887.929
Resultados Abrangentes
Qutros Resultados Abrangentes (16.c) 3525 3525
Saldos em 31/12/2020 237.370.917 4.943.757 58.966.871 16.163 - 301.297.708
Lucro Liquido do Exercicio (16.d) 10.914.950 10,914,950
Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
Constituicdo de Reserva Legal 545.747 -545.747 e
Dividendos minimos obrigatarios propostos /
& P (16.d) -2.592.301 -2.592.301

Juros sobre capital proprio
Pagamento de Dividendos Excedente ao Minimo =1.776.902 =7.776.902
Resultados Abrangentes
Outros Resultados Abrangentes (16.c) 2.116 2,116
Saldos em 31/12/2021 237.370.917 5.489.504 58.966.871 18.279 - 301.845.571

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis



Demonstracao dos Fluxos de Caixa

NE 2021 2020

Fluxos de Caixa das Atividade Operacionais
Lucro do exercicio 10.914.950 5.456.742

Ajustes para conciliar o Resultado e as Disponibilidades Geradas pelas
Atividades Operacionais:

Juros (taxa Selic) sobre dividendos efou JCP distribuidos 47.433 131.910
Reforgo (Reversdo) de provisdo para passivos contingentes 207.969 107.536
Depreciagdo/Amortizagdo/Ajuste Valor Recuperavel (11.1-c) e (11.2-c) 537.313 627.986

Variagbes nos ativos

Redugdo de contas a receber de clientes -100.078 -124.757

Aumento de tributos a Recuperar -7 3.437.845 614.990

Redugdo de outros Créditos -50.777 -47.624
Variagoes nos passivos

Aumento (redugao) de fornecedores/contas a pagar 32.541 -120.216

Aumento (redugdo) de obrigages trabalhistas e sociais -114.848 253.627

Aumento (redugdo) de obrigagdes fiscais e tributarias -15 89.699 -14.539
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 15.002.047 6.885.655
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos - -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Dividendos/JCP pagos no exercicio -5.231.338 -10.256.887
Caixa liquido aplicado nas atividades de Financiamentos -5.231.338 -10.256.887
Aumento (Reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 9.770.709 -3.371.232

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 296.486.565 299.857.797

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo -5 306.257.274 296.486.565
Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 9.770.709 -3.371.232

Movimentacao que naoc afetam caixa:
Remuneragdo aos acionistas (16.d) 10.369.203 1.295.976

Ccn_stltl_.m;a-:: {ba_lxa) de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.090 1.816
Diferido Passivo
Baixa de Ativos mediante redugdo de participagdo 3.207 5341

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢fes contabeis



Demonstracao do Valor Adicionado

NE 2021 2020

1 - RECEITAS 20.607.692 18.029.145

1.1) Vendas de servigos -14 20.606.420 18.028.434

1.2) Outras receitas (12.b) 1.272 711

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos tributos — ISS, 4.296.528 3,899,705
PIS/Pasep e COFINS)

2.1) Tributos sobre os servigos vendidos -14 2.936.415 2.569.922

2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 1.360.113 1.329.783

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 16.311.164 14.129.440

4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 16 538.585 628.697

5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 15.772.579 13.500.743

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 12.678.954 8.045.296

6.2) Receitas financeiras -19 12.678.954 8.045.296

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 28.451.533 21.546.039

8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (*) 28.451.533 21.546.039

8.1) Pessoal 10.255.359 10.604.691

8.1.1 — Remuneracio direta 8.860.360 9.249.671

8.1.2 — Beneficios 858.972 831.694

8.1.3 - FGTS 536.027 523.326

8.2) Impostos, taxas e contribuictes 6.443.004 4,534,099

8.2.1 - Federais 6.402.101 4.319.655

8.2.3 — Municipais 40,903 214.444

8.3) Remuneracdo de capitais de terceiros 838.218 950.507

8.3.1 = Juros 50.627 201.165

8.3.2 — Aluguéis 787.591 749.342

8.4) Remuneragdo de Capitais Proprios 10.914.952 5.456.742

8.4.1 - Juros sobre o Capital Proprio / Dividendos (12.d) 10.369.205 5.183.905

8.4.2 — Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 545,747 272.837

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

As informagdes contabeis completas, notas explicativas e relatério de auditoria independente podem ser
consultadas por meio do sitio eletronico: https://www.abgf.gov.br/wp-content/uploads/2015/08/DFCs-
Completa.pdf
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