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Marluce dos Santos Borges 
 Formação Acadêmica  
Pós-graduação 
Direito Público Lato Senso- Instituto Processus/FUNCESI-MG – Concluído em 2005 

 
Ensino Superior 
Curso: Direito – UniCEUB – Concluído em 2003 
 Experiência Profissional  

 
- Assessoria legislativa e jurídica na tramitação de propostas de medidas legais e infra-legais (atos 
normativos e expedientes diversos) de matérias de interesse do Ministério, tais como: Trabalho, 
Previdência, Assuntos Sociais, Gestão e Estruturas Regimentais de órgãos e entidades da 
administração pública federal, matérias orçamentárias, financeiras, societárias, entre outros; 

 
- Coordenação da elaboração de proposições legislativas sobre matéria afeta ao Ministério; 

 
- Articulação com órgãos específicos singulares, vinculados e externos ao Ministério, tais como: 
Gabinete do Ministro, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Assessoria Parlamentar, 
Casa Civil da Presidência da República, Ministérios Setoriais, entre outros. 

 
- Coordenar, no âmbito da Secretaria Executiva do Ministério, em articulação com a Assessoria de 
Comunicação Social e a Assessoria para Assuntos Parlamentares, ações e resoluções às demandas 
provenientes do Poder Legislativo, do Poder Judiciário, de outras esferas de governo, da imprensa e 
da sociedade civil organizada. 

 
Ministério da Fazenda (MF) 

 
Assessora Técnica da Secretaria Executiva (SE): 24/1/2023 até a presente data (CCE 2.10) 

Ministério da Economia (ME) 
 

Assessora da Secretaria Executiva (SE): janeiro de 2011 – até 24/1/2023 (DAS 102.4) 
 

Ministério da Fazenda (MF) 
 

- Assessora Técnica (DAS 102.3) na Assessoria de Gabinete da Secretaria de Política Econômica 
(SPE): agosto de 2008 - janeiro de 2011; 
- Assistente (DAS 102.2) na Assessoria de Gabinete da Secretaria de Acompanhamento Econômico 
(Seae): março de 2005 - agosto de 2008; e 
- Assistente Técnico (DAS 102.1) na Assessoria do Gabinete da Secretaria de Acompanhamento 
Econômico (Seae): novembro de 2004 – março de 2005. 

 
Ministério Público Federal (MPF) 

 
Estagiária de Direito: 2002 a 2003 

 
- Gabinete da Subprocuradora-Geral da República Dra. Maria Caetana Cintra Santos na 
Procuradoria-Geral da República (PGR); e 
- 3ª Câmara de Coordenação e Revisão (3ª CCR) da Procuradoria-Geral da República (PGR). 

 
Superior Tribunal de Justiça (STJ) 

 
Estagiária de Direito: 2000 a 2002 
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- Gabinete do Ministro Humberto Gomes de Barros; e 
- Coordenadoria da 1ª Turma 

 
Tribunal do Júri da Seção Judiciária do Distrito Federal: atuou em defesa do acusado, como 
estagiária (2002). 

 
 

Conselhos Fiscal e de Administração 
 

- Conselheira Fiscal Titular da BB Consórcios: setembro de 2018 - junho de 2020; 
- Conselheira de Administração Titular da Empresa Gestora de Ativos S.A – EMGEA: abril de 
2016 - maio de 2017; 
- Conselheira Fiscal Titular do Banco PAN: junho de 2014 - março de 2016; 
- Conselheira Fiscal Titular da BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil: maio de 2012 - maio de 
2014; e 
- Conselheira Fiscal Titular da Amazonas Energia: junho de 2011 - maio de 2012. 
  Cursos  

Intensivos I e II – Carreira Jurídica: Rede de Ensino LFG 

Operador de Micro Informática (Word, Excel, Power Point): Sarmento Computadores 
 

Idiomas: 
Inglês - concluído em 2007 (lê, escreve e fala)- CIL - Centro Interescolar de Línguas 
Espanhol - concluído em 2006 (lê, escreve e fala)- CIL - Centro Interescolar de Línguas 
Francês - concluído em 2002 (lê, escreve e fala)- CIL - Centro Interescolar de Línguas 


